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UvoD

ALTERNATIVA ZDOLA S PODPOROU NADACE ROSY LUXEMBURGOVE POKRACOVALA
V HLEDANI PODMINEK PRO VYUZITI NOVYCH TECHNOLOGIi VE PROSPECH SVOBODY
A SOLIDARITY PRI OBNOVE HOSPODARSKEHO ZIVOTA V MiSTECH OPUSTENYCH

A PREHLIZENYCH VELKYM KAPITALEM. UZ DRUHY ROCNiK MEZINARODNI
KONFERENCE O DRUZSTEVNICTVi A HOSPODARENI NA PRINCIPECH VZAJEMNOSTI
BYL TENTOKRAT POJAT VELICE PRAKTICKY, JAK TO VYJADRUJE NAZEV LOKALNI
EKONOMIKA: NAVOD K POUZITi. SESTAVA HOSTI BYLA HVEZDNA, JAK BYCHOM RADI

DOKAZALI | TIMTO SBORNIKEM.

Ve skutecnosti Sel nds zamér jesté dal nez

k pouhému sestaveni kuchatky, podle které by
mohly vylidnéné a stdrnouci obce znovu uvazovat
o lepsi budoucnosti. Nase predstava o budoucnosti
je i systémova. Modely spoluprace, které pfinesla
digitalizace a vznik commons, spole¢né tvorba

a spolecné vyuziti projektd, jako je Wikipedie nebo
oteveny operacni systém Linux, oteviraji okno,
kterym mtizeme nahlédnout do postkapitalistické
budoucnosti. Vlastné uz je tady, jen nesmime
dopustit, aby se ji znovu zmocnilo horni jedno
procento nejbohatsich ke svému vylué¢nému
kofisténi.

Tato budoucnost ma i svoji vlastni formu
globalizace, jak o tom hovotil jeden z pritkopnika
microfactories Kypersky vyzkumnik George
Dafernos. Je to vyroba v misté ve spolupraci

s globalnimi commons, ve kterych vznikaji

konstrukéni ndvrhy a fidici software. Tento model
$iti pod ndzvem DG-LM: Navrhuj globalné, vyrabéj
lokalné.

Kdyz hledate, ¢im zacit, staci si uvédomit, ze
vétsinu zakladnich potieb lze opatfit v misté,

od potravin a energie, ptes bydleni a dopravu.
Pokud jde o ty potraviny, vyslechli jsme si ptiklad
uspéchu spottebniho druzstva z némeckych
Dréazdan orientovaného na mistni ekologické
zemédeélce. Jeho mluvéi Franziska Liebe zaroven
dolozila, jak vylouceni prosttednikd a dobrovolna
spoluprace zpristupni béznym lidem zdanlivy
luxus biopotravin. Z4dnému malému hloucky, toto
druzstvo uz ma deset tisic ¢lenti.

Jak uvést podobné systémy, druzstva, a zrovna
ty globalné propojené microfactories, do zivota
u nas? JistéZe se za nimi skryva konflikt, protoze



samostatni a nezavisli vyrobci, kteti davaji
prednost spolupraci pfed konkurenci a sdilen{ pred
vylu¢nym vlastnictvim, rozdrobuji hierarchicky
tizenou ekonomiku, drzenou na uzdé nedostatkem
penéz pro malé podnikani. To nés pfivedlo

k dal$imu velkému tématu, potiebé ozivit také
lokalni etické finance.

Tady jsme trochu v situaci, kdy mame znovu
vynalézat trakat. Ceské narodni obrozeni a po¢atky
grunderské nadrodni ekonomiky byly do zna¢né
miry financovany na principech vzdjemnosti

a solidarity siti kampelicek a zalozen. Pozdéji

z nich vznikly silné organizace s velkymi tstavy na
vrcholu. Tohle jsme mohli po ndvratu demokracie
obnovit, ale dopadlo to tak, ze se zacala nicit

i ta tradice. Jednim z cilti konference bylo proto
ptipravit konkrétni pozadavky a navrhy pro
politiky, abychom dosahli napravy. Doc. Otakar
Schlossberger z Vysoké skoly finanéni a spravni
nadm pomohl utfidit agendu, kterd je nezbytna

pro znovuzrozeni lokalnich penéznich sluzeb,
soustfedujicich mistni tspory pro mistni rozvoj.

Na mezinarodni trovni o tom hodné vi Jason Nardi,
predstavitel Mezikontinentalni sité pro socialni
solidarni ekonomiku RIPESS, kde zastupuje spolek
Solidarius Italia. RIPESS je pfedev$im pokladnici
zku$enosti z nejriznéjsich prostiedi, proto jsou
Nardiho vystoupeni vzdy plné konkrétnich
prikladd. Historie radi, kdy v takové situaci uspély

i alternativni doplitkové meény.

Samotnou teorii alternativnich mén nam p¥iblizil
némecky vyzkumnik Rolf E H. Schroeder, ktery
podobné jako mnoho dalsich vénuje hodné ¢asu
a osobniho tsili vedle své univerzitni prace také
témattm, jak4 by mu do oficidlnich vyzkumnych
plant nepfijali. Schroeder pecuje o tematickou
knihovnu alternativnich mén pro pfislusnou
evropskou skupinu ob¢anského vyzkumu

a seznamil nas se zdkladnimi zdkonitostmi.

Od (bohuzel nedadvno zemielého) Bernarda
Lietaera vime, ze ve skute¢nosti zijeme v uceleném

ekosystému meén, kde jsou penize nadnarodni
(euro), narodni (koruna) spolu s dal§imi, které tak
nevnimdame, jako tfeba stravenky, slevové kupony
nebo letecké mile. Proto je velice uzite¢né vybavit se
tim, co Milu$ Kotisovd z Piratské putovni univerzity
(jeji dilo) na konferenci oznacila jako ménovou
gramotnost.

Na fadu prisla i filozofie, podrobny vyklad
dtilezitého pojmu souziti, ,konvivialita®, ktery
prednesl Tony Addy ze Svétové luteranské federace.
Také tento vyklad byl pojat prakticky, nebot uméni
souziti je néco, co radno vytrvale cvilit v praxi.
Nelze to naplanovat, avsak spontanni a o opakovana
setkdni s protivnou stranou umoznuji prorazit
strach a vytvofit davéru. Sdilené jidlo, spole¢né
oslavy, akce pro lidi z celé ¢tvrti, to jsou prvni kroky,
jak se ucit souziti bez dominance a vnucovani svého
vidéni svéta. Patti k nému i umeéni poslouchat.
Konvivialita znamena podle Addyho rozvoj
samoorganizovanych skupin, které zahrnuji
diverzitu a zménu.

Vidite, zrovna tohle potfebujeme!



NAHLEDNUTI DO POSTKAPITALISTICKE

SPOLECNOSTI

GEORGE DAFERNOS Z KRETSKEHO HERAKLEIONU SE VENOVAL ZKOUMANI NOVEHO
MODELU LOKALNi PRODUKCE, KTERY SE OPIRA O GLOBALNI ZAZEMi TVURCU
SOFTWARU A PROGRAMU PRO MISTNIi DIGITALNI ,MIKROTOVARNY*“ NABIDL NAM
PAK STUDII, KTERA PODROBNE POPISUJE VZNIK A ZAKLADNi VLASTNOSTI TOHOTO
HNUTI. BERME TO JAKO ZAKLADNI UCEBNICI UDRZITELNYCH ALTERNATIV ZDOLA
VCETNE BOHATEHO VYCTU PRAMENU PRO DALSiI STUDIUM.

Recky vyzkumnik George Dafernos, absolvent
inzenyrskych studii na anglické Sunderlandské
univerzité, mél v Praze zajimavé vystoupeni, které
se soustfedovalo hlavné na konkrétni zkusenosti
lokalni ekonomiky s podporou novych technologii
a spolupraci na internetu. Pro potteby sborniku
nabidl podstatné $irsi vyklad. Jednd se o studii ¢ty
autorl (sdm je jednim z nich) v odborném zurnalu
Futures z vydavatelstvi védecké literatury Elsevier.
Nez v8ak nabidneme samotny pteklad této studie,
muze byt uzite¢na trocha historie této myslenky

a pouzivaného nézvoslovi.

Studie Design global, manufacture local: Exploring
the contours of an emerging productive model

» http://dx.doi.org/10.1016/j.futures.2015.09.001
vznikla roku 2015, v dobé, kdy George Dafernos
plsobil jako prukopnik globalné propojenych
komunit vyuzivajicich nové moznosti technologii,

jako jsou 3D tiskarny a digitdlné tizené obrabéci
stroje. Konstrukéni ndvrhy a tidici software pro tyto
stroje vznikaji v otevfené spolupraci rozptylenych
zdjemcl na internetu. Koncept takovych dilen
»pocita¢ové vyroby“ (¢i malé vyroby s podporou
pocitace) je v origindle oznacovan vyrazem desktop
manufacturing.

Abychom pochopili, v ¢em je to prakopnictvi,
méli bychom se mozné ohlédnout jesté hloubéji
do digitdlniho pravéku. Za¢néme u prvniho
hackerspace, ktery vznikl v Berliné roku 1995
pod nazvem C-Base jako neziskovka na podporu
pocitacové a internetové gramotnosti. V USA to
inspirovalo ke vzniku ,hackerskych kolektivi,
kde se lidé setkavali, vymeénovali si zkusenosti

a skladali se na spole¢né vybaveni. Vyuzivali je pak
k pokustim o zménu originalni funkce raznych
zatizeni na néco uplné jiného. Hackerstvi tedy



vzniklo jako systém vzdjemné vymény ndpadt
a zkusenosti.

Roku 2005 se objevil vyraz makerspace. Oznacoval
vefejné dostupné dilny, které slouzily jako mista,
,ve kterych se d& néco vymyslet a udélat® Zpocatku
je vyuzivali hlavneé lidé s inzenyrskym myslenim,
aby si na 3D tiskdrné vytvofili plastovy model svého
vynalezu a rychleji ukazali pfipadnym investortim,
jak to vypadé a co to bude délat. Nejvétsi rozvoj
téchto skupin ptisel az po roce 2011, kdy vznikl
¢asopis MAKE a zacal §ifit jejich navody.

Vedle otevienych dilen vznikaly i komeréni
Techshops. Pochazeji z kalifornského Menlo Parku
(neékdejsiho vynalezeckého centra Thomase Alvy
Edisona). Spi¢kovou vybavu, jako jsou digitalnt
obrabéci a aditivni masiny, maji k dispozici pro
ptispivajici cleny.

Ve stejné dobé vznikly FabLabs, které uz

znamenaji posun od individudlnich dilen ke
svétové siti. Tato sit se zacala budovat kolem
profesora Neila Hershenfelda z Centra pro bity

a atomy na technologické univerzité MIT ve staté
Massachusetts. Centrum bylo zalozeno roku 2005

a profesor §ifil FabLabs osobné i v zahrani¢i.

» https://ultimaker.com/en/resources/49574-fablab-

makerspace-or-hackerspace

George Dafernos byl jednim z prvnich, kdo se
podilel na vzniku takové FabLab. Byla uréena
pro potfeby komunitniho rozvoje a vyuzivala
onoho napojeni na MIT. Co je v8ak nejzajimavéjsi,
vydal se kviili tomu do Ekvadoru, kde to bylo
soucasti pokust s digitalné podporovanym
malym druzstevnim zemeéd¢lstvim. Proto také
ve zminéném ¢lanku z roku 2015 vystupuje za
Nérodni institut vyssich studii v ekvaddorském
Quitu. Nyni je podobny tkol rozvijen v nékolika
zemich EU, v pilotnich zatizenich evropského
vyzkumu.

Podstatny je také model rovnopravné spoluprace
osob a skupin rozesetych po siti a sdilejicich jak
spole¢né zameéry, tak vysledky programatorské

a tvlirci prace. Pro samotny prvek rovnopravnosti
(ja pan, ty pan) je pouzivan vyraz peer-to-peer

¢i P2P. Byl prevzat z hantyrky IT pro propojeni
pocitact stejné trovné v hierarchii sité. Dnes je
uzivan v $irsim vyznamu pfimé akce jednotlivct
po internetu na principech vzdjemnosti a z toho
odvozovanych alternativ zdola. Distribuovana
soucéinnost rovnopravinych osob po internetu na
spole¢ném otevieném projektu byva vyjadfovana
souslovim commons-based peer production.

Onoho roku 2005, ktery jsme tu zminili vickrat

a je zfejmé pfedélovym, vznikla také nadace pro
iniciativy takovych alternativ zdola zvand P2P
Foundation (oficidlné The Foundation for P2P).
Jedna se o neziskovou organizaci a globalni sit, kterd
podporuje vyzkum spolecenského vlivu zapojovani
aktivit P2P na principech commons. Studuje tedy
metody kolaborativni distribuované spoluprace

a sdileni vysledkt. Jednim z vystupt, na kterych
Dafernos spolupracuje, je budovani specidlni ¢asti
Wikipedie pro tyto aktivity a prislusnych katalogt
produktt a knihovny na webu

» https://p2pfoundation.net/.

Politickd ekonomie informatiky a vzajemné
spolupracujicich spolecenstvi mé spoustu
zvlastnosti, na které jako prvni upozornil Yochai
Benkler v knize Bohatstvi siti — jak vyroba
spolupracujicich spolecenstvi promérniuje trh

a svobodu (The Wealth of Networks — how social
production transforms markets and freedom, Yale
University Press, 515 stran, 2006).

Na Benklera navazuje Dafernosova doktorska
prace (Governance Structures of Free/Open Source
Software Development — examining the role of
modular product design as a governance mechanism
in the FreeBSD Project, Technickd univerzita Delft,
352 stran) o tizeni struktur pro vyvoj otevieného
softwaru vcetné vykladu nezbytné modularizace
ukold. Vyklad o modularizaci najdeme i ve studii,
kterou uvadime dale.

Uvedend modularizace a globdlni propojeni déva
lokalnim dilndm s pocitatovou vyrobou novy



rozmeér. Globalni otevfend spoluprace spolecenstvi
rozptylenych dobrovolnik{i na internetu (commons-
based peer production) je velice produktivni, jak
ukazalo zvladnuti takovych tuctyhodnych tkolt,
jako je operacni systém Linux (konkurence
Windows) nebo encyklopedicka Wikipedie (schopna
soutéze s Encyklopedia Britannica). A stejné tvarci
kapacity lze vyuzit pro pfesun ze svéta bitt do svéta
atomu, kdy vystupy digitalni spoluprace nachdazeji
cestu do lokalnich zatizeni ,pocitacové vyroby*, aby
se realizovaly ve hmotg.

Na siti uz existuje obrovska knihovna digitalnich
modelt a volné vyuzitelnych programd, pro které
se zavedla specifickd ochrana dusevniho vlastnictvi
(ochrana s vymluvnym oznacenim copylefi), a sice
ochrana pred privatizaci. Jde o to, aby ndvrhy byly
nadale volné pfistupné jak pro pouziti, tak i pro
ptipadné dalsi vylepSovani. Toto spole¢né digitalni
bohatstvi je tim, ¢im byly ve sttedovéku spole¢né
obecni pastviny, slouzici k obzivé vsem v obci bez
rozdilu. Proto se pro né ustalilo oznac¢eni commons.
V Cesting lze vyuzit vyrazu obcina.

Odkaz na spole¢né obecni pastviny byva
liberdlnimi ekonomy zneuzivan k pohddkam

o ,tragédii ob¢iny“ Popisuje situaci, kdy nastupujici
kapitalismus napred rozvratil systém spole¢né
dohodnutych pravidel, kterymi byly tyto pastviny
udrzovany, a pak se divil, Ze se staly predmétem
drancovani. Takovy je osud vseho, co je zadarmo,
tvrdi ti, kdo si neumi pfedstavit jinou nez ziskovou
motivaci. Pfiklad Wikipedie ¢i Linuxu ukazuje, jak
hluboce se myli. Ptesto v Cesku vyraz obéina moc
nepouzivame a davame prednost nepfeklddanému
commons nebo riznym slozitym opistm. Globalni
dobrovolna rovnopravna spolupréce ptes internet je

oznacovana vyrazem global-commons.

Autorska skupina, ve které je Dafernos

podepsan, rozviji model globalni spoluprace
DG-ML, to znamend ,navrhuj globalné, vyrabéj
lokalné“ (design global, manufacture local). Ma
predstavu malych lokalnich vyrobnich zafizeni,
,mikrotovaren“ (microfactories), opfenych o globalni
tvarcéi zazemi.

V této spolupréci vznikaji navrhy novych
vyrobku, které maji podobu soubort pro ovladani
digitdlné rizenych strojt (desktop manufacturing
technologies). Na vzniku a vyuziti téchto ndvrhti
se mohou podilet v8ichni tcastnici podle svych
moznosti a potieb, a stejnym zplisobem jsou pak
vysledky této prace dale vylepSovany a vyvojové
posouvany (commons-based peer production).

Model DG-ML stavi na stejné technologii
automatizované vyroby s podporou pocitace, ale
tady uz se nejednd o izolované dilny, které fesi jen
své vlastni problémy. Model DG-ML je zalozen

na spole¢ném ptisobeni v mezinarodni siti a tézi
ze spoluprace skupin rozesetych po celém svété
(global-oriented productive model).

Nejedna se o pouhou vyrobu ¢i spolupraci lidi
stejného odborného zdjmu:

»Systém DG-ML zapada do konceptu
postkapitalistické transformace. Je to globalni
model vyroby zaméfeny na potifeby mistnich
komunit. Jedna se o novy alternativni zptisob
organizace spole¢nosti, ktery se opira o propojeni
modernich informaé¢nich a komunika¢nich
technologii (ICT) s technologiemi na bazi
pocitaci, jako jsou tiskarny 3D a pocitacem fizené
obrabéni, aby nabidl udrzitelnou alternativu

=~y

vyroby,* pisi autori.

Na udrzitelnost se zamétuje hnuti nertstu
(degrowth), predstavujici reakci na environmentdlni
krizi zptisobenou honem kapitalistické spolecnosti
za nekone¢nym hospodarskym riistem, ptestoze
zdroje planety Zemé jsou omezené.

Nertst ¢i ekonomie skromnéjsi dostatecnosti je
cilem vznikajicich ekovesnic a dal$ich regionalnich
hnuti orientovanych na resilienci, odolnost
hospodatského a spole¢enského modelu viici
ocekavatelnym environmentalnim a dal$im krizim
a vycerpani zdroju.

Autofi kritizuji zbytecnou fetisizaci uzavieného
lokalismu (jen my tady) a zduraznuji ty prvky



svého modelu DG-ML, které mohou lokdlni
komunity obohatit globdlni zasobarnou znalosti
a technologii.

Zduaraznuji zaroven, ze spousta vyzkumu nas teprve
¢eka. Rozebiraji i to, jakou podporu statu a dalsich
aktérti vznikajici systém potfebuje. Jen s takovou
podporou je $ance vytvotit podminky, ve kterych
mohou produktivni lokdlni spolecenstvi skute¢né
fungovat.

Kdo se chce do tématu ponofit, ten se zacte i do
dlouhého seznamu aktudlni literatury. Je to takova
kapesni univerzita alternativ. Nékteré nazvy praci
zaujmou samy o sobé, k dalsim nds ptivedou
odkazy v textu. Neni to snadné Cteni, ale stoji za to
doprat si potfebny Cas pro soustiedéné studium,
otevird cestu k budoucnosti.

ZBYNEK FIALA

NOVINAR A AKTIVISTA ALTERNATIVY ZDOLA



NAVRHUJ GLOBALNE, VYRABEJ LOKALNE
ZKOUMAME OBRYSY VZNIKAJICIHO MODELU PRODUKCE
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CLANEK PRISPIVA DO PROBIHAJICIHO DIALOGU O KONSTRUKCI POSTKAPITALISTICKE
SPOLECNOSTI A ZKOUMA OBRYSY VYROBNIHO MODELU NA PRINCIPECH COMMONS.
NA ZAKLADE TOHOTO MODELU NAZVANEHO ,NAVRHUJ GLOBALNE, VYRABEJ
LOKALNE“ VYSVETLUJEME, ZE POSLEDNi TECHNICKOEKONOMICKY VYVOJ VZNIKAJICI

ROVNOPRAVNE SPOLUPRACE NA PRINCIPECH COMMONS (COMMONS-BASED

PEER PRODUCTION) A VYROBNi TECHNOLOGIE OPRENE O POCITACE (DESKTOP
MANUFACTURING TECHNOLOGIES) MOHOU SIGNALIZOVAT ALTERNATIVNI
ORGANIZAC| SPOLECNOSTI. DOSPIVAME K ZAVERU, ZE ZAMERY NA PRINCIPECH
COMMONS LZE PROPOJIT, PROTO SE VYSLOVUJEME PRO VZNIK TVORIVYCH KOMUNIT,
KTERE BUDUJI SVET PODLE SVYCH PREDSTAV AV SOULADU S TAKOVOU POLITICKOU

EKONOMII, KE KTERE UPiRAJi SVE NADEJE.

UvoD

Clanek chce ptispét k probihajici diskusi o podobé
postkapitalistické spolecnosti a pokusit se

navrhnout, jak se dopracovat k vyrobnimu modelu
orientovanému na globalni commons. Prostfednictvim
zminéného modelu nazvaného ,navrhuj globalné,
vyrabéj lokdlné“ (DG-ML) dokldddme, ze néstup
dobrovolné rovnopravné spoluprace na bazi
otevieného a volné pristupného sdileni (commons-
based peer production) ohlasuje alternativni organizaci
spole¢nosti. Pokousime se ukazat, Ze tento model
DG-ML, ktery je umoznén soubéhem modernich
informacnich a komunikaénich technologii (ITC)

a vyrobnich technologii s pocitacem (jako jsou 3D
tiskarny a digitalné fizené stroje), miize nabidnout
udrzitelnou alternativu, se kterou lze pracovat. Nase

analyza se tak snazi p¥ispét k vyzkumu spole¢nosti
budoucnosti.

Druhy oddil studie se zabyva resilientnimi
komunitami a jejich vztahem k nertstu. Vyjadfujeme
se k fetiSizaci /omezeného/ lokalismu a tvrdime,

Ze kone¢nym cilem musi byt vyvoj vyrobniho
modelu, ktery je orientovan globalné. Nepokousime
se o vSezahrnujici vyklad, ale soustfedujeme se na
pfipady, kde mé nasazeni modelu a ramce DG-ML
hlavni smysl.

Ve tfetim oddilu je popis zdkladni dynamiky

stojici u vzniku mimotrzniho ,ttettho zptisobu®
informacni produkce, ktery Benkler (2006) poprvé
nazval commons-based peer production (dobrovolna



rovnopravna spoluprace na sdilené produkei).
Poskytuje také kratky piehled politické ekonomie
globdlnich informacnich commons (rozptylena
dobrovolnd spoluprace na internetu na spole¢né
vytvatenych programech a souborech k volnému
uziti a dotvareni), kterd nastavuje — jak ukazujeme
ve ¢tvrtém oddilu — technickoekonomické
podminky, ze kterych model DG-ML vznikd. Potom
probirdme tii vyznamnéjsi ptipady, na kterych lze
ukazat zakladni formy DG-ML.

V patém oddile se vyjadtujeme ke vztahu modelu
DG-ML a nertistu. Kriticky se vyslovujeme k hnuti
/izolovanych/ resilientnich komunit, nebot by

bylo vhodnéjsi, kdyby se tyto iniciativy vzajemné
doplnovaly. Nabizime pak pokusny teoreticky
model procesu DG-ML, kterym se otevird sada
vyzkumnych ptilezitosti pro futurology, politické
ekology, tvtirce politik i praktické zadjemce. V Sestém
oddile shrnujeme, jak tivahy sousttedéné na
commons propojit a podporit tak tvotivé komunity,
které se pokouseji budovat svét podle svych pfedstav
a v souladu s takovou politickou ekonomif, ke které
upiraji své nadéje.

2) NERUST A UVAHY O RESILIENTNICH
KOMUNITACH

Zastanci hnuti nertistu a odolnych (resilientnich)
komunit zdaraznuji, ze krize, které svét celi, neni
jen ekologicka, ale také ekonomicka, socidlni,
kulturni a politickd. Nejpottebnéjsi je radikalni
ustup od hospodarského rastu, proto musime
usilovat o snizovani ekonomické aktivity a vznik

Schneider, Kallis & Martinez-Alier, 2010; Foster, 2011;
Kallis, Demaria & D’Alisa, 2014).

Z4douci je pfechod k nizkouhlikové udrzitelné
ekonomice sdileni, ve které bude hospodaisky

rist nahrazen hodnotami socialni spravedlnosti

a etiky spoluprace. To lidstvo osvobodi od jaima
sekonomismu* (Cattaneo, D’Alisa, Kallis & Zografos,
2012; Garcia, 2012; Lewis & Conaty, 2012).
Uvedeny diskurs dal podnét k novému

intelektudlnimu hnuti a inspiroval k obnové

radikalniho zeleného mysleni (Kallis et al., 2014).
Stal se také katalyzatorem vzniku pocetnych eko-
komunit a eko-vesnic ¢i ,méstskych vesnic“ po
celém sveété (kritickou diskusi na toto téma nabizi
Xue, 2014). Vytvarii se i teoreticky zaklad jejich
plsobeni.

Pfizna¢nym prvkem této viny je hnuti
sprechodovych mést“ (Transition Towns). Cilem
hnuti je radik4lni lokalizace politiky, ekonomiky

a kultury do autonomnich sobésta¢nych komunit

s vizi posilovani resilience vii¢i destabiliza¢nim
sildm, jako je ropny zlom nebo klimaticka

zmeéna. Hopkins vytvofil prvni funkéni model
pfechodového mésta roku 2006 v anglickém Totnes
a sviij koncept predstavil v knize The Transition
Handbook, 2008 (Ptirucka prechodu).

Ve svété uz existuji stovky ptechodovych komunit

v rtiznych fazich vyvoje (Chamberlin, 2009; Hopkins,
2011). Pfes viechny individudlni rozdily jsou
charakterizovany malou velikosti, kterd ma zajistit,
aby vsichni ¢lenové komunity méli silny osobni vliv
na kolektivni rozhodovani (Hopkins, 2008, 2011).

Koncept prechodovych mést je rozsiren

o principy permakultury, ktera je kombinovana

s resilienci a lokalizaci. Permakultura, odvozena
od ,permanent agriculture ptedstavuje takové
uspotadani a osetfovani zemédélskych ekosystému,
které se opird o diverzitu, stabilitu a odolnost
pfirozenych ekosystému (Mollison, 1988). Vychazi
z Uvahy, Ze systém zalozeny na principech
permakultury se miize vyvijet, sebeorganizovat

a dokaze se prizptisobovat témét jakékoliv zméné
(Alexandra & Riddington, 2007; Meadows, 2008).

Jestli tedy chceme ¢elit volatilité a kiehkosti
dominantniho systému, stdva se zakladnim tkolem
budovani resilience (Latouche, 2009; Lewis & Conaty,
2012; Trainer, 2012). Je to kriticky posun k systému,
ktery se dokaze ,vyvijet bez ztraty zakladni identity
a smyslu“ (Wilding, 2011, s. 19).

Resilienci lze proto vnimat jako miru toho,
nakolik je systém schopny ucenf, sebeorganizace



a pfizptsobeni pti zachovani soudrznosti
(Carpenter, Walker, Anderies, & Abel, 2001; Folke,
2006; Walker, Abel, Anderies, & Ryan, 2009).

Kli¢ové stranky resilience pfedstavuji diverzita,
modularita, reciprocita. Patt{ k nim také socidlni
kapital jako vztahy davéry a solidarity mezi cleny
komunity a tésné smycky zpétné vazby (Walker and
Salt, 2006, Lewis & Conaty, 2012).

Podpora takové dynamické lokalni ekonomiky,
posilovani lokdlni samospravy a kontroly,
optimalizace vlastnictvi, uznani hodnot lokalnich
odlidnosti a permakultury by méla vznikat podle
predstav resilientnich komunit také na svétové
urovni. Dulezity je vyvoj udrzitelné infrastruktury,
kam pocitaji dostupné bydleni, beztiroéné banky,
komunitni pozemkové fondy, vlastni vyrobu energie
a utvareni ucelené socialni solidarni ekonomiky
(Garcia-Olivares & Solé, 2015; Lewis & Conaty, 2012;
Wilding, 2011).

Je zfejmé, ze debata lokalnich komunit je silné
orientovana na nertst a resilienci. ,Lokalizace je
povazovana za nejdilezitéjsi ptistup a pfejima
strategickou roli‘,Idea lokalizace pritom neni
uzaviena jen do ekonomického ramce, byt jde

o velice dulezitou strdnku véci, ale je ji minéna

i politické a ekologickd lokalizace (Xue, 2014, s. 131)

V pocatecnich pracich o nertstu je lokalizace silné
zdliraznovana, ale dnes uz mnoho teoretikli zvazuje
také vztahy na trovni narodni a globalni. Poukazuji
na pottebu politickych hnuti a institucionédlnich
zmeén na vyssi urovni nez jen v misté (napriklad
Kallis, 2011; Kallis et al., 2014; Demaria, Schneider,
Sekulova & Martinez-Alier, 2013, kteti zdlraznuji
vicestupriovou strategii nertistu). Resilientni
komunity krajniho typu ptipravuji strategie

preziti a zdchranu malych komunit v situacich
vSeobecného chaosu. Smifuji se s tim, ze zajisténi
energie a potravin bude podstatné nakladnéjsi
(Lewis & Conaty, 2012).

Pro cely tento diskurs je charakteristické, ze
odmité ptednosti velkého a stavi se proti tendenci

neustalého zvétsovani organizaci. I kdyz vztahy

a spolupréce resilientnich komunit mohou pfertst
do globalni trovné, orientuji se hlavné na lokalni
zélezitosti. Nejcastéji je brzdi obava, ze politicka

a spolecenska mobilizace velkého métitka je
nedostupnd a skoncila by netispéchem. Moderni
literatura o nertstu vsak resilienci a zranitelnost
prili§ nezminuje a odmitd pouhy boj o preziti.
,Chéapani nertstu jen jako pfeziti ... zakryva fakt, ze
vsichni neneseme stejnou odpovédnost a nejsme
ani stejné zranitelni ... vytvati ptilezitosti pro
autoritativni odpovédi samozvanych spasitel.”
(Kallis, 2014)

Myslenka, Ze nertst nabizi jen ,techniky, které
lidskému druhu umozni, aby ztstal nazivu,*
(Romano, 2012, s. 582), je odmitana stejné jako
sapoliticky, technokraticky diskurs o udrzitelném
rozvoji“ Prosazuje se pozadavek alternativni
politické vize s prvofadou roli hodnot jako sdileni,
prostota, souziti, péée a commons (Kallis et al., 2014,
s.9as. 3).

Rozvoj resilientnich komunit zacilenych na tvorbu
hodnoty pro komunitu pfedstavuje zdravou

reakci na globalni problémy a environmentalni
degradaci. Resilientni komunity se snazi byt imunni
vici dominantnimu systému, proto pouzivaji
rovnopravnou spolupraci (peer-to-peer) a sdilené
technologie (pfechodova mésta uzivaji otevieny
software). Pokouseji se podpofit lepsi Zivotni
podminky jednotlivcd vytvafenim pozitivniho
pocitu z daného mista, budovanim lokalni
ekonomiky s ekologickymi limity a zajisténim
podnikatelské nebo spole¢né péce o commons,
obecni majetek a spole¢né zdroje (Wilding, 2011).

Chybi tam vsak vytvareni globalnich struktur,

a ty jsou pro nas podstatné. Pfipisujeme obrovsky
vyznam budovani globalni protivahy, ktera je
schopnd prosazovat alternativni modely socidlni
organizace. Proto zaznivd kritika lokalizace jako
fetisizace pouhého méritka, kdy je urcitému
mistu ptipisovan pozitivni vliv jen kviili tomu,
ze je malé (Sharzer, 2012). Takové komunity jsou
nevyhnutelné zatlacovany $irsi kapitalistickou



ekonomikou, protoze ji nekonfrontuji, pouze se ji
pokouseji vyhnout.

Iniciativy jako pfechodova mésta lakaji svym
zaméfenim na lokalni Groven. Jak vsak jesté
rozvedeme, mohou rozvijet harmonické souziti
také s globalnimi commons. Mohou zjistit, ze véci,
které jsou v samotném misté obtizné (napfiklad
technologie vyroby s podporou pocitace), 1ze
snadnéji zvladat na globalni drovni (s vyuzitim
znalosti globalnich commons).

Skute¢nym problémem neni, jak vyrabét

a konzumovat méné, ale jak vytvorit takovy
vyrobni zptsob, ktery dokéze prekonat
kapitalisticky model — bude véci délat jinak,

a ptitom lépe. Dominantnimu systému nelze

Celit bez promysleného planu, jak jej prekonat.
Prechod k postkapitalistickému svétu pritom
musi jit mnohem dél, nez by nabizel pouhy
névrat k pfedkapitalistickym potadkam. Vidime
spole¢né prvky mezi digital commons a konceptem
nertistu a volani po inovacich pro potteby
sttidmosti (podobné jako Fuster Morell, 2014, s.
160). Sousttedme se tedy na nové instituce, které
vychézeji z ducha globalnich commons a nabizeji
alternativu opfenou o spole¢né perspektivy, teorie
a narativy.

3) NOVY ZPUSOB TVORBY INFORMACI:
ROVNOPRAVNA SPOLUPRACE NA BAZ|
COMMONS

Co vlastné commons predstavuji? Zminény pojem
referuje o sdilenych zdrojich, na kterych ma
kazdy tcastnik stejny zdjem (Ostrom, 1990). Oblast
commons muze zahrnovat takové dary ptirody, jako
jsou vzduch, voda, oceany, volna pfiroda, ale také
sdileny majetek nebo tvirci praci, jako je internet,
radiové frekvence, jazyky, nase kulturni dédictvi

a obecné znalosti shromazdované od nepameéti
(Bollier, 2005, 2009). Vedle toho mohou byt jako
commons oznacovany sdilené zdroje, promluva,
ptistup k vlastnictvi, spolecenské procesy a vztahy
nebo etnikum (Bollier, 2014).

V poslednich dvou dekédach se objevila fada
projektd jako otevteny software nebo oteviena
encyklopedie Wikipedia, které soustfedily nasi
pozornost na ,nastup technologickych moznosti
utvatenych lidskym faktorem, které zase formuji
prosttedi, ve kterém lidé ziji a pracuji“ (Kostakis

& Bauwens, 2014, s. 51). Formulji to, co Benkler
(2006, s. 31) nazyva ,prostorem technologicko-
ekonomické proveditelnosti“ pro spole¢enskou
praxi. Tyto prostory proveditelnosti obsahuji ,razna
spolecenskd a ekonomicka uspotddani, ve kterych
uz nedominuji zisk, moc a kontrola, jak tomu bylo
v minulosti moderniho kapitalismu® (Kostakis &
Bauwens, 2014, p. 51).

Rovnopravnd spolupréce (peer-production) na bazi
commons je nova forma organizace kolaborativni

a distribuované prace vzesla z nového propojeni
digitalniho a fyzického prostiedi. V oblasti
informact je takova spoluprace produktivnéjsi nez
trzni nebo centralizované systémy (Benkler, 2006). Je
zdrojem spolec¢enského prospéchu, protoze vychazi
z pozitivni motivace a synergické kooperace mezi
ucastniky a uzivateli (Benkler, 2006; Hertel, Niedner,
& Herrmann, 2003; Lakhani & Wolf, 2005). Studie
podnétt, kterymi se tidilo 141 spolutvilirct jadra
otevieného operac¢niho systému Linux, ukazala,

ze méli ,podobné motivy jako dobrovolnické akce
ve spolecenskych hnutich typu boje za ob¢anska
préva, za pracovni prava nebo v mirovém hnuti“
(Hertel et al., 2003, s. 1174).

Benkler (2006) nabizi dva podnétné ekonomické
posttehy, které stoji proti ,vé¢nym pravdam"
ekonomické teorie hlavniho proudu.

Zaprvé, projekty na bazi commons se zdsadné
rozchézeji se zavéry, ze lidskd bytost sleduje

v ekonomické produkei pouze maximalizaci

zisku. Dobrovolnici, ktefi se podileji na vzniku
informacnich projektd, ziskavaji znalosti, zkuSenost,
reputaci a vzdjemné spolu komunikuji motivovani
predevsim pozitivnimi podnéty. To neznamend, ze
penézni motiv iplné chybi, ale ma tam jen okrajovy
vyznam (Benkler, 2006).



A zadruhé podle Benklera (2006, s. 463) vznika stiet
s konvenénim uvazovanim, ze ,méme k dispozici
pouze dv¢ zdkladni formy transakci — na trzich

s vlastnictvim a v hierarchicky organizovanych
firméach" Je tu i tfet forma, kdy alokace zdroj

v dobrovolné rovnopravné spolupraci (peer-
production) nepodléhd ocenéni trhy. Funguji

zde hybridni zptisoby fizeni a nevznikaji z toho
komodity, ale commons. Peer-production je opakem
hierarchické kontroly a autority primyslové firmy,
vychézi z dohody ui¢astnikll o ocenéni a spolupraci,
stejné jako o kontrole kvality. Kolektivisticky

a konsensudlni systém pii tvorbé otevfeného
opera¢niho systému FreeBSD Project popisuje tfeba
Dafernos (2012).

Bézna délba prace je v tomto systému nahrazena
tim, ze kol je rozc¢lenén na jednotlivé moduly.

Ty jsou pak distribuovany ke komukoliv, kdo je
schopen prispét. Prah ticasti je nastaven co nejnize.
Vznik takové spoluprace se neobejde bez modularity
(Bauwens, 2006; Tapscott & Williams, 2006; Kostakis
& Papachristou, 2014). Technickou terminologii
feceno, modularita je formou dekompozice tkolu.
Je pouzita k tomu, aby oddélené skupiny vyvojart
mohly pracovat na provazanych, ale oddélenych
sub-projektech (Dafermos & Soderberg, 2009).

Torvalds (1999), zakladatel projektu otevieného
opera¢niho systému Linux, uvadi, Ze organizaéni
model pro vyvoj jadra Linuxu vyzadoval
modularitu, protoze to umoznilo, aby lidé pracovali
na dil¢ich tkolech soubézné. Empiricky vyzkum
ukazuje, ze moduldrni ndvrh je charakteristicky
nejen pro Linux, ale pro vytvareni svobodného
nebo otevieného softwaru obecné (MacCormack,
Rusnak & Baldwin, 2007). Vedle toho modularita
vytvari také prilezitosti pro nepfimou komunikaci
mezi aktéry a akci samotnou, tedy komunikaci
oznacovanou jako stigmergie (Marsh & Onof,

2007 s. 1).

V kontextu dobrovolnické spoluprace peer-
production vznika stigmergickd spolupréce

v podobé ,kolektivni, distribuované akce, ve které
je spolecenské vyjednavani zprostiedkovano

technologiemi na bazi internetu“ (Elliot, 2006).

Staci se podivat, jak vznika otevieny software nebo
hesla pro Wikipedii. Vidime proces distribuované
anahodné spoluprace s ptispévky velkého mnozstvi
lidi.

Tato peer production popird vzacnost statkd, ktera
je v trznich podminkach zdrojem zisku. Pokud
jsou vytvotené statky sdileny, jejich hodnota se
nesnizuje, ale naopak zvysuje (Benkler, 2006).
Kolaborativni a distribuovana spoluprace je
pfitom usnadnéna tim, ze jde o volnou kooperaci
tvorivych spolecenstvi, a to snizuje bariéry
pravnich omezeni. Nové zpusoby sdilent si
vynutily i vznik novych instituci, jako jsou Creative
Commons nebo General Public Licences (Kostakis,
Fountouklis, & Drechsler, 2013).

Nicméneé je potfeba zdtraznit, Ze pfispévatelé do
projektt distribuované spoluprace maji zdjem

o vyuziti své prace a ochranu svého intelektudlniho
vlastnictvi (O’Mahony, 2003). Ptistup k vlastnictvi
na bazi commons ,netvrdi, ze sdileni je etické
absolutno®, ale spise se pokouseji vyvazovat prava
inovatort s pravy vetejnosti (O’Mahony, 2003; von
Hippel & von Krogh, 2003).

Je ztejmé, ze peer production odlisuji od
proprietarnich modelt t¥i kli¢ové vlastnosti:

a) decentralizace ngvrhu problému a vykonu feSeni;
b) pestrost motivaci tcastnikd; a

c) vedeni je oddéleno od soukromého vlastnictvi

a kontraktu (Benkler, 2015).

Tyto koncepty ¢ini peer production dostatecné
zivotaschopnou, aby se dokazala ptizptsobit
riznym prosttfedim (Benkler, 2015) a nabidla
kapacity pro vznik tak inovativnich dél, jako je
webovy server Apache, browser Mozilla Firefox,
jadro Linuxu, BIND, Sendmail a dalsi vznikajici
projekty otevieného softwaru a hardwaru.

Kolaborativni a distribuovana spoluprace (peer-
production) mé obrovsky potencidl, ale objevuji
se i nejriiznéjsi prekazky, praktické problémy

a slabiny (Kostakis et al., 2013). Nicméneé pokud
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k ni ptistoupime v jejim idealizovaném kontextu,
pak peer-production je hybnou silou politické
ekonomie, ve které ekonomicka efektivnost, zisk

a konkurenceschopnost prestavaji hrat roli jedinych
orientac¢nich hvézd (Moore & Karatzogianni, 2009),
a je to obcanska spole¢nost, kdo posiluje svou

roli a vraci do zdkladi ekonomie pojem commons
(Orsi, 2009).

Z tohoto pohledu mohou byt commons vniméana
jako legitimni projev obcanstvi nebo jako ekvivalent
obcanské spole¢nosti podle Tocquevilla (2010),
jejimz prostfednictvim obc¢ané vyjadiuji své

z4jmy a obhajuji sva prava (MacKinnon, 2012).
MiiZe mit tstfedni vyznam pro to, aby ekonomie
byla ,civilizovanéjsi®, coz vyzaduje povyseni

pojmu obcéanstvi na ¢lenstvi v globalni ob¢anské
spole¢nosti (Brown, 2010). Hnuti commons
vytésiiuje vlastnické vztahy ze zdklad nasi politické
ekonomie a nahrazuje je obéanskymi vztahy, které
definuji nase vazby s dal§imi lidmi (Brown, 2010;
Kostakis & Bauwens, 2014, s. 55).

Commons pfedstavuji dlouhodobé spolecenské

a hmotné procesy, které nemohou byt vytvoreny
pres noc: ,aby davaly smysl, musi existovat po delsi
obdobi“ (Stadler, 2014, s. 31). Rtizné vrstvy commons
jsou vysledkem kreativniho procesu rovnopravnych
Ucastnikd, které se tvoii horizontalné a v hustych
vzajemnych spojenich. To je davod, pro¢ musime
jit v chapani této myslenky déle a pfistupovat ke
commons nejen jako ke zdroji nebo vlastnickému
rezimu, ale spise jako ke spole¢enskému procesu.
Kategorizace nebo druhové rozliseni commons
zalozené na tom, jaky typ zdroje zahrnuje, je proto
zavadeéjici. Bollier (2014) varuje:

I kdyz by bylo lakavé pokouset se kategorizovat
commons podle typu zdroje, soustfedéni na pouhy
zdroj muze byt zavadéjici. Naptiklad ,znalostni
commons“ na internetu nejsou jen ty nehmotné
zdroje, jako je software nebo digitdlni soubory,
tato commons vyzaduji také fyzické zdroje,

aby to mohlo fungovat (pocitace, elektrické
napéjeni, potraviny pro obsluhu). Stejné dobte

o«

L~commons prirodnich zdroji“ nepfedstavuji jen

dfevo nebo ryby ¢i kukufici, protoze tyto zdroje,
podobneé jako veskerd commons, mohou byt
fizeny jen prostfednictvim spole¢enskych vztaht
a sdilenych znalosti.

Jinymi slovy, ,v8echna commons jsou spole¢enska
a vSechna commons jsou commons znalosti“
(Helfrichovd, 2013). Vhodnym thlem pohledu
mohou byt nase vztahy ke sdilenym statkim,

to umoziuje sledovat proces komonizace, tedy
jednani v prostfedi commons.

S jakymi alternativnimi modely produkce v§ak
muiizeme experimentovat, abychom vytvofili
udrzitelnou ekonomii a spole¢nost na principech
commons? Sekce 4 popisuje tii projekty na
principech commons, které sdileji spole¢né
charakteristiky umoznujici zavést novy pfedbézny
model materidlni vyroby, jak je pak vysvétleno

v sekci 5.

4) POCATKY NOVEHO zZPUSOBU
MATERIALNI VYROBY: DOBROVOLNA
SPOLUPRACE A VYROBA S POCITACI
NA PRINCIPECH COMMONS

Oproti konvenénimu ekonomickému paradigmatu
s vyhodami rozsahu vyroby (economies of scale)
muze dobrovolnd spoluprace a pocitacova vyroba
na bazi commons vyuzit vyhod rozsahu trhu
(economies of scope). Zatimco vyhody rozsahu vyroby
vyzaduji vstup velkého kapitdlu a levnou globalni
dopravu, kterd je vzhledem k environmentalni
krizi zna¢né problematickd, hospodateni commons,
které tézi z rozsahu trhu, sdili ndklady nehmotné

i hmotné infrastruktury. Vyuzivd moznosti novych
vyrobnich ndstroja, které vyrobu propojuji

s pocitaci (Hermann, Pentek, & Otto, 2015).

Sili tendence vytvaret novy typ komunit, které se
opiraji o globalni commons a rozsituji métitko
plsobnosti ve srovnani s komunitami resilience.
Zastanci a tcastnici téchto komunit jsou toho
nézoru, ze commons mohou byt vytvafena

a prosazovana v nadnarodnim globalnim métitku

(Kostakis & Bauwens, 2014).



Vyznamnymi ptiklady, které ukazuji konvergenci
globalnich commons s vyrobou s pocitaci, ukazuji
projekty RepRap, Open Source Ecology a auto
Wikispeed. Povazujeme je za pocatek vznikajiciho
modelu hmotné produkce nazvaného DG-ML. Proto
je potfebné jasné stanovit, jaké nezbytné podminky
je tteba vytvotit, abychom mohli pfedlozit fadu
névrhd, kterych se pak mohou ujmout ekologové,
politici, prakticti realizatofi nebo vyzkumnici.

Program RepRap navrhl Adrian Bowyer roku 2005.
Slo o vytvoteni 3D tiskdrny, kter4 bude vyrabét
hlavni komponenty takového zatizeni a bude se
tak sama replikovat. Bylo to koncipovano jako
projekt dobrovolné spolupréce, coz znamena, ze
byly volné poskytnuty vSechny technické tdaje
a soubory s designem. To vedlo k vytvoreni

sité spolupracujicich z4djemct, kteti nabizeli
bezpocet dalsich vylepseni origindlniho navrhu.
V nasledujicich letech vznikly tti vylepsené
verze RepRap. Roku 2010 uz pusobila kolem
RepRap komunita 5 000 osob a ddle nartstala
(de Bruijn, 2010).

Dalsi projekt, Open Source Ecology, je otevieny
projekt v oblasti hardwaru. Jeho cilem je vyroba
sady 50 strojirenskych vyrobnich zatizeni
nazvanych Global Village Construction Set,
predstavujicich vybavu pro budovdni malé
komfortni civilizace z mistné dostupnych zdroju.
Vyvoj téchto stroju je rozptylen v globalni siti
propojenych samospravnych skupin, které

se zabyvaly dil¢imi tkoly. Hackers a kutilové
(hobbyists) na internetu sdileli detaily ndvrhu

a vytvareli prototypy, které pak byly testovany na
farmeé ve staté Missouri.

Névrh nového traktoru do za¢atku poskytl Marcin
Jakubowski, fyzik z Missouri, nabidl jej s licenci

pro commons. To ptitdhlo pozornost internetové
komunity a hackerti a hobbyistii po celém svété

a zacali nabizet vylepSeni a stavét prototypy.

Roku 2003 z toho vznikla sit Open Ecology Network.
Jakubowski pak vytipoval 50 strojd, od michacek
na beton k 3D tiskdrndm a nejraznéjsim pohontm,
které komunita potfebuje, aby si mohla vybudovat

udrzitelnou moderni vesnici. Vysledkem je
kolektivni zajem stroje vyrobit.

Projekt se tomuto zdméru pfizptsobil a zménil
se na platformu, kterd umoziuje véechny prace
na navrzich koordinovat. Farma Jakubowského se
proménila v misto, kde se stavi a testuji prototypy
vyvijené ti¢astniky z celého svéta. Mnoho jich
aby pfi praci pomahali (Thomson & Jakubowski,
2012, ss. 53—70).

Do data vzniku tohoto ptispévku (2015) bylo z této
padesatky stroju Global Village Construction Set
dotazeno osm navrhu do fize vyroby a u dalsich
vyvoj pokracuje. A protoze projekt cerpé ze svétové
sit¢ hardwarovych hackert a nadSenct, je tam
vyznamné snizeni nakladd (Dafernos, 2015).

I kdyz hlavnim zdrojem finanéni podpory projektu
Open Source Ecology byl crowdfunding (nékolik
kol ptispévkd po internetu — Jakubowski, 2011),
nizsi vyrobni ndklady nabizeji prilezitost, aby

se dalsi ¢innost projektu financovala jinak,

z pfimého prodeje stroja farmaitm. Predbézné
vypocty naznacuji, ze kdyby se traktor prodaval

za 10 tisic dolard, da se utrzit 80 tisic dolart
mésicné (Jakubowski, 2013). Dalsi ptijmy lze ziskat
ze vzdélavacich kurzt a workshopt Open Source
Ecology, na kterych by se lidé ucili, jak si vyrabét
stroje.

Udrzitelnost podniku Open Source Ecology

vsak pfesahuje jeho obchodni model. Projekt
pfedstavuje prakticky piiklad, jak zménit praci

v zemédélstvi a vyrobu pottebnych stroji, aby to
bylo nejen produktivni, ale také environmentalné
udrzitelné (Dafernos, 2015). Napfiklad elekttina,
kterou farma Jakubowského spotfebovava na 40
arech vyrobni a 30 arech obytné plochy, pochazi
z obnovitelnych zdrojt. Pracuje se metodou
uzavieného cyklu, kdy jsou odpady recyklovany
pro dalsi zpracovani (podrobné Kelly, 1994, kap.
10) a pouzivaji se technologie vzniklé v rdmci
projektu jako soldrni panely a vétrné turbiny
(Open Source Ecology, 2013).
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Dulezité je, ze zatizeni jsou navrzena

s dlouhodobou trvanlivosti a daji se snadno opravit
a pfizptisobovat potfebam uzivatele (Dafermos,
2015). Stroje Open Source Ecology jsou prikladné
navrhované tak, aby vydrzely po cely zivot

a nemusely se po ¢ase vyhazovat a nahrazovat
nécim novym.

Nakonec jesté uvedme ptiklad vyvoje auta
Wikispeed. Tento proces je jedine¢ny tim, ze
globédlni komunita dobrovolnikd s metodou
rovnopravné spoluprace (peer production) je
schopna vyrabét auta za podstatné kratsi dobu
a nizsi cenu nez konvenéni vyroba. Hlavnim
vyvojatem je sit relativné autonomnich tymu
s vlastnimi dilnami. Auto mé4 modulérni
strukturu, a tak sdilené aktivity mohou byt
koordinovany online. Znamena to, ze moduly
auta mohou byt vyvijeny nezdvisle a minimalizuji
se zasahy centralni koordinace.

Také auto Wikispeed ztélestiuje zakladni
charakteristiku oteviené dobrovolnické spolupréce:
komunité jsou dostupné vSechny poznatky
potfebné pro vyvoj (navrhy i specifikace), takze
kazdy muze ptispét nebo vyuzit ptispévku
dobrovolnikl z celého svéta. Diky volnému
pfistupu k informacim mohl jaddrovy tym nastavit
takovy kolektivni model vyvoje auta, aby obsahoval
i zaklady distribuovaného podnikani, protoze kazdy,
kdo si stdhne pottebné informace, miize uvazovat
o vyvoji vlastniho stroje.

Méme-li shrnout, projekty otevieného koédu uzivaji
globalni design na principech commons jako pomoc
pii tvorbé globdlnich komunit. Nazorné ukazuji, ze
technologie na principech commons spolu s vyrobou
s pocitacem pfindseji vétsi autonomii a zaroven
transformuji vyrobni sektor z ekonomického

i environmentalniho hlediska (Dafernos, 2015).

V podstaté jsou obrazem nového vyrobniho modelu
pro ekonomiku bez fosilnich paliv. Zakladnimi
principy tohoto modelu jsou decentralizace,
resilience, malé rozméry, vyroba na zakazku,
orientace na mistni produkci, a co je nejdtlezitéjsi,
globalni vyvoj produktu.

5) NA CESTE K NOVEMU
PRODUKTIVNIMU MODELU: DESIGN JE
GLOBALNI, VYROBA LOKALNI

Distribuovanou organiza¢ni infrastrukturu
pfipadt z pfedchoziho oddilu 1ze povazovat za
kli¢ k realizaci vyznamnych tuspor z rozsahu trhu
a flexibility. Tato zména paradigmatu vyroby ma
také zjevny pfinos pro udrzitelnost: vznikajici
vyrobni model DG-ML vyuziva globalni design
pro posileni lokalni vyroby. Jak uz bylo feceno

ve 4. oddilu, model DG-ML na rozdil od velkych
vyrobnich kapacit pramyslu zdtraziuje uplatnéni
v malém méritku, decentralizované, s diirazem na
resilienci a lokalni ekonomiku.

Jde tedy o takovy model udrzitelného rozvoje,
ktery uznava limity rastu dané omezenymi

zdroji a ptizplsobuje tomu své nejdalezitéjsi
aktivity. Z environmentalniho hlediska je uzitecné
povazovat tento vznikajici vyrobni model za
skladacku vzajemné provdzanych ptistupt

s pozitivni zpétnou vazbou:

Design pro udrzitelnost

Zatimco proprietdrni design organizaci
orientovanych na zisk ¢asto zahrnuje planované
zastardvani vyrobku, aby udrzel odstup poptavky
od nabidky, design pro potieby komunit na bazi
commons takovou potifebu nema. Orientuje se

na ,genericky“ design, udrzitelnost, modularitu

a participa¢ni pfistup. A protoze otevieny design
je snadno dostupny a vyuzitelny jinymi navrhéfi,
obcany nebo podnikateli, zarucuje, ze vSude budou
dostupné i rychlé inovace.

Distribuovana vyroba

Tento druhy ptistup zapojuje vyrobni technologie
s pocitacem do produktivniho systému
orientovaného podle poptavky (na rozdil od
systému podle nabidky) a umoznuje lokalizaci

vyroby.

Vzdjemnost
Treti pfistup se vztahuje k vyuziti samotnych
vyrobku a ke skute¢né ,ekonomice sdileni, kdyz



identifikuje nevyuzité zdroje a uziva je na bazi

vz4jemnosti.

Vlastnické rezimy na bazi commons

Ctvrty piistup ptizptsobuje také modely vlastnictvi
a spravy, aby usnadnovaly prislusné formy fizeni
produktivnich zdroja.

Zaklady téchto ptistupt se objevuji jen postupné

a zatim se setkavame s jejich fragmenty, které dosud
nebyly integrovany do organického vyrobniho
systému a distribuce hodnot. Co je tedy tfeba udélat,
aby mohly ptejit k vétsimu métitku? Ceho se chytit
pii ujasiiovani role statu a trhu?

Pokusime se nabidnout ndrys teoretického modelu,
ktery stavi na praniku nertstu, peer production,
resilientnich komunit a prvnich projektt DG-

ML, tedy projektd, které vyuzivaji ICT i vyrobu

s pocitatem. K vykladu ndm pomohou nasledujici
obrazky:

b c DESIGN / KNOWLEDGE a
a COMMONS c b
a 2 b a g
b 3 %

RESILIENT COMMUNITIES DG-ML 1N SEED FORM
DESIGN / KNOWLEDGE A\ Resilient communily / Eco-viltage
COMMONS
e = ; Local knowledge commons
{¥: Community ullizing the DE-ML model

m ; Mico-factory / Makerspace
b Scaltered knowledgs commons

ssc Aggregated knowledoe commons

INTEGRATED DG-ML

Obr. 1: Ndvrh konvergence k vyjrobnimu modelu DG-ML
Izolované resilientni komunity vyuzivaji jen mistnich
znalosti a jednotlivych rozptylenych zdrojii obecné

dostupnych ndvrhi a poznatku. Dilny makers

Jjsou vzdjemné propojeny, ale teprve model DG-

ML ukazuje, jak se mohou vSechny tyto aktivity
systematicky podilet na vyuzivdni i vytvdreni
agregovanych globdlnich commons v oblasti designu
i informaci.

Uz ve 2. oddile jsme vyslovili kritiku /izolovanych/
resilientnich komunit. Mame k tomu dva diivody.

Prvni vrstvu piedstavuje omezeny dosah
resilientnich komunit. Vidime tam dva problémy:
Zaprvé, resilientni komunity a eko-vesnice vytvareji
névrhy typu commons, kdyz potfebuji samy néco
vyresit, avak soustteduji se jen na sviij mistni
problém a ztraceji kontakt s ostatnimi. Nevytvateji
globalni commons, chybi jejich ptispévek k vytvareni
globalni protivahy. A zadruhé, soustfeduji se jen na
snizovani ristu a zmensovani méritka, ale my jsme
toho nazoru, ze mohou ,véci délat jinak” a vyuzivat
moderni technologie a postupy.

Uvahy o nertistu a resilientnich komunitach
poukazuji na to, ze neoliberdlni globalizace zalozena
na levné energii je v koncich, proto je nezbytna
lokalizace vyroby. Lze vyuzit online sdruzovani
prvnich zdjemcd, na coz pak navazuje vlastni
spoluprace a utvareni komunit. Komunity vytvarejici
hodnoty pro globdlni commons tedy mohou vznikat
lokalng, ale s globalnim propojenim. Z toho vyrustaji
nové formy podnikatelskych organizaci podstatné vice
orientovanych na komunitu.

