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Coje to
Klimavize

Na zaCatku roku 2021 jsme jeSté nemeéli jasnou
predstavu o tom, co ma byt vystupem projektu
Klimavize. Sami jsme byli soucasti déni, kdyz
klimatické hnuti probudilo verejnost i nékteré
politiky, kdyz se mu podarilo rozproudit debatu

0 zmeénach klimatu, a hlavné kdyz urychlilo uzavreni
uhelnych dol( a elektraren. Ale stejné jako zbytek

hnuti jsme si uvédomovali, ze [e]alsIoAV] sl INeJfo NI I=T1]!

klimaticke krize nestaci

Vnimali jsme, Ze klimatické hnuti stoji na
rozcesti a potfebuje si dobfe rozmyslet, jakym sme-
rem pUjde dal. Rozhodli jsme se proto hledat aktu-
alni velké pfrilezitosti klimatického hnuti v Ceské
republice prostfednictvim kvalitativniho vyzkumu.
Jeho vysledky najdete na nasledujicich strankach
a doufame, ze vam pomohou pfi definici strategickych
cilt a pland, které nas vSechny pfiblizi ke klimatické
spravedInosti.

Béhem vyzkumu jsme se snaZzili vyuZivat
systémoveého mysleni a objevovat vyrazné spolecen-
ské dynamiky, které maji vliv na feSeni klimatické
krize. Klimatickou krizi jsme pfitom nevnimali jako
otazku pouhého snizovani emisi sklenikovych plyn(,
blém nerespektovani planetarnich mezi, ktery ma
rozmanité priciny, projevy i disledky. Neptinasime
v8ak zadna zarucena feSeni. Nabizime vam shrnuti
zajimavych nazorul expertek a expertt i lidi pfimo
z klimatického hnuti a je jen na vas, zda pro vas
budou relevantni, rozhodnete se témto lidem naslou-
chat a nechate se inspirovat.

Pokud zacnete ¢ist knizku od zacatku,
nejdfive se dozvite, jak jsme pfi vyzkumu postu-
povali a jak na né& mulzete vy sami navazat pfi

planovani vlastni strategie. Nasleduje kapitola
o ¢eském klimatickém hnuti a jeho strategiich
a po jejim precteni se dozvite i néco malo o tom, jaké
strategie vyuziva klimatické hnuti v zahranici.

Strukturu druhé ¢asti publikace tvori Sest
oblasti, kterym se musime vénovat pfi Feseni
klimatické krize. Predstavuji vyrazné systémové
dynamiky, v ramci nichZz mize klimatické hnuti hledat
své nové strategické cile a ucinné pfispivat k feSeni
klimatickeé krize. Na konci kazdé kapitoly najdete také
konkrétni tipy pro klimatické hnuti.

Chtéli jsme, aby pomérné teoreticky
vystup projektu Klimavize pro vas mél co nejvétsi
prakticky pfinos. Odkazujeme proto na rozlicné
externi zdroje ¢i facilitacni skupiny a také jsme se roz-
hodli fadu méné znamych pojmd popsat ve slovnicku
v zadni ¢asti knizky. Vase otazky radi zodpovime na
e-mailu info@klimavize.cz, pfripadné také osobné
pfi strategickych workshopech, které v navaznosti na
vyzkum Klimavize pfipravujeme.

Dékujeme vam za davéru a doufame, ze
si pfi 6teni utfidite svoje vlastni mySlenky a plany.






Metodly,

postupy

A

kontext

vyZzKumu

Mozna vas zajima, jak jsme na vSechno, co je

v teto knizce napsane, prisli. Odpovedi na otazky
tykajici se metodologie vyzkumu najdete vSechny
pohromadeé v teto kapitole. Priblizime vam, jak jsme
si definovali, co chceme zkoumat, a jake metody
jsme pouzivali. Také se dozvite, kde a jak na vyzkum
Klimavize miiZzete navazat vy.

Designovy proces
a trojity diamant

Vyzkum, ktery jsme v ramci procesu
Klimavize délali, neni akademicky, a nepfinasime vam
tedy védeckymi postupy ovéfené vystupy. Pouzivali
jsme metody tzv. designového procesu, se kte-
rym mame dobrou zkusSenost a ktery umoznuje
pruzné prozkoumavat situaci a objevovat velké
prilezitosti. VVyuziva se hlavné pro vytvareni inovaci.
Prostfednictvim expertnich znalosti a literatury jsme
se divali na situaci venku kolem nas, ale dulezitou
roli hral také pohled dovnitf klimatického hnuti, jeho
participace na vyzkumu a zpétna vazba.

Model designového procesu, s nimz
jsme pracovali, je tzv. trojity diamant!. Probihaji
v ramci néj trikrat za sebou faze rozbihavého
mysleni (sbér dat, vymysleni moznych cest, hro-
madéni napadl) a sbihavého mysleni (klasifikace

1 STICKDORN, Marc, Markus Edgar HORMESS,
Adam LAWRENCE a Jakob SCHNEIDER. This Is
Service Design Doing: Applying Service Design
Thinking in the Real World.

sebranych dat, prioritizace, vyhodnocovani, vybi-
rani vhodnych feSeni). Na zacatku designového
procesu lezi néjaka vyzva, kterou chceme zdolat.
Prostfednictvim designovych metod vhodné zvole-
nych pro danou ¢ast procesu pak dochazi k postup-
nému mapovani situace, k definici konkrétnich
problému, k navrhim jejich feseni a k realizaci
téchto feseni. Na konci designového procesu
tedy idealné dojde alespon k ¢astetnému zdolani
pGvodni vyzvy. Pro Klimavizi bylo vyzvou hledani
novych smysluplnych cild a zajimavych spojencu
pro klimatické hnuti.

V ramci prvni faze designového pro-
cesu — prvniho diamantu — jsme se snazili zorien-
tovat v prostfedi klimatického hnuti a definovat si,
co pfesné chceme objevovat. Formovali jsme svj
vyzkumny zamer.

Druhou fazi designového procesu —
druhy diamant — pak predstavoval vyzkum samotny.
Prozkoumavali jsme spoletenskou a politickou dyna-
miku klimatické krize v Cesku a také to, jak si kli-
matické hnuti vytvari své strategie. Sebrana data
jsme analyzovali a nakonec jsme definovali vystupy
vyzkumu, které mlzete najit v této publikaci.
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Treti faze designového procesu — tieti
diamant — je na vas. Jak je to mozné? Treti faze totiz
spociva v hledani moznych feSeni problému, které
jsou definované ve vystupech na$eho vyzkumu.
At uz jste soucasti néjaké organizace klimatického
hnuti, vefejné instituce ¢i firmy, nebo jste novinar,
politicka ¢i védkyné, jen na vas zalezi, jakym zpUso-
bem navazete na nasi praci. Pfectéte si proto jednot-
livé kapitoly Klimavize, vyberte si, jakym problémim
se chcete vénovat, a zkouSejte pro né hledat feseni.
Drzime vam palce!

Prvni faze — co jsme
objevovali a proc

Klimatické hnuti dosahlo celé fady uspé-
chd. Navzdory tomu se vSak klimaticka krize dale
prohlubuje a my citime potfebu hledat nové cile, jez
budou uc¢inné klimatickou krizi fesit. Chtéli jsme vytvo-
fit projekt, ktery bude mit smysl a pom(ze klimatické
hnuti posunout dal. Proto jsme v prvni fazi hlavné
premysleli, tapali, tfidili si mySlenky a nasledné i pla-
novali. Faze prvniho diamantu se uskutecnila mezi
lednem a ¢ervnem 2021.

Formovani vyzkumu
Klimavize

Pri sladovani vlastnich predstav a oce-
kavani nam pomohl workshop Wardleyho map?
s Janem Rezatem z designového studia House
of Reza¢. Kromé sdileni predstav, co by mélo byt
cilem Klimavize, jsme se mohli rozbéhnout do Sifky
a prozkoumat, o jak Siroké oblasti se vlastné bavime.
Zmapovali jsme si, jaka témata se aktudlné zmeén
klimatu tykaji, jak jsou propojena i jak se o nich ve
spolecnosti mluvi. Wardleyho mapy nam daly prvni
pohled na rozmanitost témat, problému, konceptt
i typl spolecenského chovani a jejich vzajemné
provazanosti. Pomohly nam tak usadit pfedstavy
o potenciadlni Sifi vyzkumu.

Na Wardleyho mapu jsme navazali
mapovanim aktérll, tedy téch, koho se jednotlivé
problémy tykaji a kdo se jim vénuje. Ziskali jsme tak
Uvodni prehled potencialnich spojenct klimatického
hnuti a participantli naseho vyzkumu.

Rozmanitost témat i lidi jsme potfebo-
vali pevnéji ukotvit, abychom nezkoumali v8echno
a v8echny. Prizvali jsme proto do procesu Romana
Hfebeckého z designového studia Pabeni, ktery nam
pomohl se zaramovanim projektu pomoci nastroje
Lean Canvas?®. Diky tomu jsme si ujasnili, co jako
Klimavize chceme do ekosystému ¢eského klimatic-
kého hnuti pfinaset:

2 PLISEK, Jan. Funkce Wardleyho mapovani pro
inovace v organizacich [online].

3 Lean Canvas. Dostupné z: https://100metod.cz/
post/156794359804/74-lean-canvas.

1. Vytvafime podporu pro strategicke
mysleni v (SirSim) klimatickém hnuti.

2. Davame podklady a vstupy i tém,
ktefi je nyni nemaji.

3. Objevujeme prilezitosti, kde hledat
nove spojence.

Zamer a cile vyzkumu

Diky nastroji Lean Canvas a pojmenovani
toho, co ma Klimavize pfinést, jsme mohli zaéit defi-
novat perspektivu, z niz budeme prilezitosti pro
klimatické hnuti zkoumat. Pomohlo nam nasledu-
jici schéma, které zjednodusené ilustruje strategické
mysleni.

+ Co? témata a problémy, do kterych se klimaticka
zména propisuje a které trapi Ceskou republiku

« Jak? jak klimatické hnuti dana témata fesi, co
pouziva za nastroje, jakou ma roli

+  Kam? stav, ke kterému se organizace/hnuti svymi
aktivitami snaZzi pfiblizovat — at' uz je pojmenovany,
nebo jen na urovni sdileného pfedporozuméni

Pokud si tento ramec chcete predstavit
velmi konkrétné, tak si za Co? mizete dosadit obno-
vitelné zdroje energie, za Jak? sdruZeni starostek
lobbujici za zakon o komunitni energetice a za Kam?
udrzitelnou a energeticky nezavislou obec (jako dlou-
hodobou vizi) s diléim cilem prosazeni zmifovaného
zakona.

Do schématu jsme zasadili prvky pro-
stfedi Ceského klimatického hnuti a jasné jsme
vidéli, ze oblasti, které by si zaslouzily pro ucely
strategie zkoumat, je mnoho. Zaroven jsme vnimali,
ze samotné klimatické hnuti vénuje velkou ¢ast své
vlastni strategické a expertni prace v ramci konkrét-
nich témat. Proto jsme vidéli potfebu prozkoumat
spiSe abstraktnéjSi a komplexnéjsSi dynamiky,
které utvareji spolecenskou diskuzi a politické
rozhodovani v kontextu klimatické krize. Také
jsme zacali pracovat s konceptem systémového
mysleni a pakovych bodu, o nichz vice piSeme v této
kapitole v ¢asti Prdce s literaturou a také v kapitole
Jak dosdhnout systémoveé zmény.

Rozsah vyzkumu jsme omezili tak,
abychom primarné sledovali systémové
priciny a projevy klimaticke krize oproti
diléim jeviim. Kdyz si predstavite
jednotlivé problémy jako sypké suroviny
(pisek, kamen, Stérk...), které jsou
vysypaneé na hromady tésné vedle
sebe, pak nasim cilem nebylo zkoumat
jednotliva zrnka ¢i molekuly. Snazili
jsme se pojmenovat, kde hromady
stoji, v jakych mistech se promichavaji,
a hlavné co se s nimi stane, kdyz se
zvedne voda.

11



Co? Jak? Kam?
Jaka témata/ Jak zménu Idealni stav, kterého
jaké problémy se resi? realizovat? jako hnuti chceme
dosahnout.
Abstraktni/
komplexni Struktury / metody
—_— nastroje / taktiky / » VIZE
I formy organizovani

Konkrétni/dil&i

Ekonomické/socialni/kulturni/
environmentalni/politické/
technologickée

Prakticky to znamenalo, Ze jsme se pfi
odhalovani témat a oblasti, kterym je potfeba se
vénovat pfi feSeni klimatickeé krize, zaméfili na vztahy,
pficiny a modely chovani v obecngjsi systémové
roviné. Druhou linkou pak pro nas byla snaha poro-
zumét tomu, jak v klimatickém hnuti vznikaji strategie
a jak se s nimi pracuije.

Tento pfistup nepfinasi jednoznacny
navod, kam ma klimatické hnuti upinat sily. Pfinasi
obecnéjsi perspektivu, ktera je podstatna pro pla-
novani konkrétnich cilti organizaci i jednotlivci
a na zakladé niz bude mozné vymyslet nova diléi
feseni. Vystupy Klimavize tedy pfinesou podklad pro
strategické mysleni v klimatickém hnuti v Sirokém
slova smyslu*. Vyzkumny zamér jsme specifikovali
v péti dil¢ich cilech:

Cile vyzkumu

* Odhalit témata a oblasti, jez souviseji s klima-
tickou krizi & prosazovanim klimatickych politik
a maji velky vliv.

« Zjistit, jak se tato témata a oblasti prolinaji a zda
jsou soucasti podobnych systémovych dynamik.

* Nastinit idealni stav, ke kterému bychom méli
v identifikovanych tématech a oblastech sméfovat.

« Pojmenovat zpUsoby, jak klimatické politiky efek-
tivné prosazovat.

» Pfripravit podklady, na zakladé nichz budou moci
aktéri klimatického hnuti strategicky planovat své
dalSi kroky.

4 O tom, koho vnimame jako souc¢ast klimatického
hnuti v Sir§im slova smyslu, piSeme vice v kapitole
Klimatické hnuti a jeho strategie.

Kontext a omezeni
vyzkumu Klimavize

Samotny vyzkum jsme realizovali od
Cervna do listopadu 2021. Jedna se tedy o obdobi
volebni kampané a voleb do Poslanecké snémovny,
bliziciho se pfedsednictvi Ceské republiky v Radé
Evropské unie, ale také pokracujici pandemie
covidu-19 a v zavéru i skokového zdrazeni energii.
Tyto udalosti v nékterych pripadech nezbytné
ovlivnily odpovédi ucastniktli a u¢astnic vyzkumu,
a proto v datech z logickych divodl rezonuiji,
ackoli jsme vyzkum timto smérem aktivné necilili.
Neznamena to ale, Zze informace tykajici se téchto
témat nejsou pro nas vyzkum relevantni. Nicméné je
tfeba pocitat s tim, ze nékteré z prilezitosti vychaze-
jicich z téchto témat uz nemuseji byt po néjaké dobeé
pro tvorbu strategii aktualni.

VySe jsme se snazili popsat, o co se
vyzkum Klimavize snazi a z jakych davodu. Urgité je
v8ak namisté zminit takeé to, co cilem vyzkumu neni
a k éemu slouzit nemutize. Vystupy maji slouzit jako
podklady pro tvorbu strategii, nelze je tedy povazo-
vat za strategii samotnou. Abychom vam s procesem
tvorby vlastni strategie trochu pomohli, v nasledujici
kapitole Jak na viastni strategii se dozvite vice o tom,
jak mazete na Klimavizi navazat svou vlastni praci.

Samozfejmé ani vyCet témat a oblasti,
jez popisujeme jako podstatné pro feSeni klimatické
krize, neni vyCerpavajici. Rozsah i hloubka vyzkumu
mely své limity také v kapacitach, které jsme jim
mohli vénovat. Abyste se mohli informované roz-
hodnout, jakym pfinosem pro vas vystupy Klimavize
mohou byt, rozhodli jsme se pravé v této kapitole
dopodrobna a transparentné popsat kompletni pro-
ces vzniku publikace.

Pfi konkrétnim popisu jednotlivych
pouzitych metod vzdy zminujeme jejich omezeni.
Je dllezité také vzit na védomi, Ze cely vyzkum byl



kvalitativni a nelze jej povazovat za absolutni pravdu
anivztahovat na jiné situace. V jednotlivych kapitolach
popisujeme spolec¢nost a tematickeé oblasti tak, jak je
popisovali participanti a participantky, a pfinaSime
vam pohled na realitu, ktery vychazi z jejich vlastni
odbornosti, Zivotnich zkuSenosti a plsobeni v klima-
tickém hnuti. Je na vas, abyste vyhodnotili, nakolik
jsou pro vas tyto interpretace pfinosné a inspirativni.

Podstatné je takeé to, ze text publikace
nereprezentuje nazorovou shodu vsech partici-
pantil a participantek. To znamena, ze jednotlivi
respondenti a respondentky nemuseji souhlasit
se v8im, co z vyzkumu vyplynulo. Jde o kompilat
vypovédi lidi riznych odbornosti, jejichz ndzory se
v nékterych mistech protinaly, ale v né¢em si obcas
protifeci. Takoveé rozpory v textu pfiznavame.

Pfi navrhu a realizaci vyzkumu pro nas
bylo dllezité, abychom zapojovali rlizné aktéry v r(izné
momenty, a tim podpofili platnost a spolehlivost tohoto
vyzkumu. K tomu jsme vyuzili t¥i techniky:

1. rozmanitost vyzkumnych metod

2. zapojeni samotného klimatického

hnuti do vyzkumu

3. pravidelny sbér zpétné vazby na dil¢i

vystupy a sméfovani vyzkumu

Druha faze — jak jsme
sbirali, analyzovali
a vyhodnocovali data

Cely vyzkum Klimavize jsme vzhledem
k rznorodym cildm rozélenili do tfi ¢asti, které se
vzajemné ovliviiovaly a propojovaly. Ustfedni &asti
vyzkumu pro nas byla prace s experty a expert-
kami napti¢ rGznymi obory a odbornostmi. Druhou
¢ast vyzkumu tvofilo porozuméni perspektivam
uvnitf klimatického hnuti. Treti ¢ast nam poskytla
teoreticky zaklad pro vyhodnocovani dat i doplnéni
kontextu z odborné literatury.

V této kapitole naleznete podrobny popis
toho, co jsme zjistovali, jak jsme postupovali, s kym
jsme miluvili i jak jsme pfistupovali k vyhodnoceni.
Zkratka vSe, co ovlivnilo vyslednou podobu publikace.

1. Spoluprace s experty
a expertkami

Jadrem vyzkumu pro nas bylo hledani
prilezitosti a témat, ktera jsou aktualné ve vztahu
ke klimatické zméné dllezitd. Nasim cilem nebylo
prozkoumat jednotliva témata a problémy do detailu
(napt. vénovat se dopodrobna konkrétnim resortnim
politikam), ale spiSe najit dlilezité dynamiky a vztahy
na systémové urovni. K tomuto zaméru jsme zvolili
metodu hloubkovych polostrukturovanych rozho-
vorl s experty a expertkami.

Jak jsme postupovali

Cely pribéh sbéru, analyzy a vyhod-
noceni dat probihal ve &tyfech opakovanich. Tento
postup nam umoznil postupné rozkryvani tematic-
kych oblasti, ale také doplfiovani slepych mist.

S kym jsme mluvili

Do rozhovor( se zapojilo celkem deva-
tenact lidi napfic rdznymi obory souvisejicimi s kli-
matickou krizi. Vybér lidi pro hloubkové rozhovory
vychazel ze tfi zdroju a lisil se podle urovné naseho
poznavani v priibéhu vyzkumu:

e V Uvodni fazi vyzkumu jsme volili participanty,
ktefi méli obecny vhled do politiky a socio-
ekonomickych vztahtl ve spojitosti se zménami
klimatu. Nominace téchto participantll vychazela
z Uvodniho mapovani aktérl a rozhodujicim fakto-
rem pro vybér byl pravé presah do rliznych oblasti
a témat. V této fazi jsme tedy mluvili napfiklad
s novinarkou, politikem nebo politologem.

eV dalSich fazich vyzkumu jsme pro rozhovory volili
lidi podle oblasti, které jsme potifebovali rozsifit
Gi doplnit. Vychazeli jsme z doporuéeni samot-
nych participantli a také z dotazniku Sifeného
v ramci klimatického hnuti (viz nize).

Vybér —» Osloveni —» Realizace __, Sense- __, Pojmenovani
participantt participantt rozhovoru -making témat a tridéni
(3-5) (analyza) (syntéza)
3x J
Nominace participant( Kliéové

z rozhovor(, dotaznikt
a analyzy aktér(

vhiledy
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Prehled participantu

a participantek

ve vyzkumu

BcA. Michal Berg

politik, spolupfedseda Zelenych,
¢len predsednictva Evropské strany
zelenych, zastupitel Vsetina

prof. PhDr. Ing.
Ondfej Cisaf, Ph.D.

sociolog a politolog plsobici na
Institutu sociologickych studii Karlovy
univerzity, védecky pracovnik
Sociologického Ustavu Akademie

véd CR a $éfredaktor Sociologického
Casopisu; zkouma socidlni hnuti

prof. Dr. Julia
Mildorfova Leventon

environmentalni socialni védkyné,
vedouci Oddéleni spole¢enského
rozméru globalni zmény Ustavu
vyzkumu globaini zmény Akademie
véd CR; zabyva se transformaci
systému v kontextu udrzitelnosti

Mgr. Eva Frankova,
Ph.D.

ekologicka ekonomka,

odborna asistentka na Katedie
environmentalnich studii Masarykovy
univerzity; vénuje se souvislostem
fungovani ekonomiky a pfirody

Ing. lvan Obrusnik,
DrSc.

predseda Ceského narodniho
vyboru pro omezovani nasledku
katastrof, byvaly feditel Ceského
hydrometeorologického ustavu

Mgr. Zuzana
Harmackova, Ph.D.

vyzkumnice v oblasti védy

o udrzitelnosti, védecka pracovnice
v Oddéleni spoleéenského rozméru
globalni zmény Ustavu vyzkumu
globalni zmény Akademie véd CR
a ve Stockholm Resilience Centre;
zabyva se vyzkumem scénarl
budouciho vyvoje

Mgr. Vojtéch Pelikan,
Ph.D.

environmentalni antropolog,
odborny asistent na Katedre
environmentalnich studii Fakulty
socidlnich studii Masarykovy
univerzity; vénuje se tématu vnimani
zmeén klimatu v kontextu starnuti,
environmentalnim souvislostem
restitu¢niho procesu a ekologicky
pfiznivym zplsobldm Zivota

Mgr. Hedvika
Kod'ouskova, Ph.D.

vyzkumnice a lektorka na Katedre
mezinarodnich vztahl a evropskych
studii Fakulty socidlnich studii
Masarykovy univerzity, expertka

na oblast energetiky s dlirazem na
energetickou chudobu a energetickou
zranitelnost

PhDr. Martin Polasek,
Ph.D.

analytik Odboru politiky zivotniho
prostfedi a udrzitelného rozvoje na
Ministerstvu Zivotniho prostfedi CR;
specializuje se na téma vladnuti

a inovace v tvorbé politik

PhDr. Vladimir Spidla

politik, byvaly pfedseda vliady Ceské
republiky, byvaly ministr prace

a socialnich véci, byvaly evropsky
komisaF pro zaméstnanost, socialni
véci a rovné prilezitosti, len CSSD

Mgr. Petra Kolinska

pracuje pro Zeleny kruh, kde

mj. vede projekt Ménime klima

v legislativé; byvala komunalini
politicka v Praze za Stranu zelenych,
se zamefenim na Uzemni rozvoj,
dopravu a transparentnost vefejné
spravy; také pracovala ve Statnim
fondu Zivotniho prostredi

RNDr. Jifi Kozelouh

expert na energetiku, vedouci
programu Klima, energie a odpady
v Hnuti DUHA, je byvalym ¢lenem
Uhelné komise, poradniho organu
vlady pro konec uhli v CR

Mgr. Lucie Trlifajova

antropolozka a analyti¢ka socialnich
politik; pisobi v Sociologickém
ustavu Akademie véd CR a v Centru
pro spolecenské otazky SPOT;
zaméruje se na problematiku
chudoby a socialnich nerovnosti,
prekarizace, dluh( a jejich dopadl na
obc¢anstvi; je spoluautorkou vypoctu
minimalni diistojné mzdy pro CR

Mgr. Zuzana Vlasata

novinarka v Deniku Referendum,
environmentalistka; zabyva se
tématem oligarchizace ¢eske politiky

Mgr. Lukas Lehotsky,
Ph.D.

politolog, odborny asistent na
Katedie mezinarodnich vztaht

a evropskych studii Fakulty
socialnich studii Masarykovy
univerzity; zabyva se tématem
odchodu CR od uhli, socidlnim
rozmérem energetické transformace
a energetickou chudobou

Bc. Kristina
Zindulkova

spolupracovnice Vyzkumného

centra Asociace pro mezinarodni
otazky, kde se vénuje projektiim

z oblasti dekarbonizace a spravedlivé
transformace uhelnych regiont

anonymni politolozka

Mgr. Lukas Likavéan,
Ph.D.

filozof plsobici na Filmové a televizni
fakulté Akademie muzickych umeéni

v Praze a ve Strelka Institute for
Media, Architecture and Design;
zkouma technologie, ekologii

a vizualni kulturu

anonymni ekonomka




Metoda hloubkovych rozhovort

Hloubkové polostrukturované rozhovory
jsou kvalitativni metodou, ktera slouzi k pojmeno-
vani postoju, nazorl a pohledll na danou problema-
tiku. Z vysledkl nelze vyvozovat zobecnitelné zaveéry
na celou problematiku, spie pfinaseji vlastni (novou)
perspektivu experta i expertky opfenou o odbornost
Ci zkuSenosti vztahujici se k Ustfednimu tématu Kli-
matickeé krize.

V rozhovorech jsme se zameérili
na nékolik oblasti:

« klicova témata souvisejici se zménami klimatu
(z hlediska odbornosti participantti)

« chybéjici klimatické politiky &i klimatické aktivity

» prilezitosti a hrozby spojené s klimatickou zménou

* pojmenovani aktér a spojencli

» specifické otazky zohlednujici odbornost i profesi
participant(

S vyjimkou dvou se vSechny rozhovory
uskutecnily online (60-90 minut). Se souhlasem par-
ticipantd jsme setkani nahravali, abychom je mohli
nasledné prepsat a dale s nimi pracovat. Dvé respon-
dentky se rozhodly zlstat v anonymité.

Analyza a syntéza
sebranych dat

Sesbirana data z rozhovord jsme analy-
zovali priibézné a opakované — vzdy v okamziku,
kdy jsme méli pfipravené prepisy nahravek ze tfi az
péti setkani. Pro analyzu jsme vyuzivali tzv. sense-
-making, ktery je v mnohém podobny akademické
metodé zakotvené teorie, ale prizplsobeny vyzkumu
v ramci designoveho procesu.

V prvnim kroku analyzy jsme rozebrali
pifepisy nékolika rozhovorti na jednotliva sdéleni
Gi myslenky, které jsme opoznamkovali. Nasledné
jsme v téchto myslenkach napfi¢ rozhovory hledali

spolec¢na a opakujici se témata a vzorce, jez jsme
shlukovali do tematickych celkd — pokracovali
jsme tedy syntézou sebranych dat. Kazdy nové
vznikly shluk sdéleni a mySlenek jsme pojmenovali
a detailné jsme popsali, o ¢em pojednava.

V syntéze jsme dale pokracovali tak,
Ze jsme shluky sdéleni a myslenek umistili do
tabulky podle témat, kterych se tykaly, a také podle
systémové urovné, na niz se odehravaly. K tomu
jsme vyuzivali tzv. ledovec, model systémoveho mys-
leni, ktery dale popisujeme v ¢asti Prdce s literaturou.
Diky této tabulce jsme v pribéhu celého vyzkumu
jasné vidéli, Ze pfi rozhovorech nezlistavame u popi-
sovani dilcich problém0 a politik, ale dostavame se
k hlubsim systémovym dynamikam, jejichz objevo-
vani odpovidalo nasemu vyzkumnému zameéru.

Ve chvili, kdy jsme meéli hotovych dalSich
pfiblizné pét rozhovort, jsme vzdy opakovali fazi
analyzy novych rozhovord na jednotliva sdéleni
a myslenky. Po kategorizaci téchto novych dat do
shlukl jsme shluky sdéleni a mysSlenek opét presu-
nuli do tabulky s ledovcem a umistili je podle jejich
systémové urovné a tématu k datim z pfedchozich
rozhovor(.

Vyhodnoceni

Na zakladé dat kategorizovanych do
shlukd a modelu ledovce jsme uréili Sest kliovych
tematickych oblasti, kterym je potfeba se vénovat
pfi feSeni klimatické krize. Tyto tematické oblasti
zaroven tvori i strukturu publikace. V kazdé z oblasti
jsme kromé& hlavnich dynamik a mysSlenek identifi-
kovali také konkrétni tipy pro klimatické hnuti —
komunikacni rady, prilezitosti a hrozby.

Myslenky specificky vénované klima-
tickému hnuti a jeho strategiim jsme z klicovych
oblasti pro feSeni klimatické krize vyclenili a zaradili
jsme je vedle dat sebranych pfi spolupraci s klima-
tickym hutim. Rozhodli jsme se tomuto tématu, které
smérfuje spiSe ,dovnitf“, vénovat zvlastni kapitolu
Klimatické hnuti a jeho strategie.
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2. Spoluprace
s klimatickym hnutim

Druha ¢ast vyzkumu spocivala v zapo-
jeni ¢lenti a ¢lenek klimatického hnuti, a to hned
v nékolika urovnich. Zjidtovali jsme, jaka témata
se v jednotlivych organizacich a hnutich feSi a co
povazuji za dulezité. Soucasné jsme sledovali, jak
se klimatické hnuti stavi k dlouhodobému planovani
svych cilll. Také jsme pro zvyseni dopadu a uzitec-
nosti vyzkumu pravidelné sbirali zpétnou vazbu na
vyslednou podobu vystupt Klimavize a zpracovani
publikace. V neposledni fadé jsme uspofadali dva
webinare se zahrani¢nimi hnutimi, abychom do ¢es-
kého kontextu prinesli pfiklady dobré praxe odjinud.

Kontext z pohledu klimatického
hnuti

Pro ziskani zakladniho vhledu do inter-
niho fungovani klimatického hnuti jsme pouzili
metodu dotazniku s otevienymi otazkami. Jde tedy
o kvalitativni metodu a vysledky neukazuji Zzadna sta-
tisticky vyznamna data, pouze pohled téch, ktefi nam
na otazky odpovidali.

Zajimaly nas predevSim nazory jednot-
livych ¢lenti a ¢lenek napfi¢c ¢eskym hnutim na
nasledujici otazky:

1. Co jsou nejvétsi prilezitosti pro prosa-

zovani klimatickych politik?

2. Cemu se v hnuti chcete véno-

vat (z dlouhodobé i kratkodobé
perspektivy)?

3. Jak aktualné hodnotite fungovani

svého hnuti ¢i organizace?

4, Jakym tématim aktualné hnuti neve-

nuje dostate¢nou pozornost?

5. Jaké nam pro zapojeni do vyzkumu

doporudujete experty a expertky?

Dotaznik jsme rozeslali prostfednictvim
e-mailové databaze Klimatické koalice a zvefejnili
jsme jej ve facebookoveé skupiné Proti zméndm kli-
matu, za klimatickou spravedinost! a na webove
strance Klimavize. Ziskali jsme celkem 36 odpo-
védi od ¢lenl a ¢lenek z 29 organizaci. Podafilo se
nam oslovit pomérné riznorodou paletu organizaci
a hnuti, pfesto nelze z odpovédi v dotazniku usuzo-
vat na zadny ,trend“. Shirali jsme kvalitativhi data,
ktera ukazuiji subjektivni nazory 36 jedinca, a takto je
s nimi potfeba nakladat.

PFi vyhodnoceni dotaznikl jsme sebrana
data prolnuli s tématy, jez vyplynula z rozhovort
s experty a expertkami. Diky tomu jsme si mohli udé-
lat prehled, zda se nékdo v klimatickém hnuti aktu-
alné tématlim vénuje a jestli tato témata rezonuiji.
Také jsme diky dotaznikdim identifikovali pfilezitosti,
které klimatické hnuti vidi, ale v rozhovorech se nam
zatim neobjevily. Na zakladé toho jsme upravili vybér
dalSich participantll a participantek. Dulezité pro
nas byly také informace o strategickém planovani
v konkrétnich organizacich, které jsme vyuzili pfi

tvorbé podkladi pro dalsi faze vyzkumu. S vystupy
z dotaznik(i ¢asteéné pracujeme rovnéz v kapitole
Strategickd spojenectvi.

Planovani strategickych cill
v klimatickém hnuti

Abychom dokazali vytvofit tuto publikaci
jako podklad pro strategické mysSleni, potfebovali
jsme ziskat hlubSi vhled do toho, jak si aktualné
klimaticka hnuti stanovuji své cile. Usporadali jsme
proto online focus group, kde jsme o tématu dis-
kutovali spolecné se zastupkynémi a zastupci
osmi organizaci klimatického hnuti. Focus group
je kvalitativni vyzkumna metoda a jeji pfinos spociva
v tom, Ze je diky ni mozné ziskat data od vétSiho
mnozstvi participantll a participantek najednou, a to
s pridanou hodnotou jejich vzajemné interakce.®

Do focus group jsme se snazili zapo-
jit mensi i vétsi organizace, abychom pokryli Sirsi
spektrum klimatického hnuti. Diskuze trvala tfi hodiny
a zucastnili se ji: Barbora Urbanova (Centrum pro
dopravu a energetiku, Klimaticka koalice), Jana
Pravdova (Greenpeace), Ondfej PaSek (Hnuti
DUHA), Anna KSirova (Rodice za klima Liberec,
Doctors for Future), Vit Reza¢ (Fridays for Future),
Zderka Brozova (Chebsko za klima), Zofie Hobzikova
(Extinction Rebellion) a anonymni zastupkyné hnuti
Limity jsme my.

Nejdfive jsme pfi debaté hodnotili aktu-
alni situaci klimatického hnuti jako celku a fesili jsme,
jakou roli v hnuti maji jednotlivé organizace, pfipadné
jaké role chybéji. Nasledovalo sdileni zkuSenosti
s procesy tvorby strategii a ptali jsme se, co organi-
zacim pomaha, ¢i co je naopak brzdi. Jinymi slovy,
v ramci focus group jsme se snazili identifikovat
potreby, které klimatické hnuti ma, kdyz se snazi
vymyslet, ¢emu se bude vénovat.

Vystupy z focus group opét nelze generali-
zovat a vztahnout na dal$i organizace. Ale diky sdileni
zkuSenosti se strategickym planovanim pfimo od lidi
z organizaci jsme ziskali dulezity vhled do klima-
tického hnuti. Diky nému jsme mohli lépe formovat
vyslednou podobu vyzkumu Klimavize i pfipadnych
navaznych aktivit. S vystupy z focus group pracujeme
hlavné v kapitole Klimatické hnuti a jeho strategie
a Castecné i v kapitole Strategickd spojenectvi.

Ovéreni vystupu Klimavize
a zpétnavazba

Predbéznou podobu a formu vystupl
Klimavize jsme ovérovali prostfednictvim validac-
nich rozhovora se dvéma zastupkynémi organizaci
klimatického hnuti (Veronika Dombrovska z hnuti
Limity jsme my a Anna KSirova z iniciativy Rodi¢e za
klima Liberec a Doctors for Future). Organizace jsme
zvolili na zakladé vystupll z focus group, ve kterych

5 Focus groups. Dostupné z:
https://cs.wikipedia.org/wiki/Focus_groups.



se projevilo, Ze zminéné organizace prave prochazeji
procesem strategického planovani a vyuzivaji nebo
by vyuzily dalsi podklady.

V ramci rozhovoru nas zajimalo, v jaké
fazi procesu planovani se aktualné obé organizace
nachazeji, s ¢im se potykaji, ale také jak by jim mohl
pravé vyzkum Klimavize pomoci. Podnéty a pfipo-
minky z rozhovor(l jsme zohlednili pfi tvorbé vystupu.

Pfi procesu tvorby samotného vystupu
jsme predbézné vysledky prezentovali jesté zastup-
cum a zastupkynim rdznych organizaci klimatického
hnuti pfi validaénim online workshopu. S vétSinou
zUCastnénych jsme byli v kontaktu jiz dfive — jednalo
se o participanty a participantky focus group ¢i dotaz-
nikového Setfeni.

Online workshop slouzil ke skupinovée
debaté a sbhirani zpétné vazby na planovanou
podobu vystupu. Zajimalo nas, jakou by mél mit
vystup Klimavize formu a jaké potreby maji ti,
jimz by mély vysledky vyzkumu slouzit. Nechtéli
jsme totiz vydat dalSi publikaci, ktera bude lidem lezet
na policce Ci kterou si v lepSim pfipadé nékdo precte
a uz s ni dale nebude pracovat.

Zpétnou vazbu ze strany klimatického
hnuti jsme vyuzivali také pfi procesu samotného
psani publikace. Kromé& vzajemné spoluprace Ses-
ticlenného autorského tymu Klimavize jsme zapraco-
vali poznamky a komentare dalSich Sesti lidi z klima-
tického hnuti.

Inspirace zahraniGnim
klimatickym hnutim

Pfi tvorbé strategickych cild muaze Kkli-
matickému hnuti pomoci také impulz ze zahraniéi.
Rozhodli jsme se proto vést strategicky dialog s kli-
matickym hnutim v USA a Némecku, abychom zjistili,
jak to délaji jinde.

Paradigma, z kterého systém vychazi —l

Struktura systému
Pravidla systému —l
Posilujici zpétné vazby
VyvazZujici zpétné vazby —l _l

Usporadali jsme dva verejné webinare,
jejichz prvni polovina byla vénovana panelové diskuzi
s lidmi ze zahrani¢nich organizaci a druha ¢ast slou-
zila k diskuzi a reflexi témat v ramci ¢eského klimatic-
kého hnuti. V debatach jsme se zaméfili na struktury
zahrani¢nich hnuti, zplsoby strategickych planovani
a sdileni zkuSenosti.

Za americké klimatické hnuti Sunrise
s nami diskutovaly Molly Morabito a Ava Mohsenin,
z Némecka s nami vedli dialog Daniel Hofinger
z AusgeCO2hlt a Antje van Broock, feditelka orga-
nizace BUND - Friends of the Earth Germany.
Vystupy z diskuze najdete v kapitole Zahraniéni
inspirace.

3. Prace s literaturou

Literaturu jsme v procesu Klimavize pou-
Zivali primarné pro teoretické ukotveni vyzkumu.
Dale jsme pfi analyze sebranych dat vyuzivali externi
zdroje takeé pro zasazeni nasSich zjisténi do SirSiho
kontextu a pokryti slepych mist v datech. V nékte-
rych ¢astech publikace na dalsi literaturu také pfimo
odkazujeme, protoze bychom vam radi dali moznost
vénovat se tématlim hloubgji a poskytnout vam
dalSi nastroje. Vyuzivame k tomu i zdroje, které
vytvofila jina hnuti, organizace Ci projekty.

Vyzkum Klimavize jsme teoreticky ukotvili
prostfednictvim tzv. systémového mysleni, jehoz
predni prakopnici v minulém stoleti byla ekolozka,
védkyné a spoluautorka knihy Meze rdstu Donella
Meadows®. Vychazeli jsme zejména z jejiho modelu
pakovych bod( pro intervenci do systémda, ktery
se zabyva fungovanim systému, jeho soucastmi
a vrstvami, vzajemnymi vztahy vrstev a také tim, jak
je mozné do systémU zasahovat a ménit je. Pakové
body pak jsou takova mista v komplexnim systému,

Moc zmeénit paradigma —l

Cil systéemu —l

6 Viz jeji kniha: MEADOWS, Donella H.
Thinking in Systems: A Primer.
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LEDOVEC

jejichz posunuti zapficini velké zmény ve fungovani
celé urovné systému. Cim vétsi pakovy efekt tyto
zmeény maji, tim hloubéji v systému ptisobi.”

Pracovali jsme se zjednodusenou verzi
tohoto modelu, s tzv. modelem ledovce. Ten realitu
rozvrstvuje do €tyf Urovni: pozorovatelnych jevd
(udalosti), pod jejichz hladinou se vynotuiji statisticky
zachytitelné vzorce (trendy), které jsou samy vyra-
zem usporadani struktur (instituci a rezima), jejichz
nastaveni Uzce souvisi s mentalnimi modely (hodno-
tami a pfedpoklady).®

Systémové mysleni nas vedlo k tomu,
abychom nezlstavali u feSeni pozorovatelného cho-
vani systémd. Sli jsme hloubéji a snazili se hledat
také potfebné zmény vétsich celkl (vzorce, struk-
tury, mentalni modely), z nichz se chovani systému
(jako Spicka ledovce) vynofuje. Plati totiz, ze ¢im
hloubégji jdeme, tim vétsi ,pakovy efekt’ na systém
mulzeme ocekavat.®

Teoretické ukotveni, které jsme pro
vyzkum Klimavize zvolili, nam umoznilo prozkoumat,
co se déje pod pozorovatelnou ,hladinou” lidské spo-
lecnosti, politiky i ekonomiky. V modelu ledovce tak
mimo jiné i vam nabizime prakticky nastroj, ktery
mUzete vyuzivat k analyze klimatické krize a s ni sou-
visejicich problémd pfi svém strategickém planovani.
Tomu, pro€ je nutné pfi FeSeni klimatické krize ménit
i hlubSi struktury spolecnosti, se vénujeme v kapitole
Jak dosdhnout systemové zmény.

7 MEADOWS, Donella. Leverage Points:
Places to Intervene in a System.

8 Viz napfiklad: Iceberg Model. Dostupné z:
https://www.systemsinnovation.io/post/
iceberg-model.

9 K problematice prace s komplexnimi systémy viz
také: MEADOWS, Donella. Dancing With Systems.

O ¢em se piSe v novinach?

Co se déje dlouhodobé?
Co se méni? Jake jsou trendy?

Co mohlo udalosti a vzorce zpUsobit?
Jaka jsou pravidla, normy, politiky, instituce,
kulturni navyky, hodnoty?

Hluboce zakofenéna presvédceni a predpoklady,
z nichz chovani systému vznika.

Udalosti
Co se stalo?

Vzorce

Struktury

Mentalni modely

Treti faze — hledani

a realizace jednotlivych
reseni klimaticke krize

V predchozich ¢astech této kapitoly
jsme vam popsali prvni dva diamanty z metody
trojiteho diamantu — tedy prvni dvé faze designo-
veého procesu, podle kterého jsme postupovali. V prvni
fazi jsme si definovali, co budeme v ramci Klimavize
objevovat a pro¢. V druhé fazi jsme sbirali, analyzo-
vali a vyhodnocovali data. Treti faze navazuje na
vystupy Klimavize a spoc¢iva v hledani a realizaci
feSeni problému, které v publikaci popisujeme.

Tato ¢ast prace uz je na vas samotnych,
tedy na klimatickém hnuti. Vy ted’ mlizete Klimavizi
pouzit jako podklad pro své strategické plano-
vani, pfi kterém vymyslite, na jaké problémy se
chcete zaméfit a jakym zplsobem vam dava smysl
bojovat proti klimatické krizi. Mozna vas Klimavize
inspiruje k hlubSimu strategickému mysleni. A tieba
se vam podafi vytvorit prostor, v némz bude mit Kli-
matické hnuti moznost o svych strategiich diskutovat
a mozna je i spole¢né koordinovat.

Citite se ted, jako bychom vas hodili do
vody? Pak jsme pravé pro vas sepsali nasledujici
kapitolu Jak na viastni strategii jako maly navod
k pouziti Klimavize. Dozvite se v ni praktické zaklady
toho, jakym zpusobem je mozné na nas vyzkum
navazat.









Jak na
viastni

strateg

V teto kapitole se docCtete vice o tom, procC

o strategii viibec premyslet a jak se do ni pustit
krok po kroku. Pomuiize vam urcit, jakym smeérem
se vydat a jak postupovat, kdyz chcete na vyzkum
Klimavize navazat — at uz jste mistni bunka,
expertni organizace, nebo masove hnuti.

Proc viibec mit
strategii?

Spolecny cil, o ktery celé klimatické hnuti
usiluje, je obrovsky. Klimaticka krize se propisuje do
vSech oblasti lidské spoleénosti i fungovani svéta
a neni v moci jedné organizace, aby vSechny pficiny
a dopady jednoduse ,vyresila“. Proto klimatické hnuti
své sily rozklada do rliznych smér( a témat, aby se
zmeény nedeély jen v nékolika malo oblastech, ale pro-
bihaly zaroven a na rliznych urovnich.

Kdyz se fekne slovo strategie, mozna si
predstavite dlouhy dokument, ktery né&jaké organi-
zace nebo staty tvofily nekonec¢né dlouho. O to viak
nejde. Strategii by mély mit jak velké organizace, tak
strategie stravite, je to, k ¢emu vam v dusledku
slouzi. Strategie by vas méla vést v tom, jakych
cili chcete dosahovat a jak to udélate. A to plati
jak pro stat a velka hnuti, tak i pro uskupeni o par
lidech.

Jak poznate, ze by se vam strategie sku-
te¢né hodila? Ve zkratce: bez strategie budete nej-
spis$ tapat v tom, co a jak délat. Projevovat se to
muze v celé fadé situaci:

« Doufate, Ze na dalsi setkani pfijde nékdo s dobrym
napadem, ktery budete moci koneéné zrealizovat.

* Nevite, do jakého tématu se pustit. Je jich hrozné
moc a vSechny jsou extrémné dulezité.

« Resite, jestli jit rad&ji lobbovat za politiky, udélat
pfimou akci, usporadat protest nebo sepsat online
petici. A nevite, ¢im zacit.

O kazdé prilezitosti dlouhé hodiny diskutujete,
jestli se ji vénovat, nebo ne.

» Chcete klimatickou spravedinost, ale nejste si jisti,
jestli k ni néjak prispivate.

Vy&et by mohl byt samoziejmé jesté
delsi — podle toho, v jak velkém kolektivu plsobite, jak
se organizujete i co fesite za témata. Hlavni ddvody,
pro¢ strategii mit a Fidit se ji, Ize shrnout v nékolika
bodech:

» Sladite si cile i zaméry — kolektivné rozumite
tomu, za ¢im jdete, ale takeé vite, pro¢ jsou pro vas
vytyéené body dllezité.

» Podpofite rozhodovani — v nejasnych situacich se
opfete o principy, zasady a techniky, na kterych
jste se spole¢né shodli.

* Usnadnite si planovani — dokazete si fict, co je pro
vas dulezité, éemu se vénovat pfednostné, na co
se zaméfit i jak rozlozit vlastni sily.

« Posilite vyznam vlastniho kolektivu — ujasnite si,
jakou mate roli uvnitf ekologického hnuti i jaky
dopad maji vase kroky na spole¢nost.
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Jak si udélat strategii —
krok za krokem

Rozhodli jste se, Zze vam dava smysl
vytvorit si strategii i pro svij kolektiv? Skvélé! Pojdme
se tedy podivat, jak takova tvorba strategie s vyuZitim
vyzkumu Klimavize maze vypadat. V nasledujici pod-
kapitole nabizime jeden z moznych postupl, ktery
muzete v kolektivu pouzitl®. Tento postup je zalo-
zen na strategické pyramidé — nastroji, jenz vam
pomuze definovat si vizi, strategické i specifické cile
a konkrétni aktivity.

Krok O: Co budete
jpotrebovat

NezZ se pustite do samotné
tvorby strategie, pFipravte si
vS§echno, co budete potiebovat:

 Dostatek ¢asu. Strategie potfebuje pédi,
a pokud chcete, aby vam dobfe slouzila, nezfor-
mulujete ji za dvé hodiny. Cas budete potfebovat
na pripravu i samotnou tvorbu. Dobra pfiprava
vam m{ze zabrat klidné i nékolik tydnt, béhem
kterych budete sbirat podklady. Nebojte se
rozlozit sily do tymu, aby Sel sbér informaci rych-
leji. Pomoci vam v tom m(ze pravé Klimavize,
Vv rdmci niz uz jsme nékteré podklady sebrali. Cim
bude pfiprava lepsi, tim vice bude vase strategie
opfena o fakta, nikoli o dojmy. Cas pripravy
se odviji také od velikosti vaseho kolektivu —
skupina péti lidi potfebuje strategii jiné velikosti
nez tficeticlenny tym. Pro samotnou tvorbu
strategie si vyhrad'te nékolik ¢asovych bloku
za sebou (napf. cely jeden den po &tyfi vikendy
za sebou). Dulezité je nechat mezi jednotlivymi
pracovnimi bloky ¢asovy rozestup (tedy neplano-
vat Gtyfi dny v kuse), abyste pfi tvorbé strategie
meli prostor na premysleni a nedélali dllezita
rozhodovani ve stresu.

» Facilitatora ¢i facilitatorku. Tvorba strategie je
naro¢na ¢innost, a proto je dobré, kdyz se na ni
bude moci soustfedit cely vas kolektiv. Zkuseny
facilitator ¢i facilitatorka vam muize pomoci
vyhnout se slepym ulickam, nepalit energii na
vécech, které nejsou dlilezité, a provést vas celym
procesem veéetné slozitych diskuzi, jez mohou pfi
tvorbé strategie vyvstat. Kontakty na vybrané faci-
litatory a facilitatorky najdete na konci kapitoly.

* Podklady a Klimavizi. Abyste si mohli napla-
novat vlastni strategii, potfebujete strategicke

10 Postup je idedlni pro kolektivy, které se organizuji
nehierarchicky, demokraticky nebo participativné.
U organizaci vedenych striktné hierarchicky maze
byt proces planovani vice v rukou jednoho ¢lovéka
nebo vedeni.

podklady — vlastni data, dokumenty a dalsi zdroje
informaci'!, které vam pomohou odpovédét na
dllezité otazky, treba na co ma smysl se soustredit
a jakeé prilezitosti pfitom muzete vytézit. Jednu tako-
vou publikaci pravé ctete, ale nebojte se zabrousit
i do jinych zdrojll. PomUze vam také vlastni pri-
zkum — ostatnich organizaci, problém( lidi nebo
postojll a cilll vasich spojencu.

* Prostor a nastroje. Zvolte si misto, kam budete
zaznamenavat své myslenky. Mizete pouzit velky
papir a lepici karticky (post-it), pfipadné nékte-
rou z interaktivnich nastének?. V pfipade, ze se
chcete segjit vSichni fyzicky, najdéte si vhodny
prostor, kde budete mit klid na praci i zazemi —
mozna mate k dispozici néjaké kancelafre nebo
se mlzete uchylit do kavarny v okoli. Planovat Ize
i online, pokud se z néjakého divodu nemizete
sejit osobné.

» Strategickou pyramidu. At uz ji mate v hlavé,
nebo na papife, pomuize vam uvédomit si, na jaké
strategickeé urovni se pohybujete a jestli napfiklad
nezameénujete cile s nastroji nebo neformulujete
aktivity pfed definovanim svych cild.

VIZE
Strategicke cile
Specifickeé cile

Aktivity

Krok 1: Co uz mate
za sebou

Po pripravné fazi se pustte do reflexe.
Pokud nejste nové vznikajici kolektiv, pravdépodobné
uZ mate néjake aktivity za sebou. V prvnim kroku tedy
zacnéte se zhodnocenim téchto aktivit a zamyslete
se, jak vas posunuly smérem k vasim cilim.

Vyuzit mazete naptiklad metodu Start —
Stop — Continue®®. Nejdfive si zreflektujte aktivity,
které jste délali v posledni dobég, tfeba za posledni

11 Pouzit muzete i zdroje, na néz odkazujeme napfic
publikaci.

12  Miro (www.miro.com), Mural (www.mural.co),
Google Jamboard (jamboard.google.com).

13 ZALMAN, Jakub. Start — Stop — Continue.
Dostupné z: https://www.linkedin.com/pulse/start-
stop-continue-jakub-zalman/?originalSubdomain=cz.



rok. Mlzete se ptat: Co se ndm podafilo? Co fungo-
valo? Z ¢eho mdme radost? Nebo také: Co nefun-
govalo? Co drhlo? Co nds Stvalo? Pohybuijte se na
urovni témat, ktera fesite, i na urovni toho, jak se
organizujete.

Nasledné aktivity rozdélte do tfi kategorii.
Do kategorie ,Start” umistéte napady, které by vas
kolektiv mél realizovat, ale jesté jste se do nich z rliz-
nych dlvodd nepustili. Do kategorie ,Stop* zahrrite
napady, které nenesou zadouci vysledky nebo je pro-
sté délat nechcete — tieba zbytetna byrokracie. Do
kategorie ,Continue” zaradte aktivity, u nichz vite, ze
jsou uzitetné a chcete s nimi pokracovat, nebo u kte-
rych si jeSté nejste jisti, a tim padem je potfebujete
teprve vyhodnotit.

Pfi reflexi vlastnich krok(l se neomezujte
pouze na pohled zevnitf svého kolektivu. V druhé
mozné aktivité si ovérte, jak vas vnima okoli. Ptejte
se na otazky typu:

e Co uziteéného jsme udélali pro svét okolo nas?
e Komu jsme pomohli a v éem?
» Jak nas vnima okoli? Zajima nase usili nékoho?

Dulezité je, abyste si na tyto otazky
neodpovidali sami — chcete ziskat obrazek o vlastni
existenci, a proto vam s tim nejlépe pomizou vasi
spojenci, partnefi a partnerky, klimatické hnuti ¢&i lidé,
za které se stavite. Nemusi jit o slozity prlzkum.
Casto stagdi vzit telefon, dotaznik a chtit poslouchat,
jak vas okoli vnima.

Diky zhodnoceni aktivit uvnitf kolektivu
i pohledu zvnéjsSku ziskate vstupy tykajici se toho,
¢emu se uz vénovat nechcete, c¢emu ano a co
potiebujete vice prozkoumat a pochopit. Je to
zaklad, od kterého se vaSe strategie odpichne.

Krok 2: Analyza situace
a tvorba viastni vize

Jakmile zhodnotite své dosavadni plso-
beni, mizete se zacit rozmyslet, éemu se vénovat
do budoucna. V tomto bodé vam pomUze provést
analyzu situace kolem vas a kontextu problému, ktery
chcete fesit, abyste si na zakladé ziskanych informaci
mohli definovat vlastni vizi.

Pouzivejte podklady a materialy,
jez se tykaji vaseho prostiedi a situace, kterou
se planujete zabyvat — budou se vam hodit rizné
vyzkumy a ¢lanky, ale mozna také vlastni zku-
Senosti a napady vasich aktudlnich spojenc(.
V8echny materidly peclivé studujte a pokladejte si
nasledujici otazky:

+ Ceho chceme dosahnout? Co chceme ovlivnit?
Jaky bude mit nae ¢innost dopad?

* Pro koho tady jsme? Co lidé potfebuji, aby se
zménilo? Jak jim mGzeme pomoci?

« Jaky je aktualni stav? Co je v daném tématu nej-

tosti a hrozby jsou s nim spojené?

« Kdo se tématu vénuje? S kym se miizeme spaijit?
Na jakou praci navazat? Na koho bychom si méli
dat pozor?

Pfi hledani odpovédi i otazek v této fazi
vam pomuze pravé Klimavize. Najdete v ni spo-
leCenské dynamiky, jeZz jsou vzajemné propojené
a ukazuji komplexitu problém( spojenych s klimatic-
kou krizi. Jednotlivé kapitoly vam predstavi oblasti,
které je potfeba pfi vymysleni viastni strategie brat
v potaz, aby zména, o niz usilujete, méla potencial
meénit struktury a cely systém. Klimavize ukazuje
velkou fadu pakovych bodt, na které se vyplati
pusobit, pokud chcete délat velké zmény.

V této fazi vam také mohou pomoci
metody, jako jsou napfiklad analyza moci** nebo
spektrum spojenci®®. Umozni vam pochopit,
v jakém poli aktér(l se pohybujete, kdo jsou vasi
spojenci, a kdo naopak nejsilngjsi protivnici. Nejlépe
se déla na velkém papife nebo v online prostredi
(napf. Jamboard ¢&i Miro). Prostfednictvim téchto
metod mapujte jak vzajemné vztahy riznych aktérd
(pozitivni, neutralni, negativni), tak jejich schopnost
ovlivhovat situaci a kontext i potencial vytvofit s nimi
spojenectvi.

Na konci tohoto procesu byste méli
byt seznameni s prostiedim, ve kterém se jako
organizace Ci skupina nachazite, a védét, jaké se
v ném objevuji hlavni problémy. Také by vam mélo
byt jasnéjsi, ktefi aktéfi plsobi kolem vas. Méli byste
tedy mit vSechny podstatné informace, abyste si
mohli uréit priority a rozhodnout o tom, jaka je
v této situaci vase uloha.

Definujte si vizi — kratky popis, jak bude
vypadat situace kolem vas poté, co ji zménite.

VIZE

Chceme, aby miadilidé v Cesku
byli hlavni silou tlaku na reSeni
klimaticke krize.

Z hlediska kapacit je dobré vénovat
alespor polovinu vaseho ¢asu

a prostredkl pravé reflexi toho, co uz
mate za sebou, a pfipravé nove vize.

Bez dobrych podklad(i se velmi snizuji
Sance vaseho uspeéchu, protoze své
kroky nebudete mit podlozené daty a cela
situace pro vas bude necitelna. Pokud ale
tolik prostredki a ¢asu nemate, nebojte
se vyuzit i vice grassrootovy pfistup — je
lepsi vénovat analyze alespon kratky ¢as
nez vlbec zadny.

14 Power Analysis. Dostupné z: http://www.retoolkit.
transitioninaction.org/power-analysis.

15 BLOCH, Nadine. Spectrum of Allies. Dostupné z:
https://commonslibrary.org/spectrum-of-allies.
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Krok 3: Teorie zmeény
a definice strategickych
cild

Ve chvili, kdy mate vlastni vizi, je na ¢ase
definovat si strategické cile, které jsou v souladu
s vasi teorii zmény (pokud néjakou mate).

Teorie zmény je odpovéd na otazku,
jak presné svymi aktivitami prispéjete k proméné
celkové situace a vyreseni problému. Je to vase
Uvaha, jakymi mechanismy (napf. zména mocenské
rovnovahy legislativy nebo zména ve vnimani a cho-
vani lidi) je mozné dosahnout spole¢enské zmény, jak
na tyto mechanismy muizete pUsobit svymi aktivitami
a jaké podminky museji nastat, aby tyto mechanismy
fungovaly. Jako pfriklad lze uvést zakladni teorii
zmeény hnuti Extinction Rebellion, které pracuje na
mobilizaci 3,5 % populace?®, protoze takové mnozstvi
lidi dokaze podle nékterych politologickych analyz
prosadit systémovou zménu.’

Vase strategie by méla umét popsat,
pro¢ si myslite, ze vase aktivity prispivaji ke
kyzené zmeéné a jaké jsou vasSe predpoklady o jejich
fungovani. Pokud totiz se svou strategii neuspéjete,
vite alespon, na co se zamérit v jeji revizi. Teorie
zmény vétsinou vychazi ze zavérl politologie, soci-
alni psychologie nebo behavioralni ekonomie a na
zakladé novych poznatkd z téchto oborl ji Ize také
aktualizovat a upravovat.

Jestlize jste mensi kolektiv ¢i lokalni
organizace, mozna mate pocit, ze zadnou
teorii zmény nemate a nedokazete ji

ani definovat. Pokud nemate kapacity
poustét se do procesu definice, bude

pro vas dostacujici, kdyz se seznamite

s vysledky vyzkumu Klimavize. V ramci
néj jsme definovali zakladni spolec¢enskée
dynamiky a pakové body v oblastech,
kterym je potfeba se vénovat pfi

feSeni klimatické krize. Zkuste o nich

v kolektivu diskutovat a hledejte shodu,
jakym dynamikam a pakovym boddm
chcete vénovat svou pozornost, aby

va$e Cinnost méla realny dopad. Chcete
budovat nerlstové alternativy? Je pro vas
vhodnégjsi dostat se do lokalnich instituci
a prosazovat zmeény tam? Vidite svou

roli v propojovani rliznych aktéri? Své
strategické cile potom volte tak, abyste
dokazali odpovédét na otazku, jak prave
timto zplsobem dosahnete v dané oblasti
realné zmeény.

16 Kdo jsme. Dostupné z:
https://www.extinctionrebellion.cz/fakta/kdo-jsme.

17 ROBSON, David. The '3.5% rule': How a small
minority can change the world. Dostupné z:
https://www.bbc.com/future/article/20190513-it-only-
takes-35-of-people-to-change-the-world.

Kdyz mate vlastni vizi i zakladni pFed-
stavu, jakym zplsobem je mozné dosahovat spole-
¢enskych zmén, mlzete se pustit do definice kon-
krétnich strategickych cilli. V této fazi cile jesté
nemuseji byt méfitelné, ale mély by reprezentovat
jednotlivé kroky, které sméruji k naplnéni vasi vize.

Podle své konkrétni situace si urcete
obdobi, dokdy chcete své strategické cile splnit —
mohou to byt tfeba dva nebo ¢&tyfi roky (pokud v pri-
béhu této doby nastane néjaka vyznamna zména cel-
kové situace, je potfeba cile aktualizovat). P¥i definici
cili se opfete o podklady a materialy, které jste
vyuzili v pfedchozi fazi k definici vlastni vize. Urcité
se vam budou hodit rlizné vyzkumy a zdroje, na néz
odkazuje napfiklad Klimavize. Davejte pozor, aby
vaSe strategické cile mély realny dopad v souladu
s vasi teorii zmeény.

P¥i definici strategickych cil vam pom(ize
znovu pouzit a hloubéji rozpracovat nastroje zmino-
vané v kroku 2 pfi definici vlastni vize, tedy mapo-
vani moci'® nebo spektrum spojenci®. Jako dalsi
nastroje mlzete také pouzit metodu ,jak bychom
mohli“ nebo pilife podpory:

« Jak bychom mohli (How Might We): tato metoda
vam umozni volné brainstormovat o zpUsobech,
jak dosahnout svych cild, a tak tvofit strategii.
Cilem je byt co nejkreativnéjsi. Stfet s realitou
by mél pfichazet az v dal§i fazi, abyste nepfisli
o dobré, byt neobvyklé napady. Klicem je dobra
formulace hlavni otazky, na kterou hledate odpo-
v&d, napriklad: ,Jak zajistit, aby mladi lidé v Cesku
byli hlavni silou tlaku na feseni klimaticke krize?“?°

» Pilife podpory (pillars of support): predsta-
vujete si moc ve spolecnosti jako pyramidu, na
jejimz vrcholu jsou vladci a dole ovladani? Zkuste
to znova a predstavte si ji obracené! Drzitelé moci
totiz ve skuteénosti zaviseji na spolupraci ovlada-
nych a rdznych instituci, které tvoti jejich ,pilife
podpory“. Kdyz je identifikujeme a podemeleme,
pyramida spadne.?

PFi tvorbé strategickych cill si
dejte pozor na nasleduijici rizika:

» Slozity jazyk, ktery neobsahuje zadné sdéleni.
Tvorba strategie mize svadét k tomu, Ze se ji budete
snazit vySperkovat slozitymi vyrazy, ale nebude
obsahovat to dllezité — tedy ¢eho chcete dosah-
nout, co se zméni a jaké postupy pro to pouzijete.

18 Power mapping. Dostupné z:
https://beautifultrouble.org/toolbox/tool/power-
mapping.

19 Spectrum of allies. Dostupné z:
https://beautifultrouble.org/toolbox/tool/spectrum-of-
allies.

20 Jak bychom mohli? Dostupné z: https://libdesign.
kisk.cz/metody/jak-bychom-mohli.

21 Pillars of power. Dostupné z: https://beautifultrouble.
org/toolbox/tool/pillars-of-power.
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STRATEGICKY CiL
Zvysit pocet mladeznickych klim. organizaci

STRATEGICKY CiL
Zesilit hlas mladych ve verfejném prostoru

« P¥ili§ mnoho cilll. Dobré strategie funguji proto,
ze tikaji, jakym smérem dava smysl napnout sily.
Je lepsi dat si méneé cilll, které budou mit velky
dopad, nez se soustfedit na spoustu drobnosti.

* PFili§ ambicidzni cile. Strategie ma formulo-
vat dosazitelny zp(sob, jak prekonat kliGové
vyzvy. Musi tedy nabidnout cestu, jak néjakého
cile dosahnout za pouziti kompetenci a zdrojd,
které mate k dispozici. Snit o vzdusnych zamcich
muze byt pfi planovani hezké, ale brzy budete jen
frustrovani z toho, Ze se neposouvate, kam jste
chtéli. Nepfecenujte vlastni kapacity. Pokladejte si
také otazky, jak na tom jste s energii, kolik toho
zvladnete i co je uz mimo vas zabér. Bude se vam
Iépe planovat a predejdete vyhofeni.

Prectéte si publikaci Aktivismus udrzZitelné
od NESEHNUTI. Pom(ize vam dobfe

si rozvrhnout sily a pecovat o sebe i ve
chvilich, kdy vy sami zachranujete svét.??

Krok 4: Konkretni plan
joro naplneni strategie

Jak pfesné dosahnete naplnéni svych
strategickych cili? V této fazi je nutné definovat si
méfitelné specifické cile a konkrétni aktivity, které
vedou K jejich naplnéni.

Specifické cile vedou ke splnéni strate-
gickych cilt a definuji se na krat$i obdobi: mize
to byt tfeba pololeti nebo jeden rok a po uplynuti
je vyhodnotite a stanovite si nové. Idealni je, kdyz
muzete specifické cile néjak ,,zmérit", a diky tomu
si pfi vyhodnoceni uspésnosti konkrétné fici, do jaké
miry se vam je podafilo uskutecnit a zda dava smysl
na né néjak navazat.

22  Aktivismus udrzitelné aneb Jak zménit svét
a nezblaznit se z toho [online]. Dostupné z:
https://nesehnuti.cz/aktivismus-udrzitelne-aneb-jak-
zmenit-svet-a-nezblaznit-se-z-toho.

Z predeSlych fazi planovani mate prav-
dépodobné celou fadu napadd, co byste mohli délat.
Proto bude dobré vénovat se nyni jejich prioritizaci
(k t&¢ mUzete pouzit napfiklad metodu SWOT ana-
lyzy?®) a soustfedit se na takové specificke cile, které
vam davaji nejvétsi smysl a které podle vas budou
nejvice odpovidat va$i teorii zmény nebo zabéru
posunout konkrétni pakoveé body. Dulezitym kritériem
jsou takeé vase ¢asove a finanéni kapacity, dovednosti
a mnozstvi lidi v tymu.

Pustite se radégji cestou pfimé akce,
nebo budete zvat ke kulatym stollm mistni ob&any
a jimi zvolené politiky? V této fazi uz chcete take lépe
nacrtnout éasovy harmonogram postupu a urcit si
hlavni ¢asové milniky. Urcité ho ovlivni rizné vnéjsi
udalosti a ¢asové moznosti lidi ve vaSem kolektivu.

Specifické cile si také budete muset
rozlozit do planu konkrétnich aktivit, které jsou
nutné pro jeho spinéni. Téch bude potfeba pro kazdy
specificky cil definovat nékolik za pololeti a po jejich
splnéni je vzdy nahrazujte novymi.

Také pti vymysleni specifickych cil(

a aktivit vam muze Klimavize pomaci.
Kazda z Sesti hlavnich kapitol (a take
kapitola Klimatické hnuti a jeho strategie)
na konci obsahuje konkrétni tipy pro
klimatické hnuti — pfilezitosti, hrozby

a rady tykajici se komunikace. Tyto

tipy vas miizou nasmérovat, cemu se
konkrétné mlzete vénovat.

23 SWOT analyza. Dostupné z: https://100metod.cz/
post/64183570803/51-swot-anal%C3%BDza.
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VIZE

Chceme, aby mladilidé v Cesku
byli hlavni silou tlaku na Feseni
klimatickeé krize.

'

N

STRATEGICKY CIL
Zvysit pocet mladeznickych klim. organizaci

STRATEGICKY CiL
Zesilit hlas mladych ve vefejném prostoru

I
SPECIFICKY CiL

Letos pfipravime
platformu, pfes
kterou budou
moci mladeznicke
klim. organizace
komunikovat.

SPECIFICKY CIL

Do dvou let vytvofime
v kazdém kraji CR
minimalné dvé
aktivni mladeznické
klim. organizace.

AKTIVITA

Mapovani aktivnich lidi
v krajich

Krok 5: Vyhodnocovani
uspesnosti
a strategicke mysileni

Ted, kdyz uz mate jasnou vizi, strategicke
i specifické cile a konkrétni aktivity, mazete zacit
konat. Neni to ale tak, Ze svou strategii mizete po
naplanovani konkrétnich krokl zalozit do desek a uz
se k ni nevracet. Strategie je totiz Zivy dokument,
ktery se vyviji spole¢né s vasim kolektivem, a podle
toho je tfeba k ni pfistupovat. Je nezbytné ji reflekto-
vat a snazit se ji kazdy den pfi svych aktivitach pfiva-
dét do reality. Dllezité je nejen strategicky planovat,
ale také strategicky myslet.

Slavite opakované uspéchy s konkrétnim
typem pfimé akce a posouva vas bliz vasemu cili?
Potom by méla mit ve vasi strategii dtlezité misto —
tfeba ji budete chtit délat castéji nebo zkusite rozsifit
jeji zabér. Vznikla ve vasem regionu nova iniciativa,
ktera se tyka spravedlivé transformace, a hraje

|

SPECIFICKY CiL

Kazdy rok udélame dva
velké verejné protesty.

|

AKTIVITA

Vymysleni vhodné formy
a tématu protest(

to vasemu kolektivu do karet? Skvelé, pocitejte
s ni i v dalSi verzi své strategie. PrlibéZna reflexe
a Uprava vasich aktivit i strategickych cila je zpu-
sob, jak zUstanete relevantni vi¢i ménicimu se pro-
sttedi a efektivni v realizaci své vize i teorie zmény.

Aktivity a specifické cile vam doporucu-
jeme aktualizovat nékolikrat do roka: kdyz se situace
nezméni, nechate je byt, ale pokud je potfeba zménit
pristup, muzete je trochu upravit nebo nastavit nové.
To pak také umoznuje vyuzit nenadalé prilezitosti,
ktera vase snahy mize radikalné posunout kupiedu.
Nebojte se v takovém momenté pruzné reagovat na
okolnosti.

Strategické cile by vam mély pomahat ve
smeérovani aktivit po delSi dobu, ale radéji si kazdy
rok zhodnotte, zda jsou aktualni. V tématu feseni kli-
matickeé krize se véci déji rychle a je mozné, ze za rok
uz bude potreba FeSit trochu jiné problémy nez dnes.



|

Kontakty na spriznene
facilitatory a facilitatorky

Pokud potfebujete nékoho, kdo vas pro-
vede strategickym planovanim, nize najdete kontakty
na facilitatory a facilitatorky, které maji zkusenosti se
skupinami z klimatického hnuti.

 Roman Hiebecky, hrebecky.cz,
roman@hrebecky.cz, +420 777 880 690

« Pabeni, pabeni.cz, marek@pabeni.cz,
+420 774 444 012

« NaZemi, nazemi.cz, facilitace@nazemi.cz

* Re-set, re-set.cz, info@re-set.cz

* Advokacni forum Nadace OSF,
https://osf.cz/programy/ferova-spolecnost/
advokacni-forum-2

* Rychla rota Nadace Via,
https://www.nadacevia.cz/nabidka-programu/
ziva-komunita/rychle-granty/rychla-rota

.. a naSe facilitaéni skupina Klimavize :)
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Dalsi zdroje pro
strategicke planovani

- Beautiful Trouble — receptar prima napadu pro
vasi revoluci. Osvédcené metody, principy, taktiky
a teorie na jednom misté: beautifultrouble.org

» 350.org Trainings — zdroje pro planovani strate-
gii od klimatického hnuti 350.0rg:
trainings.350.0rg/for/organisers

e« Commons Library — jedna z nejvétsich databazi
strategickych pomdicek a ndstrojli pro socidlni
hnuti na internetu: commonslibrary.org/topics

* The Movement Action Plan (Bill Moyer) — osm
typickych fazi socidlnich hnuti a rady, jak na
konci toho vS§eho dosahnout tspéchu. Mate pocit,
Ze hnuti stagnuje? Mozna je to jenom normalni
faze na cesté k uspéchu: historyisaweapon.com/
defconl/moyermap

* Good Strategy/Bad Strategy (Richard Rumelt) —
prehledova kniha o tvorbé strategii a zakladnich
principech, podle kterych je tvofit, a tipy, éemu se
vyhnout

- Emergent Strategy (Adrienne Maree Brown) —
kniha o tom, jak si poradit se zménami ve stale
nejistéjSim svété, uspésné jim Celit, a pfitom se
z toho nezblaznit. Strategie pro vasi organizaci,
kampan i zivot!

 How to Win Campaigns (Chris Rose) — starsi,
ale zato klasicka pfiru¢ka kampanovani

Radéji video? Kouknéte na sérii webinafl Re-setu
ke strategiim v socidlnich hnutich:
https://ulozto.cz/file/ep7RjHLf59Vt/
jak-spolecne-vyhravat-zip






Klimaticke
hnutia jeho

strategie

V ramci vyzkumu Klimavize odkazujeme na

e Xt Co a koho tim myslime? Lidstvo

Celi bezprecedentni vyzve v podobé rozvratu
globalniho klimatického systéemu.?* Politici toto téma
dosud nevnimali jako prioritu a na politicke urovni
neexistuje ville k dostateGnému Feseni klimatické
krize. Proto je tfeba vytvaret na politiky tlak a jako
obcanska spoleCcnost prosazovat ucinna reseni.

Klimatické hnuti tedy vidime jako
neformalni uskupeni organizaci z obéanské sféry
i jedincu, kteti se rozhodli zapojit do dialogu o feseni
klimatické krize, nespravedlnosti a nerespektovani
planetarnich mezi. Za jeho souc¢ast povazujeme jak
zabéhlé obcanské organizace pUlsobici i na mezi-
narodni urovni, tak expertni organizace venujici se
klimatickeé krizi a udrzitelné budoucnosti, hnuti orga-
nizujici se zdola na dobrovolné bazi nebo lokalni
uskupeni a iniciativy, které se vénuji tématlim klima-
tické krize na mistni urovni.

Do klimatického hnuti podle nas navic nepa-
tfi jen lidé pfimo v organizacich, ale také jednotlivci,
kteri tyto organizace aktivné podporuji a vnimaji
otazky udrzitelné budoucnosti a feseni klimatické
krize jako dulezité — mohou to byt napfiklad i politicky,
védci, novinarky, odborovi organizatofi a dalsi jedinci
usilujici o spravedlivé fesSeni klimatickeé krize.?

V této kapitole davame prostor praveé Kli-
matickému hnuti a jeho strategiim. Prvni &ast textu
popisuje roli klimatického hnuti v ¢eské spolecnosti,

24 Privodce zménou klimatu. Dostupné z:
https://www.klimatickazmena.cz/cs/vse-o-klimaticke-
zmene/pruvodce-zmenou-klimatu.

25  Viz Klimatické hnuti. Dostupné z:
https://klimatickakoalice.cz/akteri/#klimaticke-hnuti.

druha ¢ast se vénuje jeho strategiim a ve treti ¢asti
shrnujeme pfistupy, jak jednotlivi aktéfi klimatického
hnuti své strategie tvori.

Tato kapitola ¢erpa jak z dat sebranych
pfi rozhovorech s experty a expertkami,
tak z diskuzi s ¢lenstvem klimatického
hnuti v ramci focus group. Podrobné&;si
vhled do zplsobU sbéru, analyzy

a vyhodnocovani dat v ramci vyzkumu
Klimavize poskytuje kapitola Metody,
postupy a kontext vyzkumu.
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Role klimatickeho hnuti

Klimatické hnuti — stejné jako jina socialni
hnuti — pIni ve spoleénosti dilezity ukol. Upozoriuje
na problémy, pfindsi do vefejné diskuze kritické
postoje a mobilizuje spole¢nost, aby na problémy
reagovala. Sama spole¢nost se tak zdola stava
hybatelem politickych a spoleéenskych zmén
a klimatické hnuti se stava svébytnym politickym
aktérem.

Soubézné s tim klimatické hnuti vytvari
prostory pro spolecenské experimentovani — tes-
tovani rGznych taktik a strategii spolecenské zmény
a hledani moznosti alternativniho fungovani spolec-
nosti. Pravé v rliznorodosti a otevienosti novym pfi-
stuplim spociva sila klimatického hnuti. Proto je dlle-
Zité nechavat tento prostor otevieny a nesnazit se
nutné za kazdou cenu taktiky rliznych skupin v hnuti
sjednocovat nebo branit experimentovani s novymi
pristupy.

V ramci focus group jsme se ptali na
hodnoceni klimatického hnuti samotnych lidi, ktefi se
povazuji za jeho souéast. Uéastnice focus group
vhnimaji vyvoj hnuti v poslednim desetileti spise
pozitivné, a to v nékolika ohledech. Hnuti je po&et-
néjsSi a mocnéjsi, zvétsila se jeho rozmanitost i mnoz-
stvi jeho cild a strategii. V otazce tézby a spalovani
uhli mdzeme posun ilustrovat na tom, ze klimaticke
hnuti se nezabyva uz jen limity tézby uhli (a snahou
zabranit rozsifovani jeho tézby), nybrz fesi, jakym
zpUsobem nastane konec jeho tézby a co jej nahradi.
Téma klimatu se rovnéz dafi vnaset i do politiky:
kazda z politickych stran se dnes klimatu néjakym
zptsobem vénuje a musi k nému zaujmout pozici.

Na druhou stranu, zména se odehrava
pomaleji, nez je tfeba. Z perspektivy narlstajici kli-
matické krize jsou zmény nedostatecné a klimatické
hnuti neni dosud dost silné. K tomu pfispiva i pan-
demie koronaviru, kterd narst klimatického hnuti po
raketovem nastupu béhem roku 2019 pomohla zabrz-
dit. Lidé se nemohou setkavat tvafi v tvar a je mnohem
tézSi budovat zdola potiebné vztahy, organizovat se
a poradat akce. | v medialnim prostoru je ustfednim
tématem pandemie a klimaticka krize tolik prostoru
nedostava.

Dalsim faktorem je i to, Ze se postupné
vyCerpava impulz ze studentskych stavek a dalSi
silny trigger event, jenZz by pomohl zapojit vice
lidi a hnuti posilit, zatim nep¥isel. Na utlumu hnuti
se podili i vy€erpanost mensSich mistnich uskupeni,
které nemaji dost kapacit na své aktivity, a také
opakujici se cyklus vyhofeni ve vétSich hnutich
a organizacich.

Klimatické politiky se také stale vice
stavaji predmétem tzv. kulturniho konfliktu ¢i
kulturnich valek. Diky socialné-psychologickému
vyzkumu vime, ze lidské postoje ke spornym téma-
tdm nejsou primarné ovlivnény informacemi o dané
véci, ale kulturni identitou, ktera slouzi jako pojivo

mezi nami a ¢leny nasi socidlni skupiny.?® Postoj ke
klimatické zméné pak kopiruje Stépici linii spolec¢-
nosti v , kulturnich* tématech, jako jsou genderova
nerovnost nebo pfijimani uprchlik{.

Do sporu o klimatické politiky se tak mno-
hem vice nez zvazovani ekonomickych nebo politic-
kych pfinost ¢i naklad( promitaji rozlicné ideologie
a predstavy o roli statu a dalSich aktérd a davéra
v né, ve vyzkumny proces ¢i rliznd pojeti svobody.
Nejcastéji jsou dvé strany kulturniho konfliktu
popisovany jako kulturni liberalismus versus
kulturni konzervatismus (jak je to dnes viditelné
v USA, kde se postoje ke klimatu pfesné shoduji se
Glenstvim v republikanskeé, ¢i demokratické strané)?
nebo v Ceském kontextu vétsi mésta versus ven-
kov, pfipadné vitézové a porazeni postkomunistické
transformace.?®

Diverzita ekosystemu
klimatickeho hnuti

Na jednu stranu je dllezité, Ze klimatické
hnuti plisobi navenek jednotné a nejsou videt kon-
flikty mezi rGznymi organizacemi &i proudy. Pfestoze
existuji ideologickeé rozepfe, az na vyjimky se nefesi
verejné, nybrZz veskrze kultivovanou debatou. Tato
soudrznost hnuti posiluje a umozfiuje mu byt silngj-
§im politickym aktérem.

Na druhou stranu je zfejmé, ze v cilech,
strategiich i taktikach panuje pomérné Siroce rozkro-
¢ena rozmanitost. To ale nemusi byt na Skodu. Neni
potfeba snazit se celé hnuti za kazdou cenu sjedno-
covat a vytvaret zcela jednotné strategie — uz proto, ze
rizné éasti hnuti mluvi k riznym ¢astem spolec¢nosti.
Vnitini rozepie na téma adekvatnosti jednotlivych
strategii tak mohou byt ztratou ¢asu. V procesech
socialni zmény mnohdy neumime védecky dokazat
(natozpak predpovedét), jaké strategie a taktiky fun-
guji. Diverzitu strategii a experimentovani s rlznymi
pfistupy je tak na misté spiSe podporovat a strate-
gicky vyuzivat.

,’ V éeském kontextu na urovni
environmentdlnich organizaci neni
mozné pozorovat vnitini konflikty.
Ony nepochybné jsou, ale nejsou
jasné manifestované navenek. A to je
extremné dulezité udrzet. Klimatické
hnuti existuje jako jednotnd fronta
a vnitini ideologické rozpory,
které tam jsou a jsou evidentni

26 HOFFMAN, Andrew J. Jak kultura utvdfi diskusi
o klimatické zméné. Brno: Masarykova univerzita,
2017. ISBN 978-80-210-8711-8.

27 HOFFMAN.

28 BUCHTIK, Martin, Patrik EICHLER,
Ondfej KOPECNY, Katefina SMEJKALOVA
a Jitka UHROVA. Jedna spoleénost — riizné svéty:
poznatky kvalitativni studie o fragmentarizaci ¢eské
spolecnosti [online]. Dostupné z: http://library.fes.de/
pdf-files/bueros/prag/18056.pdf.



i z vyzkumd, které jsme realizovali,
dokdZe hnuti odloZit a neresit je
verejné. To mi z politického pohledu
prijde velmi dulezité.

Ondyfej Cisaf

Dulezita je pak spoluprace napfti¢ hnu-
tim a délba prace a jednotlivych roli. Je napfiklad
potfebné, aby klimatické hnuti nebylo jen kritickym
hlasem, ale dostate¢né komunikovalo také pozi-
tivni priklady, alternativy a navrhy resSeni. To ale
nemusi byt soucasti komunikace vSech organizaci.
DalSim pfikladem mdaze byt naopak uziteénost
konfrontaénich protestnich taktik. V situaci, kdy
radikalnéjsi ¢ast hnuti pfimou akci upozorfiuje na sys-
témové problémy, pfindsi nova témata a normalizuje
je v debaté, tak organizace, které jsou povazovany
lobbing, jsou v tu chvili spiSe vnimany jako partner
k diskuzi a maji snadné&jsi pozici pro vyjednavani na
urovni prosazovani legislativnich zmeén.

,, To je tfeba pfiklad hnuti, které
bojovalo proti tfeti ranveji na letisti
Heathrow. Organizace tam byly
dvé: jedna byla radikdlni (Plane
Stupid) a jedna umirnénéjsi. Zacaly
spolu nepfiznané spolupracovat.
Radikalni organizace vylezla na
parlament, dala tam transparent
a spousta lidi z té mainstreamovée
organizace byla proti tomu. Ale
nechali to byt a neméli potfebu
se k tomu vyjadfovat. Zdroveri
se shodli, Ze byli za Plane Stupid
vlastné radi, protoze téma vytahli
nahoru a oni sami pak Sli ke
kulatému stolu a byli ,ti hodni“.

A myslim, Ze tohle by se mélo dit
i v éeském hnuti.
anonymni politolozka

V ¢teském kontextu mlze byt pfikladem
takové symbidzy propojeni taktik riznych organizaci
kolem jednani Uhelné komise, které kombinovaly
vnéjsi tlak (protesty, obtanska neposlusnost a sti-
nova uhelna komise) a vnitini vyjednavani v pozici
¢lend této komise. Takova délba prace mezi
,umirnénymi* a ,, daslednymi* pfitom neni nikdy
zaruéena — neznamena to, ze kazda radikalni akce
bude prospésna. Akce, které sice upozorni na téma,
ale sou¢asné od hnuti a jeho pozadavku pFilis velkeé
mnozstvi lidi odradi, mohou byt kontraproduktivni.
Adekvatnost prostiedk je tak treba peclivé vyhodno-
covat a experimentalné ovérovat situaci od situace.?®

29 NUNES, Rodrigo. Neither Vertical nor Horizontal:
A Theory of Political Organization.

Jake role v ekosystemu
klimatickeho hnuti
chybéji?

Zastupkyné a zastupci organizaci citi, ze
v ekosystému klimatického hnuti jejich organizace
naplfiuji jedine¢nou roli a jsou soucasti vétsi skupiny.
Z pohledu ucastnic focus group vsak jsou ve stava-
jicim ekosystému klimatického hnuti razna bila
mista — tedy strategie, které nejsou vyuzivany, nebo
témata, jimz se nikdo nevénuje.

Jako chybéjici vnimaji silnéjsi koordi-
naci napfi¢ hnutim (pfi védomi vyrazného rozsSiteni
kapacit na tuto praci v poslednich letech), ktera by
umoznila nejen sdileni informaci, ale i vétsi prostor
pro sdileni zkuSenosti nebo pro premysleni o propo-
jenosti strategii napfi¢ klimatickym hnutim a jinymi
socidlnimi hnutimi. Dale také zaméfeni na vzdélavani
mistnich politikl v oblasti zmén klimatu a jejich reseni
nebo vyraznéjSi napojeni na hnuti za prava zvirat.
Chybi také masivni organizace s Sirokou organi-
zacni strukturou, ktera by byla schopna zapojit velké
mnozstvi lidi z rdznych dosud nezapojenych skupin
a dokazala by se vénovat jak mistnim tématlm, tak
napfiklad oslovovani politiky.

Mensim regionalnim skupinam c¢asto
chybi silnéjsi podpora ze strany organizaci,
které maiji vétsi zdroje a kapacity, napfiklad v oblasti
financi nebo expertizy. Ucastnice focus group
také pojmenovaly chybéjici diraz na prosazovani
adaptacnich politik (opatfeni, jejichz cilem je zmirnit
dopady zmén klimatu a posilit odolnost spole¢nosti
vlci zménam klimatu®®), o kterych se na rozdil od
mitigacnich politik mluvi méné, prestoze by mohly
byt dllezitym tématem na lokdlni Urovni a maji
potencial zapojit dosud nezapojené aktéry (napf.
starsi lidi). Také chybi silnéjsi propojeni se subjekty,
které se zabyvaji socidlnimi tématy, ¢i s odbory
a propojeni témat ochrany klimatu s tématy socialni
spravedInosti (distojna prace, bydleni a dalsi kaz-
dodenni potfreby).

Nejit prilis rychle ani
jpomalu, nebyt prilis
vpredu ani vzadu

Jaké strategie a taktiky ma tedy klima-
tické hnuti k dispozici, jaké pouziva a jak o nich do
budoucna uvazovat? Strategie a taktiky znamenaji
hledani vhodnych feSeni pro prosazovani uréi-
tého zaméru v dané konkrétni situaci. Jde tedy
0 problém sladovani prostredk (které mizeme ovliv-
nit) vzhledem nasim cildm a vzhledem k podminkam

30 Adaptaéni strategie Ceské republiky. Dostupné z:
https://faktaoklimatu.cz/infografiky/adaptacni-
strategie-cr.
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(které nemlzeme ovlivnit).3* V této podkapitole shr-
nujeme néktera z doporucenti, ktera vyvstala z rozho-
vorll s experty a expertkami.

V kazdém politickém uvazovani je
potieba vyvazovat mezi dvéma polohami. Prvni
je snaha divat se dostate¢né daleko do budoucnosti
a prosazovat dusledna feseni, ktera ukazuji cestu
z dnesni situace k né¢emu lepSimu. Druha poloha
je snaha nejit pfili§ rychle a nevzdalovat se lidem
kolem tak, ze jim cile a prostfedky pfestanou byt
srozumitelné.

bb) V Cesku jsou ve spolednosti
zakotveny ndzory, které v dusledku
brani majetek velkych aktért
a korporaci. Pobufuji nds situace,
kdy aktivisté a aktivistky napfiklad
obsazuji ddini rypadla, protoze
mdme pocit, Ze se narusuje
soukromy majetek — jako kdyby
Slo o srovnatelnou situaci s tim,
Ze ndm nékdo obsadi auto.
SkutecCnost je ale jind. Aktiviste
se ¢asto zasazuji o feseni,
kterd jsou pro valnou vétsinu
spole¢nosti pfinosnd, a stavi se
proti aktérum, ktefi v ddsledku
ovlivriuji spoleéenskou zivotni
uroveri negativné. Je potreba
s tim pracovat a hledat cesty,
jak nepostvdvat vefejnost proti
klimatickému hnuti. Klimatické
hnuti ma ve spoleénosti
podporovat véci, které povaZuje
za ddlezité, ale zdroveri lidem
ukazovat, Ze je na jejich strané.
Zuzana Harmackova

Na jednu stranu je potfeba mluvit o radi-
kalnich systémovych feSenich a o rychlosti, se kterou
musime zmeny klimatu fesit, protoze nemame moc
¢asu. Na druhou stranu hloubkové zmény ve spolec-
nosti trvaji a nejdou prosazovat moc rychle, protoze
pak hrozi, Ze odpor proti zménam pfilis zesili a feSeni
zablokuje. Na jednu stranu je potfeba otevirat kon-
flikini témata, ktera lidem nebudou pfijemna, budou
vytvaret konfrontace i na urovni mentalnich modeli
a toho, co je ve spole¢nosti hluboce zakofenéné
(napf. témata zasluhovosti, etiky prace, nedotknu-
telnosti soukromého vlastnictvi). Na druhou stranu
je tteba pfrili§ se nevzdalit od vétSinové spolecnosti,
stat na strané ,béZnych lidi* a brat do uvahy jejich
potfeby, zkuSenosti a pozadavky, aby iniciatory zmén
vnimali jako spojence svych vlastnich zajmu, nikoli
jako ohrozeni.

31 To odpovida koncepci takzvané ,intencionalni
adaptace* teoreticky strategii socialnich hnuti
Adrienne Maree Brown: BROWN, Adrienne Maree.
Emergent Strategy: Shaping Change,

Changing Worlds.

5’ Je potreba hrdt politické judo
a dusledné vyuzivat pfirozenou
dynamiku procesu. Podivat se, kam
to jde s dekarbonizaci, protoZe uhli
u nas fyzicky dochazi a nebude —
dal Jifi skonéi v roce 2032, CSA
asi 2024. Lidé budou propusténi
a v krajiné zdstane dira. Nejpozdéji
v 30. letech bude uhli na padesdti
procentech, i kdyby se nic nestalo,
Zadna politika. Kolem pochyb
o tom, co se stane s lidmi, byste to
méli rozjet. Vystupovat tam, kde je
krize, mluvit s nimi. Uvédomit si, Ze
dekarbonizace je politickd zdlezitost.
Nesmite se politiky bdt.
Vladimir Spidla

To neznamena vyhybat se konfronta-
cim, ale polarizovat strategicky: balancovat mezi
extrémy. Rizikem je pfilis umirnény pfistup, ktery situ-
aci presahuje tak malo, ze ji v disledku pomaha kon-
zervovat. Ale rizikem jsou i pozadavky tak radikalni,
Ze budou snadno odbyty jako nerealné. Specifickou
otazkou tu je prenaseni vzorl ze zahranic¢i do ¢es-
kého prostfedi. Sledovat inovace a trendy ve svété
je potfebné, ale jejich mechanické presazovani do
jiného kontextu maze byt ke $kodé. Je zasadni snazit
se aktivné chapat specifika nasi situace (napriklad
realitu postkomunistické spole¢nosti) a strategii na
né adaptovat.

55 Samoziejmé v zemich, jako je
napfiklad Némecko, mad klimatické
hnuti vétsi ambice. Ale mozZnad nejde
o to, srovndvat se s némeckym
klimatickym hnutim, ale porovndvat,
jak je na zmény pripraven i zbytek
nasi spole¢nosti.

Jifi Kozelouh

Zakladnim predpokladem Uspésneho
balancovani je pfitom mimo jiné snazit se o dlou-
hodobéjsi pohled a planovani. Kdyz nevime, kam
sméfujeme, snadno se ztratime v omezenych
moznostech a zdanlivych jistotach dnesni situ-
ace. Potfeba jsou ale i jasné prvni kroky a mezi-
kroky. Je tfeba védét, odkud zacit a jak ma dnesni
Cinnost vytvofit podminky pro dalSi postup smérem
k vzdalengjSimu horizontu. Na reflexi dlouhodo-
béjsi strategie je pritom potieba vyhradit si ¢as,
aby nam kaZzdodenni provoz nesebral veskerou
pozornost.

Odpovédi mize byt i zde rozmanitost
strategii jednotlivych aktért klimatického hnuti.
Legislativni zmény vyjednavané lobbingem expert-
ngjSi Casti hnuti mohou pfinaset dil¢i uspéchy na
strukturalni urovni, zatimco ¢ast hnuti budujici moc
zdola se mUlze snazit o hloubkové zmény, které
promeénuji hodnoty lidi a za nimiz stoji dlouhodobé
procesy.



RuUzné pristupy pfitom mohou byt vice
potfeba v riznych situacich a fazich dlouhodo-
béjsich dynamik socialni zmény. Casto napriklad
vznikne — diky dlouhodobé osvétové praci — vseo-
becné povédomi o problému. Chybi ale politicka vdle,
ktera by prekonala propast mezi védomim problému
a zavazky ke skutecné efektivnim opatfenim. Je
zapotfebi radikalnéjSich akci, jez podtrhnou naléha-
vost situace a zmobilizuji spole¢nost do ,krizového
modu“. Ale naopak ve chvili, kdy vyvstane otazka
socidlnich dopad( opatfeni a jejich spolecenské pfi-
jatelnosti, mize byt potfeba zase udélat ,krok zpatky*
a veénovat ¢as trpélivému politickému vyjednavani
kompromis, které budou pro lidi pfijatelné.

,5 VZdycky je potfebné, aby se ten
zdsadni konflikt odehrdl jesté
v dobé, kdy vam diléi neuspéch
nemduze ovlivnit cely vysledek.
Lidé jej musi proZit roky pfedem,
a kdyz se rozhoduje, nejistoty jsou
uz pfekonané a jde se ddl. Musi se
pracovat s ¢asem.
Vladimir Spidla

Je tfeba vychazet pfitom z toho, Ze razné
pfistupy jsou nevyhnutelné: nékdo ma tendenci
preferovat dlouhodobou duslednost, nékdo kratkodo-
bou uUc¢innost. RUzné soucasti hnuti navic nemuseji
vychazet ze stejné analyzy situace a i podklady pro
jejich strategie se mohou rlznit. Expertiza, kterd je
relevantni pro umirnénou ¢ast hnuti, nemusi byt rele-
vantni pro strategie radikalni ¢asti, protoze take jejich
strategické cile se liSi. Pluralita je pfirozena a rizné
pfistupy se budou vzajemné ovliviovat, i kdyz mezi
sebou nebudou nijak sladéné. Proto je vhodné
chapat rtizné strategie spise jako role v tymové
hfe nez jako navzajem se vyluGujici koncepce, které
soutézi o to, ktera je ta ,spravna‘“.

Jak se v klimatickem
hnuti tvori strategie

Nasledujici text se vénuje tomu, jak si
jednotlivé organizace a skupiny lidi z klimatického
hnuti tvofi strategie, jakym uskalim pfitom Celi a co
by jim planovani strategii ulehéilo. Vhled do této pro-
blematiky nam umoznily diskuze se zastupci a zastup-
kynémi organizaci klimatického hnuti pfi online focus
group.

Vétsi ¢€i zabéhlejSi organizace maji
¢asto pojmenované, ¢eho chtéji dosahnout a jak.
Jejich strategie se lisi podle délky planovani (¢tyfi roky
Hnuti DUHA, tfi roky Greenpeace, jeden rok Centrum
pro dopravu a energetiku, Fridays for Future) a mimo
jiné vychazeji z dlouhodobegjsich zameérl &i vizi.
U nékterych uskupeni na ni maji vliv i aktudlni granty.

V mensich uskupenich aktualneé strate-
gie vznikaji nebo by jejich vznik ¢lenové a ¢lenky

alespon uvitali. Vnimaji, Ze by jim strategie mohla
pomoci lépe prioritizovat aktivity a takée se zaméfit
v jejich usili na konkrétni oblasti. V mensich organi-
zacich tomu ale Gasto prekazi problém s kapacitami
lidi, které komplikuji jejich moznosti systematicky se
strategii vénovat, popfipadé se tato iniciativa opira
o par jednotlivcl, ktefi uskupeni ,tahnou*.

Mensi uskupeni bez strategii pak realizuji
aktivity, které jim a) pfijdou zajimaveé, b) reaguji na aktu-
alni situaci. Aktivity prichazeji spise nahodné a jsou
odkazany na ,,zapal“ lidi pro danou myslenku.

Castym problémem pfitom je, ze témat,
ktera je potfeba fesit, je velké mnozstvi. V urcitych
situacich je navic nutné reagovat na situaci bezpro-
stfedné (ij. nelze vSe naplanovat) a je zapotiebi pruz-
nosti. Podstatna tak miize byt spiSe jasna vize, zamér
a snaha planovat priibézné nez mit ,velky plan®, ktery
by v§e obsahnul na dlouhou dobu dopfedu.

Jak strategie vznika
a O COo se opira

V zabéhlejSich ob&anskych organizacich
i v neformalnich hnutich vznika strategie spole¢nou
praci, ¢asto nehierarchicky a decentralizované. Do
planovani je tak zapojena Siroka ¢ast organizace (ev.
vS8ichni). Pfipadné vznikaji strategické skupiny, které
se strategii vénuji systematicky, a Sir§i ¢ast organi-
zace poté strategii komentuje, pfipominkuje a even-
tualné takeé schvaluje. Na zakladé strategie vznikaji
plany na kratSi obdobi. Cely proces je naro¢ny na
¢as a kapacity — mize zabrat nékolik mésicl i rok a ve
vétSich organizacich je na néj vynalozena vyznamna
¢ast lidskych i finan¢nich kapacit (napf. na facilitaci
a nastaveni procesu).

U vétsich/zabéhlejsich
organizaci hraji v planovani roli
nasledujici parametry a vstupy:

* Vize organizace, ktera predchazi celé strategii
a podle niz si uréuje organizace své cile. ,Vize"
predstavuje hodnotovy kompas: uréuje, k jakéemu
svétu chce organizace prispivat. Tato vize vychazi
ve specifickém pfipadé u globalnich organizaci
z vizi, které jsou artikulované na mezinarodni
drovni.

+ Meéfritelny dopad, napfiklad jak strategie pfispéje
k méfitelnym cilim (napt. snizovani emisi) nebo
jak se do aktivit organizace zapoji verejnost.

» Zdali se tématu nékdo vénuje. Organizace sle-
duji ¢innost ostatnich organizaci a hnuti, aby se
jejich aktivity doplfiovaly a neprekryvaly. Také sle-
duji moznosti vzajemné spoluprace.

» Sila/moznost ovlivnit spoleénost. Jaky ma orga-
nizace potencial vyvolavat spoletenské zmény
a posouvat se k cilim?

» Politicka pfipravenost/prilezitost. Jak strategie
rezonuje s politickou situaci? Jsou néjaké politické
prilezitosti, které Ize vyuzit?
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» ZkuSenost a ponauceni z chyb a expertiza.
Dulezitou soucasti planovani je uplatiovani
reflexe pfedchozich zkuSenosti a expertizy, ¢asto
se k planovani vyuzivaji vstupy externich expertd
a expertek a analyzuji se trendy a pfilezitosti (poli-
tické, kulturni, financovani).

« Nazor/nalada pfiznivei. Jak ve strategii reagovat
na to, co si mysli ¢lenové a priznivci organizace?

V mensSich a mladsich uskupenich
je prioritizace dulezitosti zalozena vice na osobni
zkuSenosti a akutnosti pfichazejicich udalosti. Roz-
hodovani je zavislé vice na preferencich ¢lenské
zakladny. DUlezité je i to, co se odehrava ve zbytku
hnuti a jak mlze organizace aktivity celého hnuti
doplnit.

V lokalnich iniciativach je velkym fakto-
rem aktualni déni v obci a okolni lokalité a takeé je
dalezité, jaka témata se oteviraji na urovni komunalni
politiky a kde je moznost zasahnout.

Co pomaha organizacim pri
tvorbé strategie/planu?

» externi facilitace, moznost jejich financovani od
vétsich organizaci

* emocni podpora mezi organizacemi

» dobfe nastavené rozhodovaci procesy a procesy
strategického planovani

« dobré vztahy v organizaci nebo v hnuti; je dlilezité,
aby strategie davala lidem smysl a chut’ zapojit se
a byt aktivni

e prostor pro setkavani, coz je samoziejmosti
pro zabéhlé organizace, ale ne pro hnuti zdola
a mistni iniciativy

mensim uskupenim mdlze pomoci expertiza
od organizaci s vétsimi kapacitami, napfiklad
v podobé material(l a zpracovanych podkladd pro
rozhodovani
+ dobra délba a delegovani prace a rozdéleni
odpovédnosti

Problémy pfi tvorbé strategii

¢ nedostatek prostoru

* nedostatek kapacit

« obava delegovat nebo si brat odpovednost

e pro utvafeni strategii je dllezity mezinarodni
kontext a dobra analyza, mensi organizace k ni
nemaji pfistup a potfrebuiji ji zpracovat a zprostied-
kovat (od téch vétsich)

Problémem je obecné nedostatek ka-
pacit. Mensi organizace Celi nedostatku lidi, ktefi by
se dlouhodobé zapojovali, pfestoze existuje i moz-
nost placenych pracovnich pozic. Netyka se to ale
jen mensich organizaci. Mlzeme fFict, Ze obecné je
v klimatickém hnuti problém s nedostatkem zkuse-
nych lidi nebo lidi se specifickymi znalostmi. Je zapo-
tfebi vénovat vétsSi pozornost dlouhodobému rozvoji
kapacit, a zejména mistnich lidrd a lidryf schopnych
prevzit odpovédnost tam, kde dnes véci ,visi“ na téch
nejaktivnéjSich. V mensich organizacich je proto také
dllezité, aby prace na administrativnich zalezitos-
tech — a reprodukci skupiny — nespadla na ¢lovéka,
ktery éinnost inicioval, protoze to mize omezit schop-
nost skupiny byt iniciativni. Je dobré hledat cesty,
jak by administrativni zatéz mohly nést vétsi organi-
zace a podporovat mensi uskupeni v jejich fungovani
a ziskavani zdrojl (jak analytickych, tak financ¢nich).



Tipy pro klimaticke hnuti
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Komunikace

Obecné pomaha mapovat a komunikovat pfiklady
dobré praxe, které umoznuji vytvaret pozitivni
predstavy o energeticke Gi jiné transformaci.

Je na misté nevyCerpavat se vedenim ,kulturnich
valek". Hnuti by se mélo naopak snazit utvaret
pocit, ze téma zmény klimatu nepatfi k zadné kon-
krétni forme kulturni nebo tfidni pfislusnosti, ale je
naopak tématem, které se musi propsat do vSech
sfér a na jehoz feSeni musi byt celospoleensky
zajem.

Je otazkou, zda je zadouci, aby téma zmeén Kkli-
matu reprezentovali uréiti ambasadofi ¢i influen-
cerky. Mohou totiz vyvolavat pocit, ze ochrana kli-
matu je pouze agenda uzavienych a vymezenych
skupin, které se s témito osobnostmi identifikuiji.
Neni vhodné téma klimatické krize pfehnané
personalizovat a spojovat s konkrétnimi oso-
bami, proti kterym klimatické hnuti bojuje. Tim se
vytvareji faleSné terte, na néz nema cenu plytvat
energii ve chvili, kdy potfebujeme odstranovat
systémove priciny. Na konkrétni firmy a osoby je
vhodné cilit vyhradné jako na ,pfekazky zmény*,
ne jako na ,nepratele” (tzv. ptistup ,tvrdé vici pro-
blému, mékce vuci clovéku®).

Je také otazkou, jak chytfe komunikovat spoji-
tost mezi zménami klimatu a jejich konkrétnimi
dopady. Odbornice a odbornici se shoduji, ze
komunikace konkrétnich ptikladd dopad( klima-
tické krize pomaha lidem riziko pochopit. Mlze
vSak byt rizikové postavit celou komunikaci jen
na jednom dopadu (napfiklad suchu), protoze
lidé pak maji tendenci ztracet pozornost, kdyz
docasny jev prejde.

Nema smysl snazit se presvedcovat aktivni
odplrce spravedlivé transformace ¢i odmitace
existence zmeén klimatu. Ti jsou nepfesvédcitelni
a nema s nimi smysl ztracet ¢as. Je treba zaméfit
se na Sirokou vétsinu pasivnich pfiznivcd a neroz-
hodnych lidi.

Prilezitosti

Nastavajici konec uhli pfijde rychleji, nez si jesté
pfed par lety leckdo mohl pfedstavit. Pro ¢eskou
spole¢nost je vyzvou, ale také prilezitosti, ktera
pfinasi prostor pro vytvoreni vize spole¢nosti bez
fosilnich paliv. Dulezité je, aby vize nevznikala
v uzké skupiné lidi, ale aby o ni probéhla Siroka
celospole¢enska diskuze.

Boj proti tézbé a spalovani uhli jeSté neni u konce
a hrozi, ze se bude oddalovat kvili narQistu cen
energii, kdy se tézba hnédého uhli vyplaci. Dal§im
rizikem je i potencidlni statni podpora uhelného

primyslu (napf. formou tzv. kapacitnich mecha-
nisma, které drzi zalozni uhelné ¢&i plynové zdroje,
nebo dotacemi pro uhelné teplarny). Je dulezité
na konec uhli stale dohlizet, ale nemél by byt
hlavnim tématem, které bude klimatické hnuti
fesit. Uzavfeni dosavadniho cyklu klimatického
hnuti (kdy se podafilo dosahnout vSeobecného
védomi krize a sehrat prvni kolo ,boje o uhli“) Ize
strategicky vyuzit jako pfilezitost otevfit ,fronty*,
na néz dosud nebyla kapacita.

Jako strategické se jevi vyuzivat rozmanité formy
tlaku na nejvétsi emitenty (od pravnich spor(l az
po pfimé akce) a zaméfit se na rizné pilite, na
nichz tyto spole¢nosti stoji. Tim je tfeba finanéni
sektor, ktery poskytuje témto spolecnostem
penize nezbytné pro jejich fungovani, nebo jsou
to jejich reklamni a propagacni aktivity apod.
Kvlli pandemii, ale také vycerpani impulzu ze
studentskych stavek je potfeba, aby hnuti do
budoucna vytvarelo nebo uspésné vyuzivalo dalsi
trigger eventy. Mezi takovymi momenty je tfeba
trpélivé pracovat na pfedavani zkusSenosti nové
zapojenym lidem a na rozvoji schopnosti i nava-
zovani partnerstvi.

Hrozby

Vnéjsi hrozby

Soucasti prabéhu procesl socidlni zmény je
moment, kdy si rizné typy aktér(, mezi nimi
i dosavadni odpuUrci klimatického hnuti, zaénou
témata pfivlastiovat, vyprazdnovat je a navrho-
vat rlizna greenwashingova feseni (napt. fosilni
plyn, vodik). To vytvari pocit, Ze se situace resi
a mame ji pod kontrolou, avSak ve skute¢nosti
nedochazi k systémové zméné a emise se nesni-
Zuji dostateéné rychle. Prikladem muze byt kam-
pan Hospodaiské komory Na klima s rozumem,
ktera se snazi navodit dojem, ze Hospodarska
komora se stara o ochranu klimatu (tim, Zze pod-
poruje jadro a fosilni plyn jako ,zelena“ feSeni).32

Hrozbou jsou Cetné zmihované ,kulturni valky“.
Klimatické hnuti v nich maze slouzit jako slamény
panak, ktery je vinikem rozmanitych problémd od
zpomaleni ekonomickeého ristu pres krizi ceského
primyslu az po zvySovani cen energii (jak se to uz
déje v ramci stavajici vladni rétoriky).

Hrozbou pochazejici z vnéjsku klimatického hnuti
muze byt i cilené niceni aktérl a aktérek v klima-
tickém hnuti pomoci kyberSikany a Sifeni dezin-
formaci. To jsme mohli vidét na prikladu hoaxt

32 Naklima s rozumem. Dostupné z:
https://komoraplus.cz/2021/12/22/na-klima-s-
rozumem.
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o tom, Ze Fridays for Future schvaluji smrt svych
prarodic¢u,® u Sikany odpurct dolu Turéw ze strany
polskych meédii®* nebo u aktivit profilll na social-
nich sitich jako Greenpiss nebo Hnuti DUCHA,
za nimiz stoji PR spole¢nosti uhlobarona Pavla
Tykace.® Klicovou obranou je solidarita — spo-
leéné vystoupeni proti témto praktikam, prakticka
podpora jejich obétem i dalSi budovani sily klima-
tického hnuti, aby nebylo malou skupinou, kterou
Ize natlakem snadno rozdélit &i zastrasit.

Vnitini hrozby

Problémem plynoucim ze snahy o sjednoceni tak-
tik a strategii mize byt prehnany tlak na jednotu
a vynucovani konsenzu na ,nejlepsim“ feseni. To
pfitom mlze vést naopak k oslabeni a zvySené
uzavrenosti hnuti. Oslabilo by to jeho silu, ktera
spocéivd mimo jiné v Siroké Skale rlznorodych
pristupd.

Dalsi hrozbou pro vnitfni fungovani klimatického
hnuti a narlst jeho podpory je fungovani béhem
pandemie covidu. Klimatické hnuti posledni roky
nabiralo na sile a ve chvili, kdy se nem(ze potka-
vat a nabirat noveé &lenstvo, vznika riziko, Ze bude
ztracet energii a nedokaze navazat na svij roz-
kvét pfed pandemii.

Cast hnuti bude aktualni utlum povaZovat za
znak toho, ze klimatické hnuti prohrava nebo neni
uspésné. To by byla chyba. Historicky je typicke,
ze po velkém impulzu, jakym byly napfiklad
masove studentské stavky, nastava urcity utlum
aktivity. Ten je jednak ¢asteéné zdanlivy (fotoge-
nické protesty nahrazuji trpélivéjsi a méné vidi-
telné aktivity), a jednak pfirozenou soucéasti cyklu,
jak socialni hnuti funguiji.®®

33 VLASATA, Zuzana. Internetem se §ifi lez, ze
se studentsti ochranci klimatu tési na smrt
prarodi¢l. Dostupné z: https://denikreferendum.
cz/clanek/31400-internetem-se-siri-lez-ze-se-
studentsti-ochranci-klimatu-tesi-na-smrt-prarodicu.

34 KYSELICOVA, Alzbéta. Srouby odmontované
z auta, zvifata vypus$téna z ohrad. DUl Turéw ve
fazi potyéek mezi Cechy a Poléky. Dostupné z:
https://denikn.cz/718095/srouby-odmontovane-z-
auta-zvirata-vypustena-z-ohrad-dul-turow-ve-fazi-
potycek-mezi-cechy-a-polaky.

35 TRUCHLA, Helena. Stranku urazejici ekology
spravuje tvarce facebookové image Tykacovy
elektrarny. Aktudiné.cz [online]. Economia,

13. 1. 2020 [cit. 2021-12-28]. Dostupné z:
https://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/profil-
elektrarny-chvaletice-spravuje-stejny-clovek-jako-
str/r~edf388ba346511ea858fac1f6b220ee8.

36 The Movement Action Plan: A tool for analyzing
the progress of your movement. Dostupné z:
https://by2020weriseup.net/wp-content/
uploads/2020/03/Movement-Action-Plan-EN.pdf.

Hrozi i ztrata podpory a nedostateéné zapojeni
lidi z mensich mést, mistnich skupin a jednotlivca,
ktefi si ve svych snahach o fedeni zmén klimatu
mohou pfipadat osaméle a jimz hrozi ztrata ener-
gie a vyhoreni. Klimatické hnuti musi aktivnéji pod-
porovat svoji SirSi spole¢enskou zakladnu mimo
Jadra podpory“ ve velkych méstech. V menSich
skupinach je obecné klicové podporovat mecha-
nismy pfedavani kompetenci a zkuSenosti v ramci
ptirozenych cykll fluktuace lidi.

O ¢em byla tato kapitola

Klimatické hnuti predklada dulezita témata, tlaci
na feSeni problém( a samo je politickym aktérem
a hybatelem. Je rozmanité, jsou v ném organi-
zace, kolektivy i jednotlivci, jejichz prace se lisi
v taktikach a strategiich, které neni tieba za kaz-
dou cenu sjednocovat, ale je dulezité, aby se stra-
tegicky doplfhovaly — toho se da dosahnout tieba
dals§im posilovanim sdileni napfi¢ hnutim.

Jako kazdy politicky subjekt musi klimatické hnuti
hledat rovnovahu v tom, aby zmény prosazovalo
dostate¢né rychle, jak vyzaduje situace, ale ne
prilis rychle, aby nedoslo k odmitnuti zmén. Stejné
tak musi navrhovat dostatecné hloubkova a sys-
témova feSeni, a pritom se pfilis nevzdalit od lidi
a jejich kazdodennich potfeb a problémd. Proto
je dulezité, aby rlizné soucasti hnuti pracovaly na
rdznych urovnich a vyuzivaly rGzné nastroje, jak
prosazovat zmeény.










Zahranicni
iINspirace

V ramci Klimavize jsme take usporadali [s\eRYsIgs)[ale]

webinare,

pri kterych jsme vedli strategicke

debaty s lidmi ze zahraniCnich hnutifdavial§elelle)Vilgf-
byla vzdy vénovana paneloveé diskuzi a druha

cast slouzila k diskuzi a reflexi témat v ramci
ceskeho klimatického hnuti. Pri debatach jsme se
zamérili na struktury zahrani¢nich hnuti, zptsoby
strategickych planovani a sdileni zkuSenosti.

V této kapitole vam pro inspiraci

webinart v textove podobél

Strategicka prace
VvV Sunrise Movement

Na prvni setkani jsme pozvali zastup-
kyné Sunrise Movement (hnuti Sunrise) Molly
Morabito a Avu Mohsenin, které nam predstavily
strategii svého hnuti. Sunrise Movement je klimatické
hnuti hlavné mladych lidi v USA, jez se zacalo for-
movat v roce 2015 a jeho klit¢ovym pozadavkem je
prosazeni Nové zelené dohody (Green New Deal)
a propojeni feSeni zmén klimatu s vytvorenim zele-
nych, ddstojnych pracovnich mist.

Za uspéchy hnuti pritom stoji detailné
promyslena strategie — takzvana teorie zmény —
na nékolik let dopfedu. Zakladajici skupina hnuti,
pochazejici plvodné z prostiedi studentskych inici-
ativ za stazeni investic univerzit z fosilniho primysilu
(divestment), totiz stravila pfed spusténim organizace
celych devét mésicl intenzivnim designovanim
budouciho hnuti vcetné jeho strategie, struktur,
principt vnitfni kultury i komunika¢niho narativu;
a také predbéznym vychytavanim jejich moznych
problém0 (frontloading).

Teorie zmény hnuti Sunrise stoji na
trech pilifich. Prvnim je spoleéenska moc, tedy
silna a hlasita aktivni podpora ze strany spole¢nosti.
Ta se vytvafi pomoci pfimych akci, které mohou mit

podobu masovych demonstraci nebo blokad. Tuto
Cast strategie nazyvaji eskalaci a na ni navazuje
absorpce: po pfimych akcich a medidlni pozornosti
existuje plan, jak do hnuti zapojit okamzité nove lidi,
napfiklad skrze tréninky navazujici na akce.

Druhym pilifem je politicka moc. Silné
hnuti vytvari tlak na politiky v rozhodujicich pozicich
a mUze ovlivnit, jaké politiky projdou, a jaké naopak
ne. Podporuji zvoleni kandidatl ¢i kandidatek, ktefi
prosazuji politiku Green New Deal na lokalni, statni
i narodni urovni a ktefi se ztotoznuji s hodnotami
hnuti. Sunrise jim mize zaroven pomoci vyhrat ve
volbach, napfiklad organizovanim kampané. Tato
podpora je podminéna heslem ,zadna trvala pfa-
telstvi, Zzadna trvala nepratelstvi“, které je dllezité
pro strategii hnuti Sunrise. Odkazuje k tomu, Ze
podpora politik(l a politicek neni nepodminéna a ve
chvili, kdy by pfestali prosazovat Green New Deal
nebo hodnoty hnuti, nemohou &ekat od hnuti dalsi
podporu.

Tretim pilifem je politicka hegemonie,
ktera odkazuje k propojeni politické a socialni moci
a k vytvareni nového ,common sense“ — nového
spole¢enského programu postaveného na sdilenych
vizich a hodnotach. To mlze vypadat napfiklad tak,
Ze Sunrise propojuje boje za pracovni mista s bojem
za dostupnou zdravotni péci nebo za dostupné vzdé-
lani bez rizika padu do dluhoveé pasti.
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Hnuti ma celistvou strategii, diky niz mlize
mit velky vliv na prosazovani politik na celona-
rodni urovni. Struktura hnuti je ale decentralizovana
(hnuti ma pres ¢&tyfi stovky mistnich skupin) a mistni
skupiny prizptsobuji dil¢i taktiky specifickému kon-
textu, ktery se v rliznych statech lisi. Aby mezi mist-
nimi skupinami probihala dobra komunikace a akce
se dély v souladu se strategii, existuje koordinacni
skupina.

Inspirativni pro ceské klimatické hnuti
muze byt i diraz na posilovani viidéich roli v kolek-
tivu. Sunrise tento princip charakterizuje slovy ,step
up, step back", podporuje tedy jednotlivce, aby byli
iniciativni v prebirani odpovédnosti a vidcich roli.
Podporou je mysleno i vzdélavani a sdileni zkuSe-
nosti, které umozni stat se lidry Gi lidrynémi i méné
zkuSenym lidem. Step back potom znamena krok
zpét, ktery po uréitém casovém obdobi umozni zhostit
se vdci role nékomu jinému. Hnuti tedy ve své struk-
tufe neni nehierarchické, ale podporuje své ¢lenstvo
k rozvoji vidcich schopnosti a zaroven v téchto rolich
zajistuje vymenu.

Strategie hnuti Sunrise na konkrétni
urovni mize vypadat nasledovné: hnuti vytvofi
momentum koordinovanymi pfimymi akcemi, které
jsou nenasilné, inkluzivni a jasné komunikuji poza-
davky hnuti Sunrise. Akce jsou planovany kolem
aktualnich témat, jez jsou viditelna ve verejném
prostoru. V pfimé navaznosti na tyto akce probiha
nabor novych lidi, jejich trénink (napfiklad ve stra-
tegickém uvazovani nebo v oblasti médii a komu-
nikace) a jejich zapojeni do stavajicich struktur
hnuti. Efektivni taktikou pro nabor novych lidi je také
komunikace jeden na jednoho, kdy je kladen diraz
na individualni oslovovani novych ¢lend a ¢lenek
a jejich zapojeni.

Dalsim krokem je vyhledavani politik(
a politiéek, ktefi hnuti podpofi, jak na lokalni, tak na
celonarodni urovni — klicova je jejich podpora politiky
Green New Deal. Poté zacnou jednotlivé skupiny pra-
covat na kampani pro tyto politiky a politicky: orga-
nizuji napfiklad hromadné volani voli¢im a volickam
nebo door to door kampan, zajisti komunikacéni pod-
poru atd. Kdyz politik &i politicka ziska moc, hnuti
je sleduje a tlaéi na to, aby prosazovali navrhované
politiky, a pokud se to nedéje, hnuti ma moc zasadit
se 0 to, aby uz znovu nebyli zvoleni. (Je ovéem nutno
dodat, Ze tato strategie je designovana pro politicky
systém USA, a neni tedy do naseho prostiedi zcela
prenositelna.)

Sunrise Movement ¢eli v aktualni poli-
tické situaci v USA urgitym limitdm své dosavadni
strategie — je schopné dostat své pozadavky do
verejné debaty, ale jejich prosazeni blokuje centri-
sticka bloka¢ni mensina v kongresu — a prodélava
aktualné interni debaty o dalSim postupu. Jisté
ale je, ze jeho metodicky pristup k organizovani, spo-
jujici protestni eskalaci s dlouhodobym budovanim
struktur a mobilizaci zdola s promyslenou jednotnou
strategii, pfinesl klimatickému hnuti dosud netusenou
politickou moc.

Strategicke debaty
Vv hémeckem
klimatickem hnuti

Druhym webinafem, ktery jsme v ramci
Klimavize poradali, byla diskuze o strategiich klima-
tického hnuti v Némecku. Debatovala s nami Antje
van Broock, feditelka tradi¢ni ekologické organizace
BUND (némeckych Piatel Zemé), a Daniel Hofinger
z kolektivu AusgeCO2hlt, ktery je kliCovou soucasti
hnuti obéanské neposlusnosti proti tézbé fosilnich
paliv Ende Gelande.

Némecky BUND je s bezmala pualmili-
onovou ¢lenskou zakladnou jednou z nejstarsich
a nejvétSich ekologickych organizaci na svéteé.
Spojuje sit' spiSe ,ochranarskych* mistnich bunék
se silnymi narodnimi a zemskymi centry, které jsou
schopné klasickymi metodami advokaéni prace, jako
je vyzkum a lobbing, a mobilizace verejnosti prostred-
nictvim petic ¢i demonstraci vyrazné ovliviiovat regi-
onalni i narodni politiku. Ende Gelande je naopak
novym fenoménem. Decentralizovana koalice men-
Sich radikalnich skupin za klimatickou spravedInost
se vyvinula z tradice pofadani letnich ,klimakempu*,
které jiz dfive organizoval kolektiv AusgeCO2hlt. Od
roku 2015 se zamérfuje na konkrétni taktiku: pofadani
masovych akci ob&anské neposludnosti, pfi kterych
tisice lidi vlastnimi tély blokuji t&éZbu a spalovani hné-
dého uhli, v jehoz tézbé patfi Némecko k smutnym
svétovym rekordmandm.

Obé uskupeni maji velmi odliSné teorie
zmény, strategicke profily a do jisté miry i ideové zalo-
zeni. BUND je klasickou ekologickou organizaci,
ktera vyuziva legalni, advokaéni a mobiliza¢ni
prostiedky. Soustfedi se na mobilizaci podpory
verejnosti s cilem presveédcit drzitele moci — viadu
a byznys — ke kompromistim. A jeho zakladnu tvofi
Gasto i pomeérné konzervativné orientované ¢lenstvo
zameérené na lokalni ochranu pfirody.

AusgeCO2hlt a na néj navazujici usku-
peni Ende Gelande jsou hnuti zamérena na pfimé
akce. Vyuzivaji masové blokady, kterymi pfimo kon-
frontuji pficiny klimatické krize a komplikuji fosilnimu
primyslu provoz. Zakladaji se spi$e na aktivité radi-
kali z vétsich mést. Pfesto Ize fici, Ze oba proudy,
které tyto organizace reprezentuji, pfispély po svém
vyraznym dilem ke spole¢nému cili — urychleni
odklonu Némecka od uhli. A podafilo se jim to mimo
jiné pravé pinénim svébytnych roli v ramci urcité
implicitni ,délby prace“.

Zatimco BUND vyjednaval v politické
sféfe, radikalové obsazovali doly a nekompro-
misné zadali , konec uhli hned“. ,Vyjednavaci“ se
tak mohli ,opfit" o radikalnégjsi kridlo, diky némuz dfive
ambicidozni pozadavky na rychly konec uhli nahle
plsobily jako kompromis. Vztah obou kfidel pfitom
nebyl bez pnuti, tfenic &i konfliktd, zvlasté v dobé jed-
nani vladni uhelné komise, v niz ekologické organi-
zace kontroverzneé pristoupily na rok 2038 (k nelibosti
dislednych radikaltl). Rozmisky se ale vzdy dafilo



drzet na urovni interni debaty a navenek se naopak
disledné udrzovala ,jednotnd fronta“, kazdoro¢né
potvrzovana ,solidarnim prohlasenim“, jimz velké
ekologické organizace davaly najevo svij sou-
hlas s cili blokad, a implicitné jim tak poskytovaly
legitimitu a ochranu pred statni represi.

Piikladem takové délby prace bylo
i déni kolem Hambasského lesa, ktery se stal v roce
2018 ohniskem sporu o uhli v némecké spole¢nosti.
Zatimco ,radikalové” branili les ohrozeny rozSifova-
nim uhelného lomu vlastnimi tély, oddalovali tak jeho
destrukci a dostavali ni¢eni prirody kvuli t&ézbé kazdy
vecer do hlavnich zprav, pravé BUND byl v takto
ziskaném Case schopen vybojovat u soudu verdikt,
ktery kaceni lesa zastavil. Tato ,,jednota v rliznosti“
je dnes podle zastupkyn obou proudd nakonec
pravé tim, co pfineslo spoleény uspéch. Umirnéni
ocenuji schopnost radikalnich hnuti posouvat hranice
mozného smérem k tomu, co je potieba. A radikalové
zase schopnost umirnénych prosadit v ramci systému
to, co je aktualné dosazitelné.

Na hambasské protesty navazaly mili-
onové mobilizace hnuti Fridays for Future v uli-
cich vSech némeckych mést. Jejich pozadavky se
pak podafilo dotlacdit za brankovou ¢aru po volbach
v roce 2021, v nichz se klimaticka krize po niéivych
povodnich stala jednim z klicovych témat, ktera stala

volebni vitézstvi kfestanské demokraty, vedené
Jprouhelnym“ Arminem Laschetem. Nova vlada
s Ucasti Zelenych nasledné slibila urychlit konec uhli
uz do roku 2030.

Némecké klimatické hnuti vSak ¢ekaji
v nové dobé nové vyzvy: jak zabranit tomu, aby
Némecko pfeSlo z uhli na neméné Skodlivy plyn?
Jak hlidat aspekt spravedinosti v ekologické trans-
formaci s vladou opfenou mimo jiné o neoliberalni
svobodné demokraty? Jak najit ve spole¢nosti nové
spojence pro ddsledngjsi transformaci v odveétvich,
jako je doprava ¢i sektor budov? A jak se vyporadat
s rlstovou dynamikou ekonomiky, ktera prohlubuje
i dalSi ekologické krize? Témto vyzvam vsak celi
hnuti silnéjsi nez kdy dfive, a to mimo jiné i diky
sveé plodné pluralité.
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Vyzkum Klimavize pohlizel na klimatickou krizi jako
na problém pevneé zakotveny v systemu fungovani
lidskeé spolecnosti. Snazil se rozklicovat zasadni
temata a dynamiky, které se v tomto systéemu déji
a souviseji se zménami klimatu v kontextu Ceske
republiky. Nasledujici cast publikace prezentuje

jeho vysledky, a to Bl il e]e)A 7l g Mol o] P2 TSy (T o] §

systemovych dynamik

L)

kterym je nutne se vénovat

pokud chceme klimatickou krizi vyresit.

Témito Sesti hlavnimi oblastmi jsou:

1. téma systémového mysleni a systé-
move zmeény

2. téma prUfezovosti a komplexnosti
klimatické krize napfi¢ vSemi oblastmi
Zivota spolecnosti

3. téma moci, jejiho rozvrstveni ve spo-
le¢nosti a odhalovani a transformace
jejiho fungovani

4. téma spravedinosti a nerovného
rozvrstveni dopadl klimatické krize
i nakladd na jeji feSeni

5. téma strategickych spojenectvi, jez
potfebuje klimatické hnuti navazat,
ma-li uspét

6. téma instituci a verejné spravy a jejich
role pfi feseni klimatické krize®”

37 Vysledky vyzkumu nejsou strukturované podle
obvyklého déleni do ,resortnich* oblasti, které jsou
s feSenim klimatické krize bézné spojovany (napf.
energetika, primysl, zemédélstvi, krajina, adaptace
ve méstech apod.). Dlvodem je pravé to, Ze jsme
hledali systémové dynamiky a nezkoumali jsme
konkrétni klimatické politiky, kterym se vénuje fada
jinych lidi.

Kazda z kapitol obsahuje fadu odkazl na
externi zdroje, které mohou pomoci néktera z témat
prozkoumat do hloubky nebo se dozvédét néco dal-
Siho o konkrétnich politikach. Ve vyzkumu jsme také
identifikovali konkrétni tipy pro klimatické hnuti —
komunikaéni rady, prilezitosti a hrozby. Ty shrnu-
jeme vzdy na konci kapitoly.

Texty kapitol vychazeji prevazné z roz-
hovortl s devatenacti experty a expertkami, avSak
nereprezentuji jejich nazorovou shodu. Veskera
tvrzeni, ktera nemaji v textu jiny zdroj, jsou pre-
zentaci vysledkd kvalitativniho vyzkumu. Radu
z nich jsme doplnili dalsi literaturou a kontextem.

Designu vyzkumu a jeho limitim se
obsahle vénuje kapitola Metody, postupy
a kontext vyzkumu.
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61 Jak

dosahnout
systemove

Zmeny

Klimaticka krize je proces pevne spjaty s tim, jak
posledni stovky let funguje lidska spoleCcnost.
Nereprezentuje pouze to, kolik lidstvo vypustilo
sklenikovych plynt, a o kolik stupnt se tim padem

oteplila planeta. [fUltt1ale] e=0 (gVLR o If=Te By #2\Y 0] [
napriklad takeé selhani ve zpusobu zachazeni se
fungovani trhti i selhani ve
snaze o spravedinost a dodrzovani lidskych prav.

, Fizeni statu,

zdroji

Na vS§echny tyto oblasti disledky klimaticke krize
dopadnou. A pokud se chceme klimaticke krizi
postavit, musime ve vSech téchto oblastech

zaroven hledat reseni.

Tato kapitola se vénuje systémovéemu
mysleni. Vysvétluje, pro¢ musime s klimatickou
krizi pracovat jako se systémovym problémem,
ktery ma priciny ve vice moznych urovnich. Prvni
Cast textu popisuje teoretické pristupy k systémové
zméné a ftesi, jak lze tyto pfistupy promitnout do
praxe. Druha &ast pojednava o tom, jak je v kon-
textu klimatické krize potfeba uvazovat o ekonomice.
Konec kapitoly je vénovan roli pfirody a jejimu vztahu
k lidské civilizaci.

Proc je systemova
Zmena nutna

Reseni klimatické krize je politicka otazka,
protoze v ramci tohoto feSeni potfebujeme zmeénit
spolecnost. Bez zmény fungovani spolecénosti
nedosahneme dustojného preziti lidstva. Klima
a pak i spolec¢nost se budou rozpadat a lidé budou

umirat a trpét. Ukazuje se, Zze se rozsah opatfeni,
ktera je potfeba zavést pro rychlé snizeni mnozstvi
emisi sklenikovych plynd, dlouhodobé nedafi usku-
teénit v podminkach sou¢asného ekonomickeho sys-
tému globalniho kapitalismu. A pfi téchto pokusech
nam ubiha ¢as, kterého mame Zalostné malo.

Dal8i pohled ukazuije, Ze se jedinci chovaji
podle toho, jaké chovani v nich podnécuje systém —
napfiklad lidé mohou jen stézi vétSinové nakupovat
potraviny od mensich lokalnich zemédélct, kdyz je
nepljde sehnat nejkratsi cestou z prace a za dostup-
nou cenu. A pokud tedy chceme zménit chovani
vétSiny spolecnosti, je nutné nastavit systém tak, aby
jedincdm zménu chovani umoznoval. Ukazuje se, ze
bez nékterych regulaci toto nebude mozné.

Hlavnim protivnikem FeSeni klimatické
krize je ekonomika zalozena na rdstu, v rdmci niz neni
mozné dosahnout potfebného rozsahu klimatickych
opatfeni, a to ani na naprosto nezbytné urovni mitigace,
tedy snizeni mnozstvi vypusténych sklenikovych plynd.
Pritom klimaticka neutralita je pouze jedna c¢ast



priifezového problému, ktery predstavuje klima-
ticka krize. Pro ucinné feSeni takto komplexni vyzvy je
potfeba pfemyslet v kontextu zmény celého systému.

,5 Nejsem si jistd, Ze by se dalo
rozsahu opatreni, ktery je potfebny,
dosdhnout v sou¢asném trznim
systému. Ty Skdly jsou enormné
odlisné. Rapidni dekarbonizace,
ktera by byla potfeba, a rychld
a hloubkovd mitigace, je
nepravdépodobnd. Bez ohledu na
to, kolik dotaci v ramci soucasného
systému témto cilim vénujeme
a jak zdsadné zménime pobidky pro
jednotlivé aktéry trhu.

Zuzana Harmackova

Jak by mohla dekarbonizace kli¢ovych
sektorll (vyroba elektfiny, tepla

a dopravy) vypadat v Ceské republice,
ukazuji nékteré studie, napfiklad
Energetickad revoluce, ktera nastinuje,
jak se do roku 2030 zbavit uhli a do roku
2050 i ropy a plynu.®®

38 Energeticka revoluce: jak zajistit elektfinu, teplo
a dopravu bez fosilnich paliv [online]. Dostupné z:
https://www.greenpeace.org/czech/zjisti-vic/
energeticka-revoluce.

Systemove mysleni
a pakove body zmeny

Systémové mysleni umoznuje vnimat
realitu rozvrstvenou podle dynamik, které Ize popsat
rdznymi modely. Tyto modely mohou klimatickému
hnuti pomoci hledat odpovéd' na to, jak ,zménit sys-
tém, ne klima“.

Model ledovce, ktery vychazi z teorie
systémového mysleni ekolozky Donelly Meadows®®,
pracuje se &tyfmi trovnémi systému. Spicku ledovce
predstavuji jevy pozorovatelné kolem nas, které
stoji na zbylych ¢Gastech ledovce schovanych pod
hladinou — vzorcich, strukturach a mentalnich
modelech. Na Urovné pod hladinou (hlavné na
»nejhlubsi“ mentalni modely) nesmime zapominat,
pokud chceme dosahnout zmény fungovani celého
systému, a nikoli jen jeho projev(.*°

Pfikladem muze byt tfidéni odpadu, které
je jisté velmi pozitivnim jevem, ale pro feSeni klima-
tické krize nestaci. Musime dosahnout zmén v hlub-
Sich ¢astech systému, jez povedou k proméné dnes-
niho zpUsobu zivota i struktur spole¢nosti, a skrze to
ke snizeni mnozstvi spotfebovavané energie a mate-
ridlu a celkového mnozstvi vzniklého odpadu. Jen
tak bude mit zména realny vliv i na feSeni klimatické
krize. Jinak pouze oddalujeme v ¢ase naraz na
fyzickeé limity nasi planety.

39 MEADOWS, Donella H. Thinking in Systems:
A Primer.

40 Viz naptiklad: Iceberg Model. Dostupné z:
https://www.systemsinnovation.io/post/iceberg-
model.
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Systémové mysleni predstavuje
teoretické ukotveni celého vyzkumu
Klimavize. Vice se mu proto vénujeme
v kapitole Metody, postupy a kontext
vyzkumu, v niz najdete take ilustracni
nakresy modelu ledovce a modelu
pakovych bodl intervence do
systému.

Model cibule potom poukazuje na to, ze
jednotlivé urovné jsou obalené dalSimi — jedinci jsou
obklopeni ekonomickym a spolecenskym systé-
mem. Klimatické hnuti mize dosahnout zmén, pokud
bude plsobit na chovani jedinct, ale mira zmény,
které mohou jedinci dosahnout, je limitovana nasta-
venim okolniho systému. Jinymi slovy, vétSina z nas
nemuze kazdy den do prace dojizdét na kole, protoze
v Ceské republice nemame ulice pfizplsobené pro
bezpecnou jizdu lidi na kole, jako tomu je napfiklad
v Dansku.

,, Lidé se ve svém kazdodennim
jedndni zaméruji na to, co potrebuji,
aby se protloukli svym kaZdodennim
Zivotem. Témto lidem Fikame, Ze se
maji zménit, ale ono je opravdu tézke
se zménit, kdyZ na to neni pripravend
infrastruktura.

Julia Mildorfova Leventon

Pokud chce klimatické hnuti dosahnout
ucinné systémoveé zmény, musi rozlozit sily a puso-
bit na v§ech urovnich systému najednou, nelze
zadné casti opomenout. Je potfeba meénit viditelné
jevy na Spicce ledovce, stejné jako vzorce, struktury
a mentalni modely pod hladinou. Je potfeba praco-
vat s jedinci ,uprostied cibule“ a zaroven plsobit na
zménu prostiedi, které tyto jedince obklopuje. Za
timto ucelem je dulezité navazovat rliznoroda spo-
jenectvi a dobie koordinovat své strategie.

O tom, jak v ramci klimatického hnuti
i mimo néj navazovat spoluprace,
pojednava kapitola Strategickd
spojenectvi.

Pfi hledani, na co se v jednotlivych urov-
nich zaméfit, je vyhodné hledat pakové body. Tedy
mista, na ktera se vyplati plsobit, protoze jejich
posunutim dojde k velké zméné ve fungovani
celé urovné. Existuji pakové body na hlubSich i na
meélcich urovnich systému. Pakové body v hlubSich
Urovnich ledovce maji vetsi ,pakovy efekt na zménu

celého systému, a nikoli jen povrchovych jevil.“t Radu
pakovych bodu se snazi popsat praveé Klimavize.

Jak se systemove
mysleni promita do
praxe

Je potfeba si uvédomit, ze pfi feSeni
klimatické krize neexistuje jeden jasny pakovy bod.
Politika navic nefunguje jako pfima realizace teo-
retickych hypotéz a je tézké Fict, co bude fungovat
a s jakou mirou jistoty. Velkou roli hraje nespocet
rlznych opatfeni a systém se musi zménit v mnoha
smeérech.

Jednim z narativl, ktery ma na urovni
mentdlnich model( velky vliv, je narativ o individu-
alni svobodé. To, Ze vnimame pravo na uspokojo-
vani vlastnich potfeb jako nadfazené zajmim celé
spoleénosti, formuje i zpUsoby, jakymi se snazime
fesit klimatickou krizi. Tento zplsob pohledu brani
systémové zméné a sméfuje k budoucnosti, ve které
se preferuji poloviata feSeni. Uhlikova stopa spolec-
nosti se pak snizuje pomalu, nedostate¢né a za cenu
prohlubovani jinych problémd. Prakticky to znamena,
Ze se zabyvame tim, jak udélat elektrické automobily
dostupnymi pro viechny, prestoze je pakovy efekt pro
zménu systému a feSeni klimatické krize velmi maly.
Elektromobily jsou velmi energeticky a materialové
narocné a jdou pfimo proti udrzitelnym urbanistickym
konceptim, jakymi jsou naptiklad mésta kratkych
vzdalenosti.*?

Na udrovni mentalnich modell také
plsobi narativy, které prenaseji odpovédnost
na kazdodenni volby jedincl jako spotiebitell
a odklanéji pozornost od toho, co je pro vyre-
Seni klimatické krize opravdu potieba udélat. Je
to podobné, jako kdyz po lidech chceme, aby naku-
pem jidla podporovali malé zemeédélce, prestoze
tu existuje politika, ktera pfiznava vétsi dotace tém
zemeédeélcim, ktefi hospodati na vétsi plose pUdy.
Zmeénit tuto politiku by mélo vétsi pakovy efekt na
zmeénu celého systému.

Lidem v Ceské republice pfijde nefér,
kdyz jim nékdo Fika, Zze maji napfriklad méné létat
letadlem. JenZe u nas se primérné neléta letadlem
tak ¢asto jako v jinych bohatych zemich.*® Vefejnost
ma pravo byt na tuto nespravedinost nastvana, pro-
toze ve skutecnosti deset procent nejbohatSich lidi na
svéte (ij. lidé s vy$Sim pfijmem nez cca 68 tisic korun
meésitné) ma na svédomi vice nez polovinu emisi
oxidu uhli¢itéeho vypusténych do atmosféry mezi roky

41 MEADOWS, Donella. Leverage Points:

Places to Intervene in a System. Dostupné z:
https://donellameadows.org/archives/leverage-
points-places-to-intervene-in-a-system.

42 Koncept mésta kratkych vzdalenosti. Dostupné z:
https://www.akademiemobility.cz/mesta-kratkych-
vzdalenosti.

43  Where in the world do people have the highest
CO2 emissions from flying? Dostupné z:
https://ourworldindata.org/carbon-footprint-flying.



1990 a 2015. A nejbohatsi jedno procento lidi zodpo-
vida za patnact procent téchto emisi.*

Z toho plyne, Ze ani masivni zména cho-
vani vétsiny béznych lidi nebude mit na mnozstvi
vypusténych sklenikovych plyni takovy vliv, jako
kdyZ se systémové podafi zménit chovani bohatych
a mocnych jedincl nebo kdyz se prestane pouzivat
rdst finan¢ni hodnoty vyroby, spotieby a sluzeb (tedy
hruby domaci produkt = HDP) jako méfitko uspéchu.

Problematice narativu o individualni
svobodé, rozporu mezi verejnym

a soukromym zajmem a vlivu bohatstvi
a moci na feseni klimatické krize se
vénuje takeé kapitola Moc a odkryvadni
toho, kdo ji md.

Dal$i narativ, ktery plisobi na trovni men-
talnich modeld, je pojeti klimatické krize jako pouze
ekologického nebo fyzikalniho problému, ktery je
potieba vyresSit zménou technologii. Klimatické
hnuti musi zménit zaramovani debaty a argumenty
pfirodnich véd doplnit také o spoletensky dopad
a vize vhodnych socidlnich politik. Rozvinuti tohoto
rozméru mohou pomoci diskuze o konkrétnich dopa-
dech zmén klimatu na Zivoty lidi.

55 Klimaticka véda je politicka
a frustruje mé, kdyz se o ni bavime
jen jako o zdlezitosti pfirodnich véd.
Tim posilujeme status quo.
Julia Mildorfova Leventon

Téma ramovani debaty o klimatu vice
rozviji kapitola Klimaticka krize jako
prufezové téma.

Jaké pakové body mlze klimaticke
hnuti pouzit, aby dosahlo zmén v téchto mentalnich
modelech? Pfikladem miize byt preklenuti mezery
v tom, jaky vyznam pfiklani zménam klimatu
vefejnost a jak o nich jedna politicka reprezen-
tace. Vyzkumy ukazuji, ze lidé podporuji nutnost
fesit klimatickou krizi, ale potfebna akce se neodrazi
v rozhodovani volenych zastupc(.* Klimatické hnuti
se mUze zaméfit napriklad na praci s politiky a poli-
tickami a zvySovat jejich povédomi o klimatické krizi
a jeji komplexité. Pokud by se podafilo posunout

44 Carbon emissions of richest 1 percent more
than double the emissions of the poorest half of
humanity. Dostupné z: https://www.oxfam.org/en/
press-releases/carbon-emissions-richest-1-percent-
more-double-emissions-poorest-half-humanity.

45 KRAJHANZL, Jan a kol. Ceské klima 2021: Mapa
¢eskeého verejného minéni v oblasti zmeény klimatu
[online]. Dostupné z: https://enviro.fss.muni.cz/
ceskeklima2021.

uvazovani lidi v Poslanecké snémovnég, Senatu, ve
vladé, ale také na urovni obecnich zastupitelstey,
starostl, starostek a radnich, zména by se mohla
projevit na celé strukturalni drovni systému.

Institucionalnim strukturam na drovni
lokalni, statni i evropské se dale vénuje
kapitola Role instituci a vefejné spravy.

Z rozhovor0 navic vyplynulo, ze

pro feSeni klimatické krize je velkou
prekazkou samotny zpUsob vytvareni
a provadeni verejnych politik. O této
problematice vice piSe Martin
Polasek v kapitole Dobré viddnuti ve
Strategickém ramci Ceskad republika
2030.4¢

Ekonomicky system jako
pricina klimaticke krize

Klimatickou krizi nelze vnimat jako pro-
blém zuzeny na velké mnozstvi emisi sklenikovych
plyni v atmosfére. Jestlize jednou uspéjeme v miti-
gaci zmén klimatu a podafi se nam dosahnout klima-
tické neutrality, budeme se i tak muset vyporadat
s dalSimi rozméry klimatické krize a prekroceni
planetarnich mezi — se ztratou biodiverzity, s naru-
Senim cykl( dusiku a fosforu, socialnimi a ekono-
mickymi dopady zmén klimatu apod. Zmeény klimatu
mohou byt hlavnim motorem debaty o feSeni téchto
problémU propojenych do Sirsiho pojmu jedné kom-
plexni klimatické krize, ale v feSeni je potreba jit
dale za samotnou ochranu klimatu.

,5 Kdyz se bavime o tom, co mad smysl
délat, tak klimatickad krize neni jeding,
kterd tady je. Urcéité nejde Fict, Ze
snizime emise a vsechno bude
dobré. Jde o komplexni problém
naseho ekonomického systému
a nemd smysl z toho jednotlivé krize
oddélovat.

Eva Frankova

Jestlize je klimaticka krize pevné propo-
jena se systémem fungovani spolec¢nosti, pak takeé
nutné souvisi se systémem ekonomickym. Ekonomika
je v soucasné podobé extrémné zavisla na fosilnich

46 POLASEK, M. Dobré vladnuti. Strategicky ramec
Ceskd republika 2030 [online], s: 99-107, 203-219,
323-336. Dostupné z: https://www.cr2030.cz/
strategie/dokumenty-ke-stazeni.
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palivech a pro ochranu klimatu bude nezbytna jeji
transformace na ekonomiku klimaticky neutraini. To
vSak nebude stacit. Klimatickou krizi v SirS§im pojeti
zpuUsobuji zakladni vilastnosti a nastroje aktualniho
ekonomického usporadani — tlak na ekonomicky rdst,
velikost firem a jejich priority, systémy zdanéni apod.

Klimatické hnuti by se proto mélo snazit
meénit hodnoty, na kterych je ekonomicky systém
zalozeny. Posouvat vnimani uspéchu a vyspélosti
statil od penéz, ristu a HDP smérem k Zivotni
spokojenosti a tomu, co ji opravdu zptisobuje. Je
realné, abychom vSichni zili ve fyzickych mezich nasi
planety a zaroven si udrzeli distojny Zivotni stan-
dard, pokud postavime nas ekonomicky systém na
jinych hodnotach nez nyni. Pfikladem téchto hodnot
mohou byt zakladni teze tzv. nerlstu, ktery propaguije
hodnoty environmentalni spravedinosti, péce, skrom-
nosti, soudrznosti a sebeorganizovani.*

Pravé nerlistova témata mohou klima-
tickému hnuti umoznit najit spole¢nou fec¢ s verej-
nosti. Vice volného ¢asu a rozsifeni sluzeb verfejnosti
(jako verejna doprava, urbanismus a udrzitelna
infrastruktura, pristup ke zdrojim) umozriuji lidem
a mohou to byt efektivni klimatické politiky. KratSi
pracovni doba a snizeni zivotniho tempa znamena
pozitivni dopad nejen na ochranu klimatu, ale také
na lidské zdravi. Klimatické hnuti tedy muaze stat
v pozici toho, kdo iniciuje debaty odpovidajici
na otazky: co nas déla skutetné Stastnymi? Jaky
bychom chtéli zivot, kdyby to bylo jen na nas? S jakou
vizi budoucnosti bychom byli spokojeni?

,5 Spolec¢nost je rozpadld. Lidé
se rozvadéji a jsou na sebe
v soukromém Zivoté zli, protozZe
se za cely tyden nepotkaji. Jeden
pracuje od sesti do dvou, druhy od
dvandcti do osmi. Zkrdceni pracovni
doby mize oslovit kazdého. Je
ale potfeba mit dobfe pripravené
pfiklady ze zahrani¢i a podloZzené
argumenty — napfiklad kolik penéz
diky tomu usetfime, protoZe lide
budou méné nemocni.
Petra Kolinska

Zeleny rust neni resenim

V situaci, kdy naopak nechceme délat
zmény na urovni celého systému a nemifime na
preménu mentdlnich modell fungovani spolecnosti
a ekonomiky, zUstavaji reSeni mélka a neni mozné
dosahnout opravdu spravedlivé transformace na kli-
maticky neutralni budoucnost. Bohuzel praveé k tomu
smérfuje tzv. zeleny rust.

47 TKADLECEK, Aron. Co znamena nertist? Pohodu
pro vSechny. Dostupné z: https://a2larm.cz/2019/11/
co-nam-prinese-nerust-pohodu-pro-vsechny.

Zeleny r0st pracuje s myslenkou, zZe je
mozné zachovat ekonomicky systém zaloZzeny na
ristu HDP a zaroven pfitom snizovat tempo zati-
Zeni zivotniho prostfedi, ¢erpani zdroji a vytvareni
odpadu. Pocita s tzv. decouplingem, tedy ,,rozpoje-
nim“ aktualné spojené kiivky ekonomického rilistu
a dopadUll na zZivotni prostiedi.*® V soucasné dobé
ale neexistuje zadny empiricky dikaz, Ze by néceho
takového bylo mozné dosahnout v potfebné mife
a s potfebnou rychlosti, tim méné na globalni urovni,
prestoze aktualni klimatické politiky s touto teorii pra-
cuji jako s jasnou a racionalni volbou. Studie vsak
ukazuji jako velmi nepravdépodobné, ze by se pfi
ekonomickém rastu podafilo snizit emise uhliku
dostatecné rychle na to, aby se povedlo zabranit
otepleni planety o 2 °C od doby pfedindustrialni (coz
je cilem Pafizskeé dohody).*®

55 V Glasgow na letosni Konferenci
OSN o0 zméné klimatu jsme se
definitivné odklonili od odmitani
ochrany klimatu. Zaroveri jsme zvolili
cestu klimatickeho kolonialismu
a posilovani nespravedinosti. Cile
klimatické politiky maji pomérné
Sirokou podporu, ale problémem je
to, kdo se podilel na jejich tvorbé.
V zdavéreéné dohodé dominuji
technologie a takovad reseni
klimatické krize, které odrdzi velmi
zdpadocentrické vidéni svéta.
Julia Mildorfova Leventon

Pfedstava, Ze nas z klimaticke krize dostane
pouze technologicky pokrok a zvySeni efektivity bez
promény fungovani ekonomického systému, nekore-
sponduje s tim, co ukazuji modely mozné budoucnosti.5°
Zeleny rlsti kvili své materialové naro¢nosti v budoucnu
narazi na dals$i meze naSi planety. Klimatické hnuti by
proto mélo vypravét takové narativy budoucnosti,
které obsahuji spiSe nerlistové scénare a politiky,
i kdyz je zfejmé, ze zeleny rlst plsobi jako jednodussi
(avSak nedostate¢né) feSeni zmeén klimatu. Zeleny rlst
je pro politickou reprezentaci, vlivné lidi i firmy na prvni
pohled pfijatelnéjsi volbou, jelikoz nenabourava sou-
C¢asné struktury moci a hodnoty bohatého Severu.
| proto vétSina feSeni, o kterych se aktualné politicky
vyjednava, obsahuije vize zeleného rlstu.

48 PARRIQUE, T, J. BARTH, F. BRIENS,
C. KERSCHNER, A. KRAUS-POLK,
A. KUOKKANEN a J. H. SPANGENBERG.
Decoupling debunked: Evidence and arguments
against green growth as a sole strategy for
sustainability. Dostupné z: https://eeb.org/library/
decoupling-debunked.

49 HICKEL, Jason a Giorgos KALLIS. Is Green Growth
Possible? Dostupné z: https://www.tandfonline.com/
doi/full/10.1080/13563467.2019.1598964.

50 WARD, James D., Paul C. SUTTON, Adrian
D. WERNER, Robert COSTANZA, Steve H. MOHR,
Craig T. SIMMONS a Daniel E. NAYA. Is Decoupling
GDP Growth from Environmental Impact Possible?
Dostupné z: https://doi.org/10.1371/journal.
pone.0164733.



U ekonomického systému bez nerlstu
sice také nevime pfesng, jak by fungoval a jestli je
globalné dosazitelny, ale vime, ze s nim dava smysl
experimentovat a zavadét jej do praxe. Rada podob-
nych experiment( se jiz déje a maji potencial zvysSo-
vat lidem kvalitu Zivota a ucinit pro né ekologickou
transformaci pritazlivéjsi (napf. zkraceni pracovniho
tydnes?).

Ackoli tedy nevime pfesné, jak by fun-
goval ekonomicky systém bez rdstu, je na misté
s nerUstovymi navrhy experimentovat a zkouset je
zavadét do praxe. Tim spi$ ze nékteré z nich — jako
zkracovani pracovniho tydne — mohou lidem zvysit
kvalitu zivota, a ucinit tak ekologickou transformaci
pro lidi pfitazlivéjsi.

| sami ekonomoveé a ekonomky uz dnes
uznavaji, ze mainstreamova ekonomie
kvlli svym mylnym pfedpokladim rozsah
klimatickeé krize vazné podcenila.5?

V oboru se tak postupné prosazuji

noveé pristupy. Pfikladem muze byt
model ,koblihy* britské ekonomky Kate
Raworth, ktera tvrdi, Ze bychom méli
misto rlstu ekonomiku v jednadvacatém
stoleti smérovat mezi ekologicky ,strop*
planetarnich mezi a socialni ,zakladnu*
lidskych potfeb. Jeji knihu Ekonomie
koblihy 1ze doporucit jako prakticky uvod
do problematiky.5?

Klimatické hnuti mize
prosazovat ekonomicke
cile

Fungovani ¢eského trhu aktualné urcuje
podoba ekonomického trhu v zahrani¢i. Spravedliva
transformace tak muize byt prilezitosti, jak nad
situaci u nas ziskat vétsi kontrolu — napfiklad
podporou lokalniho trhu a vétSiho vlivu vefrejného
vlastnictvi oproti zahraniénimu. Pevné struktury eko-
nomiky zalozené na finan&nim i mocenském vlivu
v&ak nebude lehké proménit.

V Evropskeé unii uz je vidét mirny posun
na hodnotové urovni, ktera sice stale pracuje s eko-
nomickym rdstem, ale v ramci konkrétnich opatieni
ma za cil fungovani trhu ¢aste¢né ménit. Pfrikladem

51 LUCKY, Jakub. Island otestoval &tyfdenni pracovni
tyden. Experiment byl uspésny, fada podnikd na
néj pristoupila. Dostupné z: https://www.irozhlas.cz/
zpravy-svet/island-reykjavik-prace-ctyri-dny-v-
tydnu_2107061642_ada.

52  Slo zejména o analyzy Williama Nordhause, ktery
za né pritom dokonce ziskal Nobelovu cenu.

Viz: KEEN, Steve. The appallingly bad neoclassical
economics of climate change. Dostupné z:
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/
14747731.2020.1807856.

53 RAWORTH, Kate. Ekonomie koblihy: sedm zplsobu
ekonomického mysleni pro 21. stoleti.

takovych opatfeni mlze byt klasifikace udrzitelnych
aktivit (taxonomie)® nebo zavadéni unijniho pravniho
ramce pro pfiméfené minimalni mzdy.>® Klimatické
politiky EU maji ambice délat systémové zmény, ale
stale znamenaji ,,posun“ jinym smérem v ramci
stejné ristové vize.

NejrozsahlejSim souborem politik, které
maji sméfovat ke klimaticky neutralni
Evropské unii do roku 2050, je Zelena
dohoda pro Evropu (European Green
Deal).5¢

Evropska unie nyni jisté nesméfuje
k nerdstu, ale posun debaty o ekonomice smérem
k hodnotam spravedlivé transformace mtize byt
pro ceské prostiedi inspirujici. A v mnoha ohle-
dech samoziejmé také zavazny. Klimatické hnuti
se pak mlze k témto pFikladdm konkrétnich politik
alespon ¢astec¢né vztahovat a pracovat s nimi pfi
prosazovani zmén v Ceské republice. Je vdak nutné
i kroky Evropskeé unie vnimat kriticky a sledovat jejich
hloubku.

Pro pfijeti evropskych klimatickych politik
Ceskou vefejnosti bude naprosto stézejni, aby opat-
feni neméla negativni dopad na domacnosti a zrani-
telné skupiny obyvatel. Ekonomicka transformace
musi byt spravedliva a také dobie naplanovana.
Je jisté, Zze tak velké zmény zaberou delSi dobu,
ale klimatické hnuti by se mélo snazit byt tim, kdo
spravedlivou transformaci prosazuje a na cely proces
dohlizi.

Socialnim rozmérim feseni klimatické
krize se vice vénuje kapitola Jak to celé
délat spravedlivé.

Kromé toho ale mUize klimatické hnuti
zacCit prosazovat konkrétni politiky, procesy
a opatreni, jez povedou k fizené pfreméné ekono-
miky. ProtoZe to je pro feSeni klimaticke krize zasadni.
MUze to byt podpora pfesunu investi¢nich financi

54 GREGOR, Filip. Jak souvisi chystané evropské
standardy pro reporting dat o udrzitelnosti firem
s taxonomii a reportovacimi povinnostmi investord.
Dostupné z: https://frankbold.org/zpravodaj/
kategorie/aktualne/jak-souvisi-chystane-evropske-
standardy-pro-reporting-dat-o-udrzitelnosti-firem-s-
taxonomii-a-repor?switch=0.

55 Rada se dohodla na mandatu k jednani o ramci
EU pro pfiméfené minimalni mzdy. Dostupné z:
https://www.consilium.europa.eu/cs/press/press-
releases/2021/12/06/council-agrees-on-mandate-
for-negotiations-on-a-eu-framework-on-adequate-
minimum-wages.

56 Zelena dohoda pro Evropu. Dostupné z:
https://www.consilium.europa.eu/cs/policies/green-
deal.
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z fosilnich paliv jinam® (divestment), prosazovani
nového systému zdaneéni, tlak na zménu indikatoru
uspésnosti a odpoveédnosti firem nebo tfeba podpora
regionalnich ekonomik. Dulezité vSak je uvédomit si,
7e i tohle mtize byt agendou klimatického hnuti.

55 Dnes se bere jako normdlni, Ze
firma md maximalizovat zisk, ale
tuhle logiku je potfeba opustit.

I legislativa vétsiné pravnich

forem maximalizaci zisku pfimo
predepisuje. To potfebujeme zménit.
Je treba zviditelriovat jinak fungujici
firmy a ukazovat, Ze tu vzdycky
byly podniky s jinymi cili nez jenom
zisk. Je dullezité je podporovat,

aby neslo o vyjimeénou alternativu,
ale naopak o samoziejmost.

Eva Frankova

Priroda je akter
| podminka existence

Pokud ma klimatické hnuti pfispét ke
zménam fungovani systému na urovni mentalnich
modelll, jeho zasadni role mlze lezet v otevirani
predstavivosti a posouvani hranic mozného. Nizka
uroven imaginace je totiz velkou brzdou pozitiv-
nich zmén. Jestlize si jiz nyni na evropské urovni jako
jeden z ekonomickych cild volime mnozstvi vypus-
ténych emisi uhliku, pro¢ by takovym ekonomickym
cilem nemohly byt i dalSi nefinanéni hodnoty?

Ekonomiku musime vnimat v souvislosti
s ostatnimi procesy, které na planeté probihaji. Nejde
jen o pouhou finanéni nebo materidlovou smeénu,
protoze fungovani ekonomiky zavisi na fungovani
celého planetarniho metabolismu a zachovani
ekosystémovych sluzeb. Dlstojny zivot lidi je sou-
¢asti fetézcl zacinajicich u jinych biologickych druhf,
které musime chranit. V mistech, kde probihaji pfirodni
procesy, se tedy déje trochu jina ,ekonomika“, kterou
nedélaji lidé, ale na niz existence civilizace stoji.

Pfiroda predstavuje zivotné ddlezité pro-
cesy, které potfebuji své misto a lidé jim ho berou.
Pfitom na snizovani biodiverzity maji vliv jak samotné
zmény klimatu, tak i dalsi faktory, které prohlubuji zaro-
ven i klimatickou krizi: vysoka produkce a spotfeba,
intenzivni doprava a budovani infrastruktury, mezina-
rodni obchod, intenzivni zemédélstvi apod.® Témata
jsou tudiz neoddélitelna a nelze vyftesit jen jedno,
nebo druhé. Ochrana biodiverzity a divociny je proto
podstatnym tématem a agendou pro klimatické hnuti.

57  Konkrétni ukazkou mlze byt iniciativa Zastavme
Spinavé prachy [online]. Dostupné z:
https://spinaveprachy.cz.

58 BRIGGS, Helen. Biodiversity: Why the nature
crisis matters, in five graphics. Dostupné z:
https://www.bbc.com/news/science-
environment-54357899.

5’ Je potreba vytvdret nové pojeti
ndrodnich parku, které nebude jen
o ochrané a konzervaci pfirodniho
dédictvi. Bude to o tom, Ze do jistych
Cdsti svéta maji mit lidé zakdazany
vstup. ProtoZe se tam déji véci, které
ve vysledku dovoluji lidskému druhu
existovat.
Lukas Likavéan

Pfirodu bychom neméli vnimat jen jako
pozadi, na kterém se odehravaji nase zivoty. Jde
o aktéra udalosti. To, jestli jsou pfivalové desté nebo
zda kobylky sezerou urodu obili, pfimo ovliviuje pod-
minky pro zivot lidi. Vybuch sopky muze uréit fungo-
vani spolecnosti i poc¢asi na nékolik mésicu.

Globalni pandemie covidu-19 pfipo-
mnéla existenci nas jakozto organism(, které se
nachazeji v Zzivotnich Fetézcich menSich orga-
nismd — vird. Pfitom Sifeni této nemoci je prave jed-
nim ze symptom( naseho systému s neudrzitelnym
hospodarstvim a nadmérnym vyuzivanim pfirody
(k rozsiteni zvifecich vird mezi lidmi pfispiva mimo
jiné odlesnovani krajiny, pranik lidi do ekosystému
zvifat, zabijeni a prodej vzacnych druht atp.)®® Ke
zmeéneé tohoto systému muze klimatické hnuti pfispét
tim, Ze zagne pracovat s narativy, které ukazuji
komplexni funkce a hodnoty pfirody. A tfeba
je nékdy v budoucnu bude moZné povazovat za
vhodné ekonomicke cile.

59 PLESNIK, J., F. PELC, S. UCOVA
a M. PLESNIKOVA. Pandemie covid-19 a co
z ni plyne pro ochranu pfirody a krajiny. Ochrana
pfirody [online]. Dostupné z: https://www.casopis.
ochranaprirody.cz/mezinarodni-ochrana-prirody/
pandemie-covid-19-a-co-z-ni-plyne-pro-ochranu-
prirody-a-krajiny.
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Komunikace

Jestlize chce klimatické hnuti dosahnout ucinné
systémové zmeény, musi rozlozit sily a plsobit na
v8ech urovnich systému najednou. Za timto uce-
lem je dllezité navazovat rliznoroda spojenectvi
a dobrfe koordinovat své strategie.

NerUstova témata mohou klimatickému hnuti
umoznit najit spole¢nou fe¢ s verejnosti. Klima-
tické hnuti tedy mize stat v pozici toho, kdo ini-
ciuje debaty odpovidajici na otazky: co nas déla
skutecné Stastnymi? Jaky bychom chtéli zZivot,
kdyby to bylo jen na nas? S jakou vizi budoucnosti
bychom byli spokojeni?

Zeleny rlst neusiluje o zménu do hloubky sys-
tému a nemlze vyfesit komplexni probléem kli-
matické krize. Klimatické hnuti by mélo vypravét
takové narativy budoucnosti, které obsahuiji spise
nerlistové scénare.

Ke zméné na urovni mentalnich modell mlze pfi-
spét to, ze klimatické hnuti zacne pracovat s nara-
tivy, které ukazuji komplexni funkce a hodnoty
prirody.

Prilezitosti

Vyzkumy ukazuji, ze lidé podporuji nutnost fesit
klimatickou krizi, ale potfebna akce se neodrazi
v rozhodovani volenych zastupcl. Klimatické
hnuti se mize zaméfit napfiklad na praci s politiky
a politickami a zvySovat jejich povédomi o klima-
tickeé krizi a jeji komplexité.

Klimatickou krizi v SirSim pojeti zplsobuji zakladni
vlastnosti a nastroje aktualniho ekonomického
usporadani. Klimatické hnuti by se proto mélo
snazit ménit hodnoty, na kterych je ekonomicky
systém zalozeny, a posouvat vnimani uUspéchu
a vyspélosti statd od penéz, rlstu a HDP smeé-
rem k zivotni spokojenosti a tomu, co ji opravdu
zpusobuje.

Fungovani ¢eskeho trhu aktualné urCuje podoba
ekonomického trhu v zahranici. Spravedliva trans-
formace tak mize byt prilezitosti, jak nad situaci
u nas ziskat vétsi kontrolu — napfiklad podporou
lokalniho trhu a vétsiho vlivu statniho vlastnictvi
oproti zahrani¢nimu.

Evropska unie nyni jisté nesmérfuje k nerlstu, ale
posunuti debaty o ekonomice smérem k hodno-
tam spravedlivé transformace muze byt pro ceské
prostiedi inspirujici. Klimatické hnuti se pak mize
k témto prikladdm konkrétnich politik vztahovat
a pracovat s nimi pfi prosazovani zmén v Ceské
republice.

Klimatické hnuti by se meélo snazit byt tim, kdo
spravedlivou transformaci prosazuje a na cely
proces dohlizi. Kromé toho ale mize také zadit

prosazovat konkrétni politiky, procesy a opatfeni,
ktera povedou k fizené preméné ekonomiky.
Jestlize si jiz nyni na evropskeé urovni jako jeden
z ekonomickych cild volime mnozstvi vypusté-
nych emisi uhliku, pro¢ by takovym ekonomickym
cilem nemohly byt i dal$i nefinanéni hodnoty?
Zasadni role klimatického hnuti mize lezet v ote-
virani predstavivosti a posouvani hranic toho, co
je mozné.

Klimaticka krize a krize biodiverzity jsou neoddéli-
telna témata a nelze vyresit jen jedno, nebo druhé.
Ochrana biodiverzity a divoginy je proto podstat-
nym tématem a agendou pro klimatické hnuti.

Hrozby

Veétsina feSeni klimaticke krize, o kterych se aktu-
alné vyjednava, obsahuje vize zeleného rustu.
Ten je pro politickou reprezentaci, vlivné lidi i firmy
na prvni pohled pfijatelngjsi volbou, jelikoz nena-
bourava souc¢asné struktury moci a hodnoty boha-
tého Severu.

Pokud bude klimatické hnuti poZzadovat systémoveé
zmény a prosazovat vize nerlistového fungovani
spolecnosti, miize se oddalit hlavnimu spole¢en-
skému proudu. Néktefi jej mohou povazovat za
prilis idealistické, odtrzené od reality a vzdalené
problémuim béznych lidi.

Rizikové mize byt to, jak vlada v Cesku zaramuje
Zelenou dohodu pro Evropu.

Bez zmény fungovani spole¢nosti nedosahneme
distojného preziti lidstva — spolecnost se bude
rozpadat a lidé budou umirat a trpét. Ukazuje se,
Ze se rozsah opatfeni, ktera je potieba zavést pro
rychlé snizeni mnozstvi emisi sklenikovych plynda,
dlouhodobé nedafi uskutecnit v podminkach
soutasného ekonomického systému pozdniho
kapitalismu.

Musime dosahovat zmén v hlubSich ¢astech
systému, jen tak budou mit zmény realny vliv na
feSeni klimatickeé krize. V opaéném pfipadé pouze
oddalujeme v Case naraz na fyzické limity nasi
planety.
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O ¢cem byla tato kapitola

Pro uginné feSeni komplexni vyzvy klimaticke krize
je potfeba prfemyslet v kontextu zmény celého
systému. Pfi tvorbé strategii mize pomoci vyuziti
modeld, které pomahaji uvédomovat si jednotlivé
Urovné systému a jejich hloubku. Uginnych zmén
v ramci jednotlivych drovni systému je mozné
dosahnout prostfednictvim plsobeni na pakové
body. Na nejhlubSich urovnich systému maji velky
vliv narativy o individualni svobodé, dale narativy,
které pracuiji s klimatickou krizi jako s problémem
Cisté ekologickym nebo fyzikalnim, a také narativy,
jez prfenaseji odpoveédnost na jedince a odklangji
pozornost od skute¢nych feseni.

Klimatickou krizi v $ir§im pojeti zplsobuji zakladni
vlastnosti a nastroje aktualniho ekonomického
usporadani. Zeleny r0st pracuje s myslen-
kou, Zze je mozné zachovat ekonomicky systém
zalozeny na rlstu HDP a zaroven pfitom snizo-
vat tempo zatiZzeni zivotniho prostfedi, Cerpani
zdroji a vytvareni odpadu. Jenze tato predstava

nekoresponduje s tim, co ukazuji modely mozné
budoucnosti. V klimatickych politikach EU se sice
stale pracuje s rastem, ale ekonomické priority
se pomalu méni. Klimatické hnuti by s pfiklady
téchto politik mélo pracovat pfi prosazovani zmeén
v Ceskeé republice, protoZze i v prosazovani kon-
krétnich opatfeni pro fizenou preménu ekonomiky
muze lezet role klimatického hnuti.

Ekonomiku musime vnimat v souvislosti s ostat-
nimi procesy, které na planeté probihaji. Nejde
jen o pouhou finanéni nebo materidlovou smeénu,
protoze fungovani ekonomiky zavisi na fungovani
celého planetarniho metabolismu a zachovani
ekosystémovych sluzeb. Témata ochrany biodi-
verzity a klimatu jsou neoddélitelna a nelze vyresit
jen jedno, nebo druhé, a proto ochrana biodiver-
zity mUze byt podstatnou agendou klimatického
hnuti. Jeho udélem mdze byt posouvani predsta-
vivosti v tom, Zze i hodnoty spojené se zachovanim
pfirody jsou vhodné ekonomické cile (podobné
jako je takovym ekonomickym cilem uz nyni Kli-
maticka neutralita).




6.2 Klimaticka
Krize jako
prurezove

tema

Uz od Skolnich dob se svét kolem sebe ucime
pozorovat skrze Skatulky jednotlivych Skolnich
predmeéti. V chemii zkoumame slozeni véci kolem nas,
ve fyzice si vSimame, jak na sebe véci puisobi, v biologii
potom studujeme zive organismy, v obcanskeé vychove
se dozvidame néco vice o Clovéku a spoleCnosti,

v d€jepise o historii lidstva a vzemeépise o tom, jak
vypada a funguje planeta Zemeé. Ale v jakem predmeétu
se ucime o klimaticke krizi?

Svét kolem nas je prilis slozity na to, aby
se nékteré jevy a problémy daly zkoumat pouze pohle-
dem jednoho $kolniho pfedmétu &i védniho oboru.
Jestlize pred sebou mame néjaky komplexni
problém, mnohem lépe jej popiSeme a ucinnéji
vyfeSime, pokud se na néj divame z vice uhll
pohledu a sebrané zkusenosti pak davame dohro-
mady. Jinak nam zkratka bude vzdycky néco chybét.
A z toho divodu je tolik komplexni téma zmén klimatu
potfeba vnimat jako téma prifezové.

Proto se prvni ¢ast této kapitoly zabyva
disledky, které plynou z toho, Ze je klimaticka krize
Casto vnimana hlavné jako otazka ochrany pfirody.
V dal8i &asti se text vénuje souvislostem s chybéjicim
ramovanim a vizi v debaté o klimatu. Konec kapitoly
potom poukazuje na nutnost pfiblizit téma klimatické
krize Sirokeé vefejnosti a jejim potfebam.

Klimaticka krize neni jen
otazka ochrany prirody

Jako zasadni problém se tedy ukazuje to,
ze celou otazku zmén klimatu chapeme jako téma
ochrany prirody ¢i zivotniho prostiedi, piestoze jde
o problematiku ovliviujici naprostou vétSinu oblasti

fungovani spole¢nosti. Environmentalni agenda je
navic ¢asto vnimana spiSe jako ,néco navic“, co
je mozné fesit ve chvili, kdy jsou pokryté ostatni
potieby spole¢nosti. Otazkou zlstava, kdy takovy
okamzik ve spole¢nosti fungujici na principech zvy-
Sujici se vyroby a spotfeby nastane, pokud nam stale
nedochazi, ze jsme na fungujicich ekosystémech
bytostné zavisli.

,’ Kdyz fekneme klimatickd zména,

zni to jako néco pro odborniky

a pro ekology, ale jako by se
to netykalo zbytku spole¢nosti.
To je probléem. Je potieba ukdzat,
Ze prurezové se klimatickd
zména dotykd vsech odvétvi
a Ze je potfeba souvisejici
restrukturalizaci ekonomiky Fidit
a mit ji dobfe rozloZenou v éase.
anonymni ekonomka

Mame-li u€inné reagovat na zmény
klimatu, musime si uvédomit, Zze pracujeme s prU-
fezovym tématem, které se netyka jen Zzivotniho
prostfedi, pfipadné energetiky. Efektivni opatfeni je
potfeba zavadét vSude — v doprave, ve stavebnictvi,
primyslu, zemédelstvi, socialnim sektoru i dalSich
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resortech. | proto je zadouci, aby klimatické hnuti
bylo pestré a rlizni aktéfri plsobili na razné cile.

Klimatické hnuti proto mize prosazovat
nékteré formy prolnuti tématu ochrany klimatu skrze
vSechny rozhodovaci procesy a ve viech jejich fazich
(tzv. mainstreaming ochrany klimatu), podobné
jako se to (se stfidavymi uspéchy) dafi v pfipadé
agendy zrovnopraviiovani zen a muz(.%® Podstatou
by mélo byt to, aby soucasti vSech nové zavadénych
aktivit a procest bylo také vyhodnoceni vlivu na
klimatickou krizi a snaha pfispét k jejimu feSeni.®*
Diky mainstreamingu ochrany klimatu se mizeme
posunout od vnimani problematiky zmén klimatu
jako ,zeleného" tématu k tomu, Ze se zacneme divat
na tuto oblast také skrze vSechna ostatni témata
a politiky, a dojdeme tak ke komplexnéjSim a spra-
vedlivéjSim feSenim.

Jednou z dalSich moznosti pro klimatické
hnuti mdze byt snaha zménit fungovani vzdélava-
ciho systému. Kromé specifického predmétu pro
prvni a druhy stupen, ktery by se zabyval otazkami
udrzitelnosti a fungovani spole¢nosti, by také pomohl
novy nahled na cile vzdélavani jako takové. Skola by
méla Zacky a Zaky kultivovat ve vnimavosti. Méli by
ziskat schopnost ze svych zdrojl adekvatné vysvetlit
svét kolem sebe a dokazat spojit, jaky vliv maji véci
v jejich bezprostfednim okoli na obecnéjsi fungovani
svéta. Diky tomu pak v dlouhodobém hledisku
muze dojit k tomu, Ze spoleénost dokaze lépe
fesit tak komplexni problémy, jako je klimaticka
krize. Stejné dullezité pak je motivovat vSechny gene-
race a umoznit jim celozivotni vzdélavani, které je pfi
rychlém tempu rozvoje spole¢nosti a informacnim
pfehlceni podstatné pro orientaci ve svéte.

Nemame odborniky
a odbornice
a nheplanujeme

Ve chvili, kdy zména klimatu neni vni-
mana jako prlfezovy problém, nutné existuje také
nedostate¢nost planovani. Chybéji nam totiz ana-
lyzy z ruznorodych sektort, které by zkoumaly
dopad zmén klimatu na dané odvétvi a na zakladé
nichZ by bylo moZzné modelovat spravedlivou trans-
formaci systému.

Pokud nebude nevyhnutelna restruk-
turalizace ekonomiky dostateéné promyslena
a fizena, bude mit velké mnozstvi negativnich
socialnich dopadd. Potfebujeme kvalitni ana-
lyzy, jak mize pfreména systému vypadat a jaké
bude mit dopady, aby bylo mozné cely proces

60 Na druhou stranu je potfeba mit na paméti, ze
stejné jako u genderového mainstreamingu muze jit
o zdroj kulturnich valek.

61 V kontextu Evropské unie se napfiklad pracuje
s principem ,Do No Significant Harm“: Do No
Significant Harm Handbook [online]. Dostupné z:
https://www.fs-unep-centre.org/wp-content/
uploads/2021/11/Do-No-Significant-Harm-
Handbook.pdf.

také rozlozit v Case, ktery nam ale bohuzel chybi.
Chybéjici strategie navic pfinaseji pocity nejistoty
a strachu, jez podlamuji davéru k jakymkoli klima-
tickym opatfenim.

Kdyz je téma zmén klimatu vnimano jako
Cisté environmentalni problém, chybé&ji nam zaroven
odbornici a odbornice, ktefi by se priifezovosti témat
zabyvali. Napfiklad neexistuje mnoho ekologic-
kych ekonom, ktefi by vytvareli analyzy a mode-
lové scénaie a nasledné je prezentovali viadé
i Siroké verejnosti. Nové vznikajici legislativa pak
nutné nereflektuje klimatickou krizi, ktera kolem nas
probiha a kterou by mély nové vznikajici zakony resit.

5, My tady tdpeme ve tmé. A z toho
vyplyvd rostouci odpor zejména
prumyslovych skupin, ale nejenom
téch. Jestlize zavddime néjaka
opatreni, tak musime Zzjistit, jaky
budou mit dopad na obyvatele, na
jednotlivé regiony, sektory a pfipadné
i na jednotlivé firmy.
anonymni ekonomka

Z rozhovor( vyplynulo, Ze jednou z oblasti,
ve které nas stat zasadné podhodnocuje
planovani, je také prifezové téma
adaptace na zmény klimatu ve smyslu
snizovani rizik katastrof. Ty budou

s vyrazngjSimi extrémnimi projevy pocasi
stale ¢astgjsi. Vice o aktualni situaci

v této oblasti pide predseda Ceského
narodniho vyboru pro omezovani nasledkt
katastrof Ivan Obrusnik v komentafi
Klimatickda zména a jeji vliv na systém
ochrany a prevence povodni a sucha pro
Ekolist.cz.%2

Debate o klimatu chybi
ramovani a vize

Oblast, ve které mize klimatické hnuti
udélat mnoho, je samotné ramovani debaty o klimatu.
To aktualné velmi chybi. Jako stat i spolec¢nost potie-
bujeme mit zakladni nastaveni, ze klimaticka krize
je jeden z klicovych problému, které musime fesit.
Zatim vSak celospoletenska diskuze tape v tom, jak
se postavit k jednotlivym problémdim i feSenim.

Zmény klimatu se feSi ve spojeni
s technickymi tématy a pouzivany expertni jazyk

62 OBRUSNIK, Ivan. Klimaticka zména a jeji vliv
na systém ochrany a prevence povodni a sucha.
Dostupné z: https://ekolist.cz/cz/publicistika/nazory-
a-komentare/ivan-obrusnik-klimaticka-zmena-a-
jeji-vliv-na-system-ochrany-a-prevence-povodni-a-
sucha.



je vzdaleny tomu, jak spolu mluvi Siroka verejnost.
Pfestoze klimaticka krize dopada nejvice na zrani-
telné skupiny obyvatel, diskuze o klimatu vyzaduji
vysokou miru orientace v tématu a vzdélani. Jasné
uchopeni problematiky a ramovani by pomohlo
abstraktni téma priblizit lidem a konat kroky
spravnym smeérem.

Konkrétni postoj musi zaujmout hlavné
politicka reprezentace. Ta vSak dlouhodobé zménam
klimatu (a zejména mitigaci) nepfiklada dostateény
vyznam a mysli si, Ze voliCe a voli¢ky toto téma neza-
jima, prestoze se pristup zc¢asti posunul i u konzer-
vativnich ¢&i pravicovych stran, jako jsou ODS nebo
KDU-CSL. Prijata opatfeni vSak byvaji opatrna, pfi-
padné jsou klimatické politiky zamérné skryty, aby
v nich verejnost ochranu klimatu na prvni pohled
nevidéla. Jenze prlizkumy vefejného minéni naopak
ukazuji, ze se lidé zmén klimatu obavaji.®® | proto je
skandalni, ze jsou politické debaty o klimatu ramovany
vétSinové tématem konce uhli a spalovacich motord,
pripadné se fesi, zda se viibec ma Ceska republika
pripojovat k evropskeé klimatickeé politice.

9y Klimatickd zména se na urovni Ceska
stdle nevnimd jako problém, ktery je
zahraniénépoliticky &i geopoliticky.
Presahuje vSechny urovné takovych
stdtnich strategickych zdjmd, jako
jsou tfeba bezpecénost, armadni
strategie, mezindrodni obchod ¢i
strategickd pruimyslovad odvétvi.
Lukas Likavcéan

Zmeéeny klimatu
vyvolavajici strach

Zmeény klimatu a jejich dopady zname-
naji fadu velmi komplexnich problémda, které vyza-
duji mnoho feSeni najednou ve velmi kratkém Gase.
Mnoho z téchto problémil jiZ ani neni mozné plné
vyresit, spiSe bojujeme o to, jak moc Spatné to
nakonec bude. Nase budoucnost zavisi na kazdem
zlomku stupné otepleni.®* Svét je v pferodu a nevime
presng, jak bude v budoucnu vypadat. A mnozi lidé
maji strach, Ze pfijdou i o to malo, co maji, nebo se
obavaji dopadl na sv(j zivotni styl, kterého dosahli
po mnoha letech snazeni.

At uz se lidé boji, ze pfijdou o praci,
Zivotni styl, nebo o samotny Zivot, strach je emoce
s klimatickou krizi pevné spojena. Bojime se
zmény a toho, Ze pfijdeme o stavajici jistoty. Primarni
reakce je utékova a pfi utéku se nespolupracuje. Lidé

63 KRAJHANZL, J. a kol. Ceské klima 2021: Mapa
¢eskeého verejného minéni v oblasti zmeény klimatu
[online]. Dostupné z: https://enviro.fss.muni.cz/
ceskeklima2021.

64 POLANEK, A. R. Unikla zprava OSN: éasu ubyva,
klimaticka katastrofa je nadohled. Dostupné z:
https://denikreferendum.cz/clanek/32858-unikla-
zprava-osn-casu-ubyva-klimaticka-katastrofa-
jenadohled.

si nezacnou ze strachu vykasavat rukavy a state¢né
bojovat — obzvlast kdyz na tom jsou uz ted Spatné.

Strach je jedna z centralnich hodnot poli-
tického rozhodovani a je potfeba s ni pracovat. Nejde
o to, fikat, Ze se nic nedégje, to by byla lez. Klimatické
hnuti se vSak musi zabyvat tim, jak lidem nabid-
nout vizi a nadéji. ProtoZze pokud v lidech vyvolava
strach, je pravdépodobnégjsi, ze zaujmou k proble-
matice konzervativnéjSi a méné empaticky postoj.
Naopak kdyz komunikace v lidech vyvola pocit
nadéje, maji potom tendenci vice spolupracovat
a hledat spravedlivéjsi reSeni.®

Komunikaci zalozenou na nadéji

(tzv. hope based communication) se
dlouhodobé zabyva komunikacni expert
Thomas Coombes, ktery spolupracoval
napfiklad s Amnesty International. Vice
informaci na webu hope-based.com.

,5 Je hrozné ddlezité pojmenovat
si, jak svét bude vypadat. KdyZ je
budoucnost popisovand (a je to
i chyba environmentalniho hnuti), tak
je popisovand v hroznych terminech.
Jd nejsem odpdrce straseni. Strach
je dobry, evoluéné jsme na néj
nastaveni, mobilizuje nds. Ale ¢asem
se to vycerpd. Myslim, Ze ekohnuti
na straseni hodné spoléhalo.
Vojtéch Pelikan

Zmeny klimatu jako
nadeéje a prilezitost

Proti environmentalnim aktivistdm opo-
nenti dlouhodobé staveji vytku, Ze jsou pouze kriticti.
Ze spoustgji alarm, ukazuiji, co je $patné, ale nepfed-
kladaji feSeni a nepodileji se na ném. Stejna kritika se
Castetné vztahuje také na aktéry klimatického hnuti,
prestoze za posledni roky doslo k posunu. Pro praci
s nadéji a aktivni zapojeni do feSeni klimatické krize
v8ak stale existuje dostatek prostoru. Poukazovani
na konkrétni feseni a politiky (napfiklad dostupné
dotace na OZE, podpora udrzitelného bydleni, roz-
voj zeleznitni dopravy, podpora vyuziti recyklatd...)
muze byt pro srozumitelnou komunikaci stézejni.

Pfitom opatieni pro zmirnéni dopadt
zmén klimatu znamenaji také pfrilezitost proménit
fungovani spole¢nosti k lepSimu a zajistit lepsi
budoucnost vSem. Na obavy, které se s klimatic-
kou krizi logicky poji, mtze klimatické hnuti reagovat
jasnéjSimi a konkrétnimi vizemi premény spole¢nosti

65 BOSTOCK, Joanna. Don't fight fear with fear,
fight fear with hope. Dostupné z: https://fm4.orf.at/
stories/2938669.
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a ekonomiky.®® Spravedliva transformace®” navic
predstavuje politiku, z niz bude prosperovat vétsina,
protoze jejim cilem je zajistit distojnéjsi zivot lidem
i s ohledem na jejich zranitelnost, ktera se bude
s postupujici klimatickou krizi prohlubovat.

5 5 Pokud se vdam podafi do
dlouhodobého pfechodu domdcnosti
na OZE dostat i energeticky chudé
domdcnosti, budou to dvé vitézstvi
najednou. V idedlnim pripadé budou
lidé bydlet v energeticky efektivnich
domech s efektivnimi spotrebici
na obnovitelnych zdrojich energie.
Zdroveri budou vyrobci i spotrebiteli
energii. To je nizkouhlikoveé feseni
energetické chudoby, takZe mdte
pfilezitost vyfesit dva problemy
jednou ranou. Ale taky se nemusi
podafit ani jedno. V CR a vétsiné
zemi stfedni a vychodni Evropy jsou
stdvajici programy na zvysovadni
energetickeé efektivity pro energeticky
chudé domdcnosti spise nedostupné.
Hedvika Kod'ouskova

Tvafi v tvar této proméné je vSak dullezité
zacit si uvédomovat rozdil mezi tim, co si lidé mysili,
Ze zpusobuje jejich kvalitu Zivota, a co ve skute¢-
nosti jejich Zivot déla prijemnym a spokojenym. Je
to fakt, Ze rodina vlastni tfi auta, anebo to, Ze ma vse
potfebné v dochazkové vzdalenosti a auto ani nepotre-
buje? P¥i vykreslovani vize budouciho svéta proto mize
klimatické hnuti prekladat aktualni otazky a obavy do
otazek na jiné systémoveé urovni. Napriklad pokud se
lidé zaméstnani v uhelném prdmyslu obavaiji, Ze prijdou
o praci, nemeéli by se misto boje proti ,ekologickym akti-
vistlim* spi$e organizovat a pozadovat od statu zajisténi
jiného uplatnéni, které bude Iépe zaplacené a nebude
mit negativni dopad na jejich zdravi?

Prace s nadéji je nakonec nezbytna i kvl
tomu, Ze dopady zmén klimatu jiZ pocitujeme na
vlastni k(izi, a i kdyz bude klimatické hnuti uspésne,
setrvacné dopady dosavadnich emisi budou zasaho-
vat do nasich zivot(l v dohledné dobé vice a inten-
zivnéji.®® Pokud chceme z tohoto svéta odchazet
distojné, budeme se muset jako jednotlivi lidé
také vyporadat s tim, v jakém stavu planetu zane-
chavame budoucim generacim a co jsme udélali
pro to, aby se tady dalo zit. V tomto ohledu bude
hrat nadéje a pozitivni vize budoucnosti zasadni

66 Viz naptiklad NOVA DOHODA: program socidiné-
-ekologické transformace pro Ceskou republiku
[online]. Dostupné z: novadohoda.cz; nebo: Zména
k lepsimu [online]. Dostupné z: www.klepsimu.cz.

67 Viz kapitola Jak to celé délat spravedlivé.

68 IPCC. Climate Change 2021: The Physical Science
Basis. Contribution of Working Group | to the Sixth
Assessment Report of the Intergovernmental
Panel on Climate Change [online]. Dostupné z:
https://www.ipcc.ch/report/ar6/wgl/downloads/
report/IPCC_AR6_WGI_Full_Report.pdf.

roli, jestlize spole¢nost nechce zcela rezignovat na
zakladni hodnoty, jako je pravo na ddstojny Zivot,
spravedInost a solidarita.

Jak a proc ukazovat
konkretni dopady
klimaticke krize

Chybégjici ramovani debaty o klimatu
a vnimani problému pouze jako otazky zivotniho
prostfedi vede k tomu, ze jsou zmény klimatu néco
velmi abstraktniho. Lidé si jen tézko propojuji kon-
krétni diisledky s dopadem na jejich zivoty. Vlazny
pfistup politické reprezentace i nepfili§ aktivni natlak
verejnosti mize plynout také z geografické polohy
Ceské republiky. Nachazime se v mistech, kde pro-
jevy zmeén klimatu nejsou natolik bezprostfedné zivot
ohrozujici jako napfiklad v zemich globalniho Jihu
nebo v primorskych oblastech.®®

Je téZkeé predstavit si, jak se zmeéni projevy
pocCasi v budoucnosti. Lidé vnimaji viny sucha a vSi-
maji si, Ze se krajina méni, ale doufaji, Ze pFisti rok
zaprSi a bude to zase lepsi. Pro klimatické hnuti je
proto dulezité fesit ty problémy, které lidé vnimaji
jako dulezité a které se zménami klimatu souviseji,
prestoze to tak na prvni pohled nevypada — napfiklad
praci, dostupnost bydleni, dopravni infrastrukturu
apod. Siroka vefejnost si jen méalo uvédomuije, Ze Kli-
maticka krize se podepiSe hlavné na jejich zivotech
a nejvice dopadne na ty nejzranitelngjsi.

Konkretni dopady
klimaticke krize
Nna zivoty lidi

Z hlediska snizovani abstrakce tématu
klimatické krize pro ¢eskou vefejnost je vyhodné pfi
komunikaci pracovat spisSe s lokalnimi projevy nez
s témi globalnimi. Klimatické hnuti by proto mélo
pruzné reagovat na konkrétni udalosti v Ceské
republice a vyuzivat je jako prilezitosti pro ilustraci
konkrétnich dopadt zmén klimatu na zivoty lidi.

Ruzné geografické oblasti a riizné sku-
piny obyvatel se potykaji s jinymi problémy a na
to je tfeba pfi vytvafeni strategii a taktik myslet. Na
jizni Moraveé je sucho vétSim problémem nez napfiklad
v jiznich Cechach. Zmizelé lesy, konkrétni obrazky, jak
se za deset let zménila krajina, nebo opatfeni, v ramci

69 To ale neznamena, Ze se u nas podminky vyrazné
nezhorsi. Studie jako publikace Ocekdvané
klimatické podminky v CR od védcii Akademie
véd CR otekavaji napfiklad vyrazny pokles
srazek a s nimi pokles zemédélské produkce na
jizni Morave, tedy jedné z nejurodnéjSich oblasti
zemé. Viz: STEPANEK, Petr a kol. Oéekdvané
klimatické podminky v Ceské republice: édst |.
Zmeéna zdkladnich parametrt [online]. Dostupné z:
https://faktaoklimatu.cz/studie/2019-klimaicke-
podminky-cr-1.



néhoz si lidé nesméji napustit vliastni bazén vodou.
Nepredvidatelnost pocasi, silné boufky, vitr a zaplavy
vyvolavaji strach. To jsou hmatatelné pfiklady udalosti
v Ceskeé republice, které lidem dokazou pribliZit, Ze se
klimaticka krize tyka i jich.

Z vyzkumu vyplynulo, Zze mezi konkrétni
problémy, které lidé mohou vnimat kolem
sebe ve svém kazdodennim zivoté, patfi
proména okolni krajiny. Promyslena
fesSeni reagujici na aktualni nedostatky

a budouci hrozby nabizi napfiklad model
adaptace na zmény klimatu Zivd krajina
spolku Spole¢né proti suchu.”

Bezprostiedné ohrozenou skupinou
jsou napfriklad starsi lidé ve méstech. Pres léto jim
zhorsuji zdravi vysoke teploty, které se vlivem vzniku
tepelného ostrova stavaji nesnesitelnymi. Také jsou
Castéji ohrozeni energetickou chudobou™ a jsou to
prave oni, ktefi si v8imaji, jak moc se krajina zménila.
Pfitom oni sami ani jejich rodiny si pravdépodobné
neuvédomuiji, Zze velkou ¢ast jejich problému v Zivoté
primo, ¢i nepfimo zplsobuje klimaticka krize. A stejné
tomu je u velké fady dalSich potencialnich spojencu.

5 5 Klimatické hnuti by se mélo ujmout
pferamovani tématu. Je jedno, jestli
ke katastrofé dojde za dvacet nebo
padesadt let. Prosté se to déje. Ke
katastrofé mifime a je jedno, kterou
generaci to doZene. Pojdme se
pobavit o tom, jak existovat. Pokud
postupné prichdzime o pitnou vodu,
pojdme se o tom bavit. Vytdhnout
z toho ,co by kdyby*“.
anonymni politolozka

Propojeni klimatu
a socioekonomickych
problémut

Klimaticka krize je zcela jisté tématem
prifezovym. Ale ze vSeho nejvice v debaté chybi
propojeni se socioekonomickou otazkou. S feSe-
nim problémd spojenych se zménami klimatu nejde
Cekat az do chvile, kdy se vyfeSi problémy ekono-
mické a sociadlni. Naopak je potfeba fesit vie najed-
nou a spole¢né. Kromé nezbytnosti dosazeni klima-
ticky neutralni ekonomiky spravedlivym zplsobem je
zasadni fakt, ze stabilni klima je zakladni materialni

70 Co je to Model Ziva krajina. Dostupné z:
https://spolecneprotisuchu.cz/model-ziva-krajina.

71 Viz prlizkum STEM: Naklady na vytapéni ¢eskych
domécnosti a energeticka chudoba v CR.
Dostupné z: https://www.stem.cz/naklady-na-
vytapeni-ceskych-domacnosti-a-energeticka-
chudoba-v-cr.

podminkou pro fungovani ekonomiky a spole¢nosti
jako takoveé.

V tomto tematickém propojeni selhaly
Ceské levicové strany, ale c¢asteéné se to dafi
nékterym aktérim klimatického hnuti. Kromé
upozoriiovani, ze ,na mrtvé planeté nejsou pracovni
mista“, je klimatické hnuti napfed hlavné v praci
s lidmi z uhelnych regiond. Tamni lidé pracuijici v pru-
myslu bez budoucnosti stoji prvni v fadé nas vSech,
ktefi si musime pfivlastnit novou vizi budoucnosti
a ziskat nové schopnosti pro zivot bez fosilnich paliv.
Kromé& zaméstnanosti je vSak stézejni, aby klima-
tické hnuti aktivné hledalo styéné plochy mezi kli-
matickou krizi a dalSimi socioekonomickymi pro-
blémy. Prikladem muze byt ohodnoceni péce, které
na prvni pohled nema s klimatem mnoho styénych
ploch, pfestoze pravé solidarita a ohleduplnost (jako
zékladni hodnoty péce) mlzou hrat v udrzitelné
budoucnosti klicovou roli.

Socioekonomickou rovinu klimaticke
krize hloubéji popisuje kapitola Jak to
celé délat spravedlive.

Velky vliv na dynamiku feSeni klimaticke
krize ma také fakt, ze nékteré skupiny obyvatel
nemaji naplnény zakladni potfeby. TéZko se dosa-
huje Siroké spoluprace a masivniho zajmu o pocitové
vzdaleny problém globalniho klimatického rozvratu,
kdyz lidé feSi své problémy tady a ted: exekuce,
vysoké platby za energie a nedostupné bydleni.
V takové situaci vétSinové selhavaji jakékoli snahy
verejnost vzdélavat a zapojovat. Klimatické hnuti,
které usiluje o spravedlivy svét, by se mélo na
uspokojeni téchto zakladnich potieb podilet
a propojovat jej s reSenim klimatické krize jako
dalsi zakladni potreby lidstva. Protoze spolecnost
dokaze na tomto feSeni spolupracovat pouze tehdy,
pokud neni zbésilym zplsobem rozdélend — at uz
nerovnomeérné rozdélenym bohatstvim, anebo kul-
turnimi valkami.

,’ Musite si uvédomit, Ze nic nezlomime
rychle. Je to na sto let. Na tfi
generace. Jde o to, aby ta mezifdze
jesté byla lidskd. Nejvice mé strasi,
Ze se v diskuzich zac¢ind dostdvat do
popredi otdzka, Ze je lidi na svété
moc. Evropsko-americkd spoleénost
mad vétsi moc nad zbytkem planety,
a kdyZ se nase situace zvrhne, tézko
odhadnout, co udélame... Je nutné,
aby to vzZdy bylo lidské, vsechna
opatreni.

Vladimir Spidla
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Tipy pro klimaticke hnuti

\ Y ¥

Komunikace

Klimatické hnuti musi nabizet nadgji a vizi budouc-
nosti jako protiklad emoci strachu, kterd se v rliznych
smyslech s klimatickou krizi poji. Pokud komunikace
zaujmou k problematice konzervativnéjSi a méné
empaticky postoj. Naopak jestlize komunikace
v lidech vyvola pocit nadéje, maji tendenci vice spo-
lupracovat a hledat spravedlivéjSi feSeni.

Ukazky konkrétnich feSeni a politik pomahaji sni-
zovat abstrakci tématu. Na obavy, které se s kli-
matickou krizi logicky poji, mtze klimatické hnuti
reagovat jasnéjSimi a konkrétnimi vizemi pfemény
spole¢nosti a ekonomiky.

Pro zapojeni Ceské vefejnosti se ukazuje jako
vyhodné pracovat pfi komunikaci s lokalnimi pro-
jevy. Klimatické hnuti by proto mélo pruzné reago-
vat na konkrétni udalosti v Ceské republice a vyu-
Zivat je jako prilezitosti pro ilustraci dopadl zmén
klimatu na Zivoty mistnich lidi. Tato taktika zaro-
ven mize pomoci klimatickému hnuti dostat se do
medii, protoZze média piSou o tématech, ktera jsou
lokalni a aktualni.

Je podstatné vénovat se problémdm, které lidé
aktualné fesi a vnimaji je jako dlilezité, prestoze
na prvni pohled se zménami klimatu nesouviseji.
Klimatické hnuti vS§ak musi dle situace a publika
spravné zvolit taktiku. Tyto problémy mize byt
vyhodné zamérné feSit bez zminéni souvislosti
s klimatem, nebo naopak Ize zdUraznovat
klimaticky rozmeér napfi¢ kazdodennimi problémy,
S nimiz se verejnost potyka.

Komunikacni posun od zodpovédného jednani jed-
notlivee k nutnosti prosazovat systémova feseni
mUze pomoci pracovat s pocitem verejnosti, ze
si ¢lovék nemlze dovolit ekologicka feseni. Je
potfeba prenastavit pravidla fungovani spolecnosti
tak, aby udrzitelny Zivot byl logickou volbou.

Prilezitosti

Mainstreaming ochrany klimatu — nové vznika-
jici legislativu, procesy a instituce — dava smysl
podchytit a zahrnout do n&j ohodnoceni vlivu na
zmény klimatu a snahu pfispét k jejich zmirfiovani.
Mira udrzitelnosti by méla byt metrikou vsech
budoucich rozhodovacich procesu.

Klimatické hnuti by mélo vyuzit chybéjiciho zara-
movani debaty o klimatu k tomu, aby prosazovalo
sveé vlastni narativy.

Tim, Ze je klimaticka krize problém prarezovy, zna-
mena jeho feSeni také prilezitost poprat se s vice
problémy najednou — napfiklad prosazeni dostup-
ného nizkouhlikového bydleni mize pomoci snizit
energetickou chudobu.

Hrozby

Debaty o dil¢ich problémech nebo pfilis technické
debaty mohou zastinit skute¢né problémy, které
je potieba fesit. Konkrétnim pfikladem moze byt
diskuze o Nové dohodé pro Evropu a zakazu spa-
lovacich motort pfed volbami do Poslanecké sné-
movny v roce 2021, pfipadné prosazovani jaderné
energetiky jako ekologického zdroje energie.
Klimaticka krize ovliviiuje velkou fadu oblasti a pro-
lina se vice resorty. Pokud se nepodafi vSechny
vazby podchytit a restrukturalizace ekonomiky
nebude dostateéné promyslena a fizena, bude mit
velké mnozstvi negativnich socidlnich dopadd.
Kvlli tomu, Ze je téma zmén klimatu éasto vni-
mano jako problém primarné ekologicky, nemame
dostatek odbornic a odbornik( napfi¢ obory (napf.
ekologicti ekonomoveé), ktefi by pfipravovali kva-
litni analyzy dopadll a nutnych feSeni a ktefi by
0 nich mluvili v médiich.

Téma klimatické krize si mohou pfivlastnit naro-
dovecké strany a prosazovat vlastni ramovani
debaty a ekofasisticka feseni.

O cem byla tato kapitola

Opatreni proti zménam klimatu je potfeba zava-
dét napfi¢ vSemi sektory spoleCnosti. Jinymi
slovy, je potfeba zajistit mainstreaming ochrany
klimatu. Kdyz klimaticka krize neni vnimana jako
komplexni a prlfezovy problém, nemlze dojit
k dostate¢nému naplanovani a fizeni spravedlivé
transformace fungovani ekonomiky. Ptikladem
Spatného teseni komplexniho problému moze
byt nizka odolnost Ceské republiky v krizovych
situacich.

Debaté o klimatu chybi ramovani a celospo-
leGenska diskuze tape v tom, jak se postavit
k jednotlivym problémim a feSenim. Nejistota
spojena s klimatickou krizi vyvolava pocity
strachu, s nimiz musi klimatické hnuti pracovat.
Je potfeba pfinaSet konkrétni pfiklady feseni
a vizi alternativniho fungovani spolec¢nosti, ktera
je uskutecnitelna a spravedliva k vétSiné obyvatel.
Lidem se dafi lépe porozumét abstraktnimu
tématu klimatickeé krize, kdyz si jej dokazou propo-
jit s vlastnim zivotem. Pro klimatické hnuti maze
byt vyhodné pracovat s aktualnimi a lokalnimi uda-
lostmi, které dopadaji na ¢eskou verejnost a tykaji
se zmeén klimatu. Klicovou roli hraje propojeni se
socioekonomickymi otazkami a spolecné feSeni
zakladnich potfeb jidla, bydleni, péce, finanéniho
zabezpeteni a stabilniho klimatu.
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Pochopeni mocenskych nerovnosti je zasadni
nejen pro pochopeni pricin klimaticke krize

,ale

take pro hledani cest k jejimu reseni.j= elglel1l{el e}
moc koncentrovana v rukou vlivnych zajmovych
skupin se totiz primo promita take do politickych
rozhodnuti. Tato dynamika, o niz se u nas

v souvislosti s naruistajicim vlivem nejbohatsSich
Cechti a Cesek™ zacalo hovofit jako o ,oligarchizaci,
blokuje take reseni klimaticke krize.

Je zfejma nespravedlnost mezi tim, ze
pravé bohatSi a mocnégjsi lidé tézi z ekonomického
rdstu a vytvareji nejvétsSi mnozstvi emisi, zatimco ti
chudsi a zranitelngj$i se naopak museji vyporadavat
s negativnimi dopady klimatické krize.”® Snahy o sni-
Zovani emisi, udrzitelnéjsi zemédélstvi ¢i ozdra-
veni krajiny totiz narazeji na zajmy lidi a firem,
které z neudrzitelnych forem podnikani profituji. Pét
z deseti nejbohatsich ¢eskych oligarchll pfitom pod-
nika pfimo v tézbé fosilnich paliv ¢i v primyslovém
zemedelstvi — tedy v oblastech, v nichz musi dojit
k nejvétsim zménam.™

Bohati maji moc upravovat si pravidla
ve prospéch vlastniho soukromého zajmu, jak se
jasné ukazalo napftiklad pfi tvorbé nového stavebniho

72 llustrace procest naptiklad v élanku: SLONKOVA,
Sabina. Zprava o stavu nejvlivnéjsich zakulisnich
hracl: konec starych ¢ast. Dostupné z:
https://neovlivni.cz/zprava-o-stavu-nejvlivnejsich-
zakulisnich-hracu-konec-starych-casu.

73 PAUL, Harpreet Kaur. Climate change affects rich
and poor unequally. Climate justice redresses the
balance. Dostupné z: https://www.greenpeace.org.
uk/news/climate-change-inequality-climate-justice.

74 Jsou to Renata Kellnerova s rodinou,

Karel Komarek, Daniel Kretinsky, Andrej Babi$
a Pavel Tykac.

zakona.”™ Tato moc pak brani spole¢nosti v nacha-
zeni spole¢ného zajmu, ktery je nutné prosadit pro
uspésné feSeni klimatické krize. Pravé mocenské
struktury a jejich vliv popisuje tato kapitola.

Prvni ¢ast kapitoly se vénuje jednotlivym
dynamikam, které svym mocenskym plsobenim
blokuji spravedlivou transformaci ke klimatické
neutralité. Druha ¢ast textu pak ukazuje mozné zpU-
soby, jak se témto vlivim postavit. Zavér kapitoly
je vénovan konkrétni ilustraci mocenskych struktur
v energetice.

Kdo blokuje spravedlivou
transformaci

Klimatickou krizi Ize povazovat za vseo-
becné znamou skute¢nost nejpozdéji od roku 1988,
kdy se globalni oteplovani po vystoupeni klimatologa
Jamese Hansena v Kongresu USA poprvé dostalo

75 LASKA, Vaclav. Novy stavebni zakon? Jako
by si Kajinek s Rathem napsali trestni zakonik.
Dostupné z: https://denikreferendum.cz/
clanek/31577-novy-stavebni-zakon-jako-bysi-
kajinek-srathem-napsali-trestni-zakonik.
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na pfedni stranky svétoveého tisku.” Presto lidstvo od
té doby vypustilo do atmosféry vic sklenikovych plyn(
nez v celé své predeslé historii od po¢atku pramyslové
revoluce.” Pres vSechna dosavadni varovani védcd,
rostouci znepokojeni Sirokeé vefejnosti i navrhy feSeni
emise nejenze neklesaji, ale dale rostou. Politické
reprezentace, od nichZz se dohoda na globalnim
fedeni otekava, se zdrahaji vyslySet volani lidi, ktefi
je podobné jako Greta Thunbergova vyzyvaji, aby
poslouchali védce.

Jak je mozné, ze se situace stale zhor-
Suje? Velkou roli hraje to, ze firmy a osoby, které ze
soucasného fungovani svéta nejvice tézi, vyuzivaji
svého vlivu k zachovani stavajici podoby systému
a ekonomiky. Zmény potiebné pro feseni klima-
tické krize by mohly ohrozit jejich zisk i moc. Vlivni
aktéri se zapoji do fesSeni bud tehdy, jestlize to pro né
bude finanéné vyhodné, anebo kdyz k tomu budou
dotlaceni statem ¢&i vlivem konkurenénich trend(.

’, Aktéri, ktefi maji relativné vysokeé
sdzky v souéasném systemu, maji
v rdmci toho systemu i néjakou
moc. Je tézkeé si predstavit, Ze
by zacéali prosazovat udrZitelnéjsi
feseni. Zisk je primdrni drive, hlavné
u soukromych aktért — a je jedno,
jestli se bavime o produkci dopravy,
nebo energie.
Lukas Lehotsky

Ve strukture ¢eské ekonomiky navic hraji
dominantni roli ty nejméné udrzitelné formy pod-
nikani. Na pfednich pfickach zebficku nejvyznamnéj-
$ich firem jsou dvé automobilky (Skoda a Hyundai),
tfi uheln&-plynové energetické firmy (CEZ, EPH
a RWE), jedna agrokorporace (Agrofert), jedna oce-
larna (Moravia Steel) a jedna petrochemicka spolec-
nost (Unipetrol).”

Medialni i politicka krajina je manipu-
lovana mocenskymi skupinami, jejichz zajem je
s feSenim klimatické krize v rozporu. Tato dyna-
mika je zjevna napfi¢ ekonomickymi odvétvimi i kon-
tinenty — od desetileti trvajici dezinformaéni kampané

76 BRULLE, Robert. 30 years ago global warming
became front-page news — and both Republicans
and Democrats took it seriously. Dostupné z:
https://theconversation.com/30-years-ago-global-
warming-became-front-page-news-and-both-
republicans-and-democrats-took-it-seriously-97658.

77 FRUMHOFF, Peter C. Global Warming Fact: More
than Half of All Industrial CO2 Pollution Has Been
Emitted Since 1988. Dostupné z:
https://blog.ucsusa.org/peter-frumhoff/global-
warming-fact-co2-emissions-since-1988-764.

78 MILMAN, Oliver a David SMITH. ‘Listen to the
scientists’: Greta Thunberg urges Congress to take
action. Dostupné z: https://www.theguardian.com/
us-news/2019/sep/18/greta-thunberg-testimony-
congress-climate-change-action.

79 Zebtitek nejvyznamnéjsich firem
jiz po sedmadvacaté. Dostupné z:
https://www.czechtop100.cz/cs/aktualne/
detail/zebricek-nejvyznamnejsich-firem-jiz-po-
osmadvacate-11356.

amerického ropného prlmyslu popirajici zmény
klimatu®® az po ve své podstaté totozné lobbistické
a medialni strategie ¢eskych uhlobaron(®?.

Problémem pfitom neni sam prin-
cip zisku jako takovy nebo soukromé podnikani
obecné. ZasadnéjSim problémem je velikost
a mira moci, ktera s velikosti firem a jejich zisku
roste. MenSi podniky, jez vlastni lidé pfimo v mis-
tech svého plsobeni, maji vétsi motivaci hledét
na lokalni potfeby komunity a okolniho prostfedi
nez celostatni nebo nadnarodni velké spolecnosti
a koncerny.

Dusledkem pak muze byt i to, ze mensi
aktéri, jako napriklad obce, ztraceji moznost chra-
nit krajinu ve svém nejbliz§im okoli. Na pozemkové
Upravy potiebuji souhlas od vlastnikll pozemkd,
jenze velké pozemky &asto vlastni velké koncerny
s obrovskou moci. Obce do podobného konfliktu
jit nechtéji, protoze mistni starostové a starostky
nemaji oproti hrac¢lim, jako je Babis(v Agrofert, zadny
vliv, penize a ani kompetence.

Pokud si v§ak velké firmy chtéji svij zisk
a svou moc udrzet, pod tlakem prohlubujici se klima-
tické krize a rozrlstajicich se klimatickych opatreni
jim nezbyde nic jiného nez se zacit prizplsobovat.
V jejich vlastnim zajmu bude, aby samy investovaly
penize do stabilizované a kontinualni ekonomickeé
transformace a prerodu svého podnikani na bezuh-
likové. Nékteré Casti klimatického hnuti by mohly
vlivu téchto velkych firem chytfe vyuzit. Pfi podob-
ném stylu prace je vSak potfeba velké opatrnosti,
protoze se v zadném pripadé neda ocekavat, ze
by velkymi firmami podporovana transformace
byla spravedliva nebo ze by vedla k potiebnym
systémovym zménam.

Tématu socidlnich rozmér( transformace
se vice vénuje kapitola Jak to celé

délat spravedlivé. Davody, pro¢ je

nutné usilovat o zmény systému, rozviji
kapitola Jak dosdhnout systémové
zmeény.

Mocni si chtéji zachovat
SVOuU pozici

Zasadnim problémem, ktery komplikuje
spravedlivou transformaci a potfebnou restruktu-
ralizaci ekonomiky, je snaha vlivhych zachovat si
svou moc. Bohati a vlivni lidé (v naprosté vétSiné

80 MONBIOT, George. The denial industry. Dostupné z:
https://www.theguardian.com/environment/2006/
sep/19/ethicalliving.g2.

81 TRUCHLA, Helena a Martin BIBEN. Stranka
Greenpiss urazi ekology. Stopy od ni vedou
az k Tykacovym investicim do uhli. Dostupné z:
https://zpravy.aktualne.cz/domaci/stranka-
greenpiss-urazi-ekology-stopy-od-ni-vedou-az-k-
tykac/r~125474e087a411e98aa4ac1f6b220ee8.



samozfejmé& muzi®) ovlivAuji struktury takovym
zpusobem, aby vysledek potfebné transformace byl
vyhodny hlavné pro né a aby o svou moc nepfisli.

Oligarchové potiebuji k prosazovani
svych zajmu politiky. Ti jsou pro udrzeni své moci
zavisli na hlasech voli¢d. Vytvafi se tak pomysiny
trojuhelnik, ve kterém jsou politicti aktéfi na
pomezi, kdy se rozhoduji, zda vyhovi zajmim oligar-
chll, pro které bude vyhodné drzet je u moci, nebo
budou hajit zajmy voli¢l, ale riskuji tim, ze proti nim
pujdou oligarchové.

Konkrétnim pfikladem vztahu mezi poli-
tiky a ekonomickymi hracéi mlize byt rozdélovani
dotaci z evropskych fondl, jez by meély podporit
odolnost uhelnych regionl a vznik lokalnich ekono-
mik, ze kterych budou tézit mistni lidé. Readlné hrozi,
ze se tyto finance budou opét hromadit u velkych
aktér(®, v jejichz zajmu ale neni ¢elit klimatické krizi
ani minimalizovat negativni dopad transformace na
ty nejohrozengjsi. Misto toho, aby dotace byly vyu-
zity k feSeni problém(, které vychazeji z nerovnosti,
dojde pouze k posileni stavajicich struktur. Vliv
mocenskych struktur se tak uz ted’ promita do
toho, jak bude vypadat vysledek klimatickych
politik a opatreni.

5 5 Moznad se vidda bude tvdrit, Ze je
pro né ekologie hloupé slovo. Ale
na drovni kaZzdodenniho provozu
se budou zakdzky nebo dotace
rozdélovat nékomu, kdo bude mit
politické konexe s vznikajicimi
viadnimi strukturami.

Lukas Likavéan

Nepomér v sile a vlivu stata 6i Evropské
unie v0c¢i korporacim se projevil také béhem pande-
mie covidu-19. Nedostatek surovin potiebnych
k fungovani ekonomiky a nedostatek zdravot-
nickych potfeb zvyraznil slabou kontrolu stati
nad mocenskymi strukturami. Na konkrétnich pfri-
kladech pfedrazenych zakazek je také dobfe vidét,
ze néktefi ,pratelé vlivnych* neméli zajem pfispét
k feSeni koronavirové krize, ale jejich hlavnim cilem
bylo na celé situaci vydeélat.®* At uz jde o krizi korona-
virovou, nebo klimatickou, klimatické hnuti musi poci-
tat s tim, Ze mocenské struktury nebudou usilovat
0 proménu ekonomiky nebo systému, ale naopak se
budou snazit udrzet a rozsifit sviij stavajici vliv.

Ekonomicka a politicka moc potom
pronika i do medialniho a politického prostoru.

82 100 nejbohatsich Cechti 2021. Dostupné z:
https://forbes.cz/zebricky/miliardari-2021.

83 BOCEK, Jan. 41 miliard na novy zivot uhelnych
regionud pujde hlavné k velkym hra¢dm. Dostupné z:
https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/uhli-
transformace-moravskoslezsky-ustecky-karlovarsky-
fond-spravedlive_2110040705_jab#xxx.

84  Jak nakupuje Ministerstvo zdravotnictvi — zakazky
v dobé koronaviru. Dostupné z: https://milionchvilek.
cz/clanek/jak-nakupuje-ministerstvo-zdravotnictvi-
zakazky-v-dobe-koronaviru.

Tato dynamika se pfitom v poslednich letech zhor-
Suje — nejvyznamnéji v takzvané oligarchizaci médii,
kdy byla v poslednich letech velka ¢ast ceské medi-
alni krajiny skoupena oligarchy®. Mocni mohou diky
svym médiim ovliviiovat, o jakych tématech se piSe
a jakym zplsobem. To, co pro né neni vyhodné nebo
co ohrozuje jejich pozici, potom mohou bagatelizo-
vat nebo prehlizet. A diky tomu opét posiluji svij vliv
a pozice.

, Je to trochu zacarovany kruh. Kdyz
je vétsina médii viastnénad lidmi, ktefi
Z tohoto systému tézi, tak se o tom,
v ¢em je systém problematicky,
nepise.
Zuzana Harmackova

Koncentrace rliznych druhd moci — eko-
nomicke, politické a medialni — u stale uzsiho okruhu
lidi mize ohrozovat také samotnou politickou plu-
ralitu, ktera je stézejni pro fungovani demokracie.
To mlize znamenat také ohroZeni pro samotné
klimatické hnuti, ale i dalSi obéanskeé iniciativy.
Pfestoze situace jesté neni tak vazna jako napfiklad
v Madarsku, kde dochazi k systematickému potla¢o-
vani obcanského sektoru®®, mizeme i u nas sledovat
snahy o omezeni financovani nékterych druh(l orga-
nizaci a iniciativ.®’

Obavy konzervativnich

Pfi prosazovani svych pozadavkul
narazi klimatické hnuti na konzervativni silu,
ktera je dominantni ve vétsiné politickych stran i na
vyznamnych pozicich v rliznych sektorech. Politické
prostfedi ovlada liberalné-konzervativni a narodné
populisticka pravice, ktera feSeni klimatické krize
nevnima jako prioritu, i kdyz samotné zmény klimatu
jiz nastésti nepopira. Ve stavajicim politickém pro-
stfedi je pak samotna otazka regulace neudrzitelnych
typl podnikani nevitanym tématem.

Konzervativni postoje muizZou plynout
z prirozeného sklonu vyhnout se zménam,
které znamenaji nejistotu a vyvolavaji strach.
Mainstreamovi ekonomoveé kv(li tomu mohou vnimat
nutnou ekonomickou restrukturalizaci jako nebezpeci
a nikoli pfilezitost pro realizaci pozitivhich zmén.
V energetice zas muize mit konzervativni odpor

85 Medialni skupina MAFRA majitelem Agrofertu
Andrejem Babisem a CZECH NEWS CENTER
majitelem Energetického a pramyslového holdingu
Danielem Kretinskym.

86 Madarsky zakon o nevladnich organizacich
je protipravni, rozhodl soud. Zavadi
nezdivodnéna omezeni. Dostupné z:
https://www.irozhlas.cz/zpravy-svet/madarsko-
zakon-nevladni-organizace-soud-evropska-unie-
protipravnost-diskriminace_2006181053_tzr.

87 ADAMICKOVA, Nada a Marie KONIGOVA.
Neziskovkam jde 18 miliard. Babi$ se chysta dotace
pro¢esat. Dostupné z: https://www.novinky.cz/
domaci/clanek/neziskovkam-jde-18-miliard-babis-
se-chysta-dotace-procesat-40057280.
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k energetické transformaci kofeny nejen v obavach
o ztratu zisku, ale také z neochoty hledat adekvatni
technologicke feseni.

Klimatické hnuti vSak musi mit na paméti,
ze podobné obavy a konzervativni pfistup mohou
vychazet z nejistot ohledné dopadi transformace
na béZné obyvatelstvo. S témi souvisi i rezervovany
pristup odbort, které nezpochybriuji proces transfor-
mace jako takovy, ale nemaji divéru v to, ze bude
dostatetné socialné spravedlivy. Stejné tak maji
obavy, co bude znamenat pro zaméstnance v ener-
getickém sektoru.

Nutnosti prioritizace tématu klimatické
krize, ramovani celé debaty a praci se
strachem a nadéji se vénuje kapitola
Klimaticka krize jako prifezové

tema.

Skutecna, nebo falesna
reseni?

Specifickou oblasti mocenského rozméru
klimatické krize jsou faleSna fesSeni a jejich klamavé
propagace — takzvany greenwashing (natirani
neudrzitelnych praktik ,na zeleno“). S rostoucim tla-
kem na feSeni klimatické krize se pouhé popirani nut-
nosti zmény a obhajovani nejhorsich forem podnikani
stava neudrzitelnym. Vlivni aktéfi proto méni pfistup
a vyuzivaji greenwashing.

Nastupuiji tak taktiky zdrzovani, odklanéni
nebo prosazovani feseni, ktera problém jen pfesunou
v prostoru Ci ¢ase.® Takova faleSna feseni nesnizuji
emise dostateéné nebo je snizuji za nepfijatelnou
cenu, kterou mize byt napriklad prohlubovani jinych
socidlnich a ekologickych problém0. Jejich priivod-
nim jevem a zakladni logikou je pfitom udrzeni
mocenskych a ekonomickych struktur, které
puvodné problém pomohly zpusobit.

Typickym pfikladem jsou v energe-
tice snahy o prechod od uhli k plynu, ktery sni-
Zuje emise oxidu uhliitého za cenu vysSich emisi
metanu a uzamcéeni energetiky do dalSich desitek
let zavislosti na fosilnim pramyslu®. Nebo také
nedomyslené vyuzivani biomasy a biopaliv, které
ni¢i vzacné lesni ekosystémy a ohrozuje potravino-
vou bezpecénost®.

88 LAMB, William F. How ‘discourses of delay’
are used to slow climate action. Dostupné z:
https://www.carbonbrief.org/guest-post-how-
discourses-of-delay-are-used-to-slow-climate-action.

89 KUBALA, Radek, Josef PATOCKA a Simon
BATIK. Fosilni plyn: most do klimatického kolapsu:
Pro¢ musime zastavit pfechod od uhli k plynu
a pfesmérovat penize do skuteénych reseni
[online]. Dostupné z: https://re-set.cz/wp-content/
uploads/2021/10/plyn-cesta-do-peklagg-2.pdf.

90 EU bioenergy potential from a resource-efficiency
perspective [online]. Dostupné z: https://www.eea.
europa.eu/publications/eu-bioenergy-potential.

Za greenwashing je mozné povazovat
také jednani politickych aktér(, kdy zvou organizace
klimatického hnuti, mistni ob&anskeé iniciativy nebo
zastupce ohrozenych skupin k jednacimu stolu, ale
ve vysledku jejich nazory nepromitnou do reality.
Vysledek jednani bez ohledu na obsah nakonec
ovlivhi mocenské zajmy, které maji v dané otazce
vétsi vliv.

S témito vSemi praktikami se jiz nyni kli-
matické hnuti setkava a je tfeba, aby jim umélo celit.

Slepé ulicky, které nepfinaseji zmény
systémové, ale pouze povrchové, se musi klimatické
hnuti ucit efektivné odhalovat a ukazovat misto nich
fesSeni skute¢na, ktera jdou ke kofentim neudrzi-
telnych struktur.

5, Politici maji strategii kooptace. Oni si
vds rddi zvou do setkadni, i kdyZ vam
vlubec nechtéji vyhovét. Moznad chtéji
slyset néjaky argument z jiné éasti
spolecnosti, neni to manipulativni
na sto procent. RAdi si vds pozvou,
ddvd to zddni, Ze se bavi se vsemi.
Ale potom to nevede k niéemu. Jste
soucdsti oficidlniho procesu, ale ten
findini poZadavek nikdy reflektovat
nebudou, protoze jsou tam jiné zajmy
a mayji vétsi vliv.

Ondfej Cisar

Verejny zajem musi mit
porednost pred zajmmem
soukromym

Je zfejmeé, ze schopnost statu fesit klima-
tickou krizi je aktualné nedostacujici. Statni politika
do velké miry opomiji védecké poznani i zajem
o lidské zdravi nebo ochranu klimatu a je pod vlivem
lobbingu zajmovych ekonomickych skupin, oligarchd
a privatnich spolec¢nosti®® %2, Pro uspéch klimatic-
kého hnuti je proto zasadni, aby prevazil vefejny
zajem pied zajmem soukromym.

Zasadni prilezitosti pro tento hodnotovy
posun mohou byt pravé vefejné penize. Klimatické
hnuti by mélo tla¢it nejen na spravedlivé rozdélo-
vani fondl a jejich smysluplné a efektivni vyu-
ziti, ale mélo by také podporovat dalSi verejné
investice, jejichz cilem bude pfeména priimyslovych
odvétvi smérem k napliiovani vefejného zajmu.

91 Sledovani rizik korupce v dekarbonizacnich
verejnych politikach v prib&hu pandemické krize.
Dostupné z: https://www.transparency.cz/projekty/
sledovani-rizik-korupce-v-dekarbonizacnich-
verejnych-politikach-v-prubehu-pandemicke-krize.

92 PATOCKA, Jakub a Zuzana VLASATA.

Analyza: Ministerstvo zivotniho prostredi

pracuje pro Agrofert. Dostupné z:
https://denikreferendum.cz/clanek/24892-analyza-
ministerstvo-zivotniho-prostredi-pracuje-pro-
agrofert.
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,, MozZna je to aZ takovd
socidlnédemokratickd teze, Ze se
musi vrdtit primdt verejného zdjmu
nad tim soukromym. S tim souvisi
i néjaka kulturni zména. Nebrat to
jako omezovdni soukromého zdjmu,
ale jako druh strategického zacileni.
Soukromou sféru berme jako fakt,
ale musi se Fidit prioritami, které
jsou deklarované pomoci ndstrojii
demokratické politiky, verejné
kontrolovatelné.

Lukas Likavéan

Nicméné nutnou podminkou takového
vyvoje je v prvni fadé demokratizace a proména
verejného sektoru samotného. Klimatické hnuti musi
najit cesty, jak instituce verejné spravy vymanit
z jejich dnesniho podfizeni vlivu byznysu a pro-
meénit je tak, aby lépe slouzily verejnému zajmu.
Velkou roli mze hrat rozvoj jinych ekonomickych
forem, které pfesunou kapital a vlastnictvi k men-
Sim a lokalnim aktérim — at uz jde o posileni role
drobnéjsiho soukromého podnikani, druzstevnictvi,
nebo podnikani vefejného a obecniho. Vysledkem by
véci délaji kvali spoleéenskému prospéchu, a nikoli
kvlli prospéchu nékolika vlivnych lidi.

55 Jde o to, jak tu hydru ekonomické
moci prisaté na politiku rozetnout,
jak ji odstavit od moci, abychom se
mohli u Gistého stolu bavit o tom, co
potrebuje lidstvo, a ne co potrebuje
Daniel Kfetinsky nebo CEZ.

Zuzana Vlasata

Otazku potfebnych zmén v institucich
verejného sektoru podrobnéji rozvadi
kapitola Role instituci a verejné sprdvy.

Je nutneé konfrontovat
mocC

Stat tvori terén, na kterém probiha pre-
tahovana mezi vefejnym minénim, politickymi aktéry
a soukromou ekonomickou moci. Role klimatického
hnuti nemusi byt jen v zastupovani urgitych témat ve
verejné debaté nebo v prosazovani konkrétnich poli-
tik. Klimatické hnuti mtize také aktivné pracovat na
odhalovani mocenskych struktur ve spole¢nosti.

Pfi poukazovani na mozné strety zamu
muze byt komunikacné efektivnéjSi pracovat s kon-
krétnimi priklady (napf. Cerpani dotaci, konkrétni
vazby vlivnych) nez s problematikou oligarchizace jako
takovou. Zaroven je potfeba mocenske struktury nejen
rozkryvat a zviditelhovat, ale klimatické hnuti by také
meélo pfimo konfrontovat systémové a strukturalni
priciny, které zplsobuji nerovhomérné rozdéleni
moci. Jinak fe¢eno, nejde tu jen o to, prosazovat dil&i
Ci kratkodobé cile, ale také o systematickou a dlouho-
dobou zménu rovnovahy sil ve spoleénosti.

Klimatické hnuti musi najit cesty, jak
se mobilizovat a organizovat, aby mohlo c¢elit
mocenskym strukturam, které aktualné prosazuji
svUj vlastni zisk a soukromé zajmy pred verejnymi.
Prikladem takovych cest mohou byt pokrocilejsi
strategie se snahou pfimo ovlivnit volby, jez v kon-
textu klimatického hnuti rozviji hnuti Sunrise v USA®%
nebo spolek Milion chvilek pro demokracii®* v Ceské
republice. Takoveé formy organizovani pak mohou dat
verejnosti vétsi vliv pfimo na tvorbu rozhodnuti v poli-
tickych funkcich.

Vystupy ze strategické debaty ¢eského
klimatického hnuti a hnuti Sunrise

z USA jsou shrnuty v kapitole Zahraniéni
inspirace.

V ¢eském prostiedi je vSak naroéné vibec
vést debatu o moci. Verejné diskuze o tom, kdo ma
vliv a jak jejich moc funguje, s sebou nesou nega-
tivni konotace ,,omezovani individualnich svo-
bod*. Kromeé aktivit investigativnich novinar(i, nékolika
nezavislych médii a hrstky obCanskych iniciativ neni

93 Sunrise Movement's Climate Mandate
from the 2020 Election. Dostupné z:
https://www.sunrisemovement.org/climate-mandate.

94 Milion chvilek rozeslal knihu BabiSovo Palermo do
véech domova seniorll v republice. Dostupné z:
https://milionchvilek.cz/clanek/milion-chvilek-
rozeslal-knihu-babisovo-palermo-do-vsech-domovu-
senioru-v-republice.
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v Ceské republice ustalena oteviena spoletenska
debata o tom, kdo déla jaka rozhodnuti a v &i prospéch.
To je samoziejmé umocnéno oligarchizaci médii.

Jestlize bude klimatické hnuti chtit
mocenské struktury vice konfrontovat, bude se
muset sdruzovat, uzavirat strategicka spojenec-
tvi a organizovat se do silnéjSich skupin. | pak
bude narazet na limity, jak mocenskou konfrontaci
délat udrzitelné, protoze neni jednoduché najit zdroje
financovani pro podobné aktivity. Zaroven bude Kkli-
matické hnuti jisté ¢elit medialnimu natlaku dezinfor-
maci, které se budou snazit zdiskreditovat celé hnuti,
jeho organizace i jednotlivce.

,5 Bohuzel ¢eska spole¢nost se
oligarchie mdlo boji a mdlo rfesi
jeji rizika. Stdle je tady takovy ten
devotni diskurz, jako Ze jsou to néjaci
LSelfmademani“, ale jsou normalni
gauneti, ktefi si koupili média, a tak
to skryli.
Zuzana Vlasata

Klimatické hnuti v Ceskeé republice
konfrontuje mocenskeé struktury také tim,
Ze vytvafi natlak na banky a pojistovny,
aby prestaly investovat do fosilnich
projektll. Konkrétnim prikladem je projekt
Zastavme Spinavé prachy?®.

Regulace budou
nezbytne

Jestlize se ma feSeni klimatické krize fidit
vefejnym zajmem a maji-li byt potfebné zmény pro-
myslené, bude v nich muset hrat mnohem vyraznéjsi
roli vefejny sektor prostiednictvim nutnych
regulaci. Jeho role ma spocivat hlavné v koordinaci
potfebného kolektivniho jednani a nutnych zmén,
které museji nastat v masivni mife a rychlém tempu.

Existujicim pfikladem muze byt rozsahly
program verejnych investic a regulaci Zelena dohoda
pro Evropu. Ten reaguje na potfebu aktivnéjsi role
verejnych politickych téles a odklani se od neolibe-
ralni predstavy o trhu, ktery sam sebe reguluje,
a napliiuje tak potreby verejnosti — tedy od pred-
stavy, ktera se tvafri v tvar k nutnému fedeni klimatické
krize jevi jako nefunkeni.

Klimatické hnuti by se mélo naucit
komunikovat, ze rozSifovani vlivu verejného sek-
toru nema za cil zvySovat byrokratickou zatéz.

95 Zastavme Spinavé prachy [online]. Dostupné z:
https://spinaveprachy.cz.

Vefejny sektor by na rozdil od stereotypnich pfedstav
0 panovacénych byrokratech mél pomoci vytvaret
da prostor a zdroje komunitam na nejnizSi drovni.
Podstatou regulaci neni obtézovani zivnostnika, ale
snaha smérovat iniciativu a tvorivost vlastni sou-
kromému podnikani ke strategickym prioritam,
které povedou ke spravedlivym feSenim klima-
tické krize, nikoli k jejimu prohlubovani. Nékteré
druhy byznysu, které jiz ted' prioritizuji verejny zajem,
mohou v takovych snahach predstavovat dulezité
strategickeé spojence.®

Tomu, s kym muze klimatické hnuti
v ramci byznysoveé sféry navazovat
partnerstvi, se vice vénuje kapitola
Strategickd spojenectvi.

Zasadni vyznam pro feSeni klimatické
krize mohou mit také regulace s cilem omezit vliv
nadnarodnich korporaci. Pravé na jejich prosazo-
vani by se mohlo klimatické hnuti zaméfit. Pfikladem
podobného opatfeni mlze byt uzaviena dohoda
0 minimalni danové sazbé pro nadnarodni podniky®,
ale jesté vyznamnéjsi dopad by mélo omezeni veli-
kosti firem tak, aby vibec nemohly byt vétsi nez
samotné staty.

Klimatické hnuti musi prosazovat kon-
krétni regulace také v ramci jednotlivych resorti
statni politiky. Napfiklad v oblasti zemédélstvi je
nezbytné zastropovat dotace pro velké zemédélské
spolecnosti, které jinak budou i nadale vydélavat na
dotacich na ukor drobnéjSich zemédélct. Jestlize
ma feSeni klimatické krize podpofit rozvoj lokalnich
ekonomik a podnikd, bude je nutné nejen adekvatné
podporit, ale také ¢asteéné omezit silu a vliv velkych
hraca.

55 Plosné dotace fixuji souc¢asny stav

vvvvvv

zemédélstvi. Vezméme si tfeba
druzstvo v Hustopecich — ve své
dobé druhé nejvétsi po Slusovicich,
s pestrou produkci: meruriky, vino,
rdzné druhy zeleniny a brambor,
kvétiny, krdavy, prasata. Bylo to néco,

96 Five minutes with Mariana Mazzucato:
,We have socialised the risk of innovation
but privatised the rewards". Dostupné z:
https://blogs.Ise.ac.uk/politicsandpolicy/5-minutes-
with-mariana-mazzucato.

97  Svét se dohodl na minimalni dani pro nadnarodni
firmy ve vySi 15 procent. Statnici mluvi o historickém
okamziku. Dostupné z: https://ct24.ceskatelevize.
cz/ekonomika/3383092-oecd-ohlasila-dosazeni-
dohody-o-globalni-minimalni-dani-pro-nadnarodni-
firmy.



co by se ndm dnes libilo — velké
druZstvo Zivilo cely region. Kdyz
ho pohltil Agrofert, osekal to, zacal
stridat kukurici a pSenici, mél jisté
dotace a potfebu minima pracovni
sily. Cili kdyz se dostanou malé
podniky do rukou takovych velkych
podnikd, nastoupi logika ,vytahnout
maximum penéz za nejmensi
ndklady*”.

Zuzana Vlasata

Mocenske pomeéry
Vv energetice

Dobrou ilustraci fungovani mocenskych
struktur a vliv mize byt nastinéni situace v energe-
tice. V energetickém sektoru vznika necelych 40 % ze
vSech emisi sklenikovych plynt v Ceské republice®,
a jeho proména je proto pro feSeni klimatické krize
prvnim krokem. Na energetiku také doted sméfovala
vétsina natlaku ze strany klimatického hnuti v Cesku,
které na vlastni kGzi zazZilo odpor silné koalice
koncentrovanych ekonomickych zajma a na né
napojenych medialnich, politickych i ufednickych
aparat(.

V energetice je tézké dosahovat zmén
kvili konzervativnim prouddm hajicim fosilni pri-
mysl, ale také je potfeba vnimat zajmy dalSich aktér(:
politikd, firem a spotiebitelt energii.

Na politické roviné je klicovym hracem
Ministerstvo primyslu a obchodu, které je konzer-
vativnim aktérem stejné jako Hospodarsky vybor
v Poslanecké snémovné. Kdyz se k jejich vlivu pfida
jesté konzervativni Ufednicky aparat ministerstva,
vznika tim sila, ktera dokaze zablokovat mnoha opat-
feni vedouci k efektivnimu FfeSeni klimatické krize.
Vliv Ministerstva zivotniho prostfedi nasleduje az za
nimi.

Na byznysové urovni ma na zmény
v energetice samoziejmé velky vliv fosilni pra-
mysl a firmy, které vyrabéji a distribuuji energie.
Podstatnym hra¢em je také Svaz pramyslu a dopravy
CR, ktery je reprezentovan pievazné konzervativnimi
firmami, pfestoze jsou v ném i progresivnéjsi podniky.
Z dalSich firem jsou vlivné ty, které nabizeji akumu-
laci elektrické energie nebo systémy fizeni nabidky
a poptavky po energiich sméfujici ke stabilizaci sité.

Vliv firem na proménu energetiky mlze
byt rozporupiny. Na jednu stranu firmy chtéji samy
do rozvoje obnovitelnych zdrojl energie investovat,
a zvysSuji tim tlak na jejich rozvoj. Na druhou stranu
velky byznys ziskava finance uréené na spravedlivou
transformaci, prestoze jejich projekty nepfispivaji

98 Emise sklenikovych plynt v CR podle sektorti
detailné. Dostupné z: https://faktaoklimatu.cz/
infografiky/emise-cr-detail.

k rozvoji lokalnich ekonomik a projekty vystavby
novych obnovitelnych zdroji energie ¢asto ani nebe-
rou ohledy na potfeby mistnich obyvatel.

Ze spotrebiteltl energii maji nejvétsi
moc ti obrovsti, tedy predstavitelé velkého a energe-
ticky naroc¢ného pramyslu. Tém jde hlavné o finan¢ni
unosnost transformace a zachovani jejich vlastni
konkurenceschopnosti na trhu. Bé&zni spotfebitelé —
domacnosti — hraji roli hlavné jako voli¢stvo, kterému
se zodpovidaji politicti aktéfi a o jehoz prizen nechtéji
prijit.

Klimatické hnuti by mélo posilovat
hlas a podporovat vliv pravé mensich spotiebi-
telti energie a domacnosti, které v ramci mocen-
skych struktur tahaji za krat$i provaz. Zasadnim
spojencem mohou byt obce a komunity, jez samy
podoby energetiky. Ani k byznysu by v8ak klima-
tické hnuti nemélo plodné pristupovat jako k pro-
tivnikovi. Je potfeba vhodné analyzovat konkrétni
situace, takticky vyuzivat rlznych zajmua vlivnych
a hledat mezi nimi vhodné, byt tfeba jen docasné
spojence.
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Tipy pro klimaticke hnuti
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Komunikace

Je podstatné ramovat téma pficin, dopadl
i feSeni klimatické krize nerovnym rozlozenim
moci a bohatstvi ve spole¢nosti. U konkrétnich
rozhodovani a opatfeni otevirat debatu o tom,
v ¢im jsou zajmu, komu prospéji a kdo ma moc
je prosadit.

Klimatické hnuti by mélo zviditelfiovat rozdilné
zajmy raznych socioekonomickych segmentl
spolecnosti a naruSovat spoleenskou legitimitu
extrémniho bohatstvi a spotfeby. Musi se stavét
na stranu téch, ktefi jsou dnes znevyhodneéni Ci
vylouéeni z rozhodovani nebo pfistupu ke statkiim.
Tvari v tvar greenwashingu je vhodné ukazovat
skuteé¢na feseni, kterd jdou ke kofenlim neudrzi-
telnych struktur.

PFi poukazovani na mozné strety zajm0 mdlze byt
komunikacné efektivngjsi pracovat s konkrétnimi
priklady (napf. Gerpani dotaci, konkrétni vazby
vlivnych) nez s problematikou oligarchizace jako
takovou.

Klimatické hnuti by se mélo naucit komunikovat,
Ze roz8ifovani vlivu verejného sektoru nema za cil
zvySovat byrokratickou zatéz. Podstatou regulaci
neni obtézovani zivnostnikd, ale snaha smeérovat
iniciativu a tvofivost vlastni soukromému podni-
kani ke strategickym prioritam, které povedou
ke spravedlivym feSenim klimatické krize, nikoli
Kk jejimu prohlubovani.

Prilezitosti

Nékteré ¢asti klimatického hnuti by mohly chytfe
vyuzit vlivu velkych firem, které budou samy
investovat penize do stabilizované a kontinu-
alni ekonomické transformace — protoze jim nic
jiného nezbyde, pokud si budou chtit svou moc
pod tlakem regulaci udrzet. PFfi podobném stylu
prace je vSak potfeba velké opatrnosti, nebot se
v zadném pfipadé neda otekavat, ze by velkymi
firmami podporovana transformace byla spra-
vedliva nebo Ze by vedla k potfebnym systémo-
vym zménam.

Zasadni prilezitosti pro hodnotovy posun od sou-
kromého zajmu k vefejnému mohou byt vefejné
penize. Klimatické hnuti by mélo tlagit nejen na
spravedlivé rozdélovani fondd a jejich smyslu-
piné a efektivni vyuziti, ale mélo by také podpo-
rovat dalSi verejné investice, jejichz cilem bude
preména primyslovych odvétvi smérem k naplrio-
vani verejného zajmu.

ZpUsobem, jak vymanit vefejnou spravu z podfi-
zeni vlivu byznysu, mize byt tlak na rozvoj jinych
ekonomickych forem, které presunou kapital

a vlastnictvi k mensim a lokalnim aktérim — at’
uz jde o posileni role drobngjsiho soukromého
podnikani, druzstevnictvi, nebo podnikani vefejného
a obecniho.

Klimatické hnuti by mélo vyuzit pfilezitosti k pro-
pojeni svych témat s odporem proti oligarchizaci
a zacit aktivné pracovat na odhalovani mocen-
skych struktur ve spole¢nosti. Musi najit cesty,
jak se mobilizovat a organizovat, aby mohlo celit
mocenskym strukturam — podobné jako to déla
napfiklad americké klimatické hnuti Sunrise nebo
spolek Milion chvilek pro demokracii v Ceské
republice.

Vyznamny vliv mohou mit regulace s cilem omezit
vliv nadnarodnich korporaci nebo snahy o ome-
zeni velikosti firem tak, aby vibec nemohly byt
vetsi nez staty.

Spojenectvi s obcemi a komunitami, které samy
podoby energetiky, pomuze posilit hlas mensSich
spotiebitel(l energie a podporit jejich vliv na pro-
ménu energetického sektoru.

Ani k byznysu by v8ak klimatické hnuti nemélo
plosné pristupovat jako k protivnikovi. Je potfeba
vhodné analyzovat konkrétni situace, takticky vyu-
zivat rznych zajm0 vlivnych a hledat mezi nimi
vhodné, byt tfeba jen dotasné spojence.

Hrozby

Mocni mohou diky svym médiim ovliviiovat,
0 jakych tématech se piSe a jakym zpUlsobem. To,
co pro né neni vyhodné nebo co ohrozuje jejich
pozici, mohou bagatelizovat nebo prehlizet. A diky
tomu opét posiluji svij vliv a pozice.

Koncentrace rGznych druht moci — ekonomicke,
politické a medialni — u stale uzsiho okruhu lidi
mUze ohrozovat politickou pluralitu, ktera je sté-
Zejni pro fungovani demokracie. To mize zname-
nat také ohrozeni pro samotné klimatické hnuti,
ale i dali ob&anské iniciativy.

Pokud zdroje financi uréenych na spravedlivou
transformaci skonéi u velkych a vlivnych hracu,
nebude prostor pro potfebnou decentralizaci
a demokratizaci energetiky.

Pod tlakem klimatickych opatfeni se budou dale
rozmahat faleSna feSeni klimatické krize a jejich
klamava propagace — takzvany greenwashing.
Za néj je mozné povazovat také jednani politic-
kych aktérd, kdy zvou organizace klimatického
hnuti, mistni ob&anskeé iniciativy nebo zastupce
ohrozenych skupin k jednacimu stolu, ale ve
vysledku jejich nazory nepromitnou do finalniho
rozhodnuti, které nakonec opét ovlivhi mocen-
ské zajmy.



Vedeni debaty o moci je naroc¢né. Konkrétni
vyroky o tom, kdo ma vliv a jak jeho moc funguije,
s sebou nese negativni konotace ,omezovani indi-
vidualnich svobod*. Klimatické hnuti bude narazet
na limity, jak mocenskou konfrontaci délat udrzi-
telné&, protoze neni jednoduché najit zdroje finan-
covani pro podobné aktivity. Zaroven bude jisté
¢elit medialnimu natlaku dezinformaci, které se
budou snazit zdiskreditovat celé hnuti, jeho orga-
nizace i jednotlivce.

O ¢em byla tato kapitola

Velkou roli pfi feSeni klimatické krize hraje to, ze
velké firmy a bohati jednotlivei vyuzivaji svého
vlivu k udrzeni stavajici podoby systému a ekono-
miky, protoze si chtéji zachovat svou moc. Medialni
i politicka krajina je manipulovana mocenskymi
skupinami, jejichz zajem je s feSenim klimatické
krize v rozporu. Vytvari se tak pomyslny trojuhel-
nik, ve kterém jsou politi¢ti aktéfi na pomezi, zda
vyhovi zajmdm oligarch(i, nebo voliéu.
Prosazovani klimatickych opatfeni mize narazet
také na konzervativni silu, ktera je dominantni ve
vetsiné politickych stran i na vyznamnych pozi-
cich v rlznych sektorech. Ta mlze plynout nejen
z obav o ztratu ziskd, ale také z nejistot ohledné
dopadli transformace na bézné obyvatelstvo.
Specifickou oblasti mocenského rozméru klima-
tické krize jsou faleSna feseni a jejich klamaveée
propagace — takzvany greenwashing.

Pro uspéch klimatického hnuti je zasadni, aby
pfevazil verejny zajem pred zajmem soukromym.
K tomu mohou dopomaoci verejné investice a demo-
kratizace a proména verejného sektoru samotného.
Velky vyznam mohou mit také regulace s cilem
omezit vliv nadnarodnich korporaci. Nova role
klimatického hnuti mUze spocivat také v tom, Ze
zacne aktivné pracovat na odhalovani mocenskych
struktur, bude je konfrontovat a Celit jim.

Dobrou ilustraci fungovani mocenskych struktur
muze byt situace v energetice, kde klimaticke
hnuti na vlastni kizi zazilo odpor silné koalice
koncentrovanych ekonomickych zajmu. V ener-
getice je tézké dosahovat zmén kvdli konzerva-
tivnim prouddim hajicim fosilni primysl, ale také
je potfeba vnimat specifické zajmy dalSich aktérd:
politikd, firem a spotiebitell energii.
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6.4 Jak to
cele delat
spravedlive

Klimaticka krize je pohanéna lidmi a riiznym
zpusobem dopada na jejich zivoty, proto je

spolecensky rozmer klimaticke krize klicovys

Jeji FeSeni musi probihat zptisobem, ktery bude
spolecnost povazovat za unosny a spravedlivy

a bude schopna jej prijmout. Jinak totiz hrozi, ze se
lide proti klimatickym politikam a opatfenim postavi.

Klimaticka zména prohlubuje stavajici
nerovnosti. Navic do budoucna existuje riziko, ze se
to bude dit stale vice — napfiklad v otazce dostupnosti
zdrojl (pitna voda, zdravé potraviny) ¢i v moznostech
vybrat si misto pro zivot ve zdravém zivotnim pro-
stfedi, stejné jako v moznostech mit vlastni dostupné
zdroje energie nebo investovat do jejich uspor.

Zmény klimatu maji rizné dopady na
rizné skupiny. A to nejen pokud rozliSujeme ,bohaté
zemé globalniho Severu“ a ,chudé zemeé globalniho
Jihu“, ale i kdyz se podivame na situaci u nas, kde
vysoké teploty vice dopadaji na zdravi starsich lidi,
sucha trapi pfevazné obyvatelstvo na venkoveé a lidé
pracujici v zavislosti na krajiné jsou vice ohrozeni
ztratou prijmu. Bohati lidé si uz dnes mohou dovo-
lit Iépe se zménam klimatu pFizplsobit.

,, Zajimavym fenoménem je migrace,
ale ne ta uteéeneckd. Existuji studie,
které ukazuji, Ze oblasti v ramci Evropy
méné zasazZené klimatickou zménou
(napriklad severni Evropa) se mohou
stdt odzou pro lidi z vice zasazenych
cdsti Evropskeé unie (napfiklad ze
Stredomori). To se ale samoziejmé
tyka pouze téch, kteri si podobné
premisténi a investice budou moci
dovolit. Souvisejici stoupdni cen
nemovitosti v cilovych oblastech pak
muiZe predstavovat bariéru pro mistni
obyvatele. V nékterych stdtech se proti
podobnému vyvaoji stavi tim, Ze resi,
komu se nemovitosti smi proddvat.
Zuzana Harmackova

Nemaji-li se tyto dynamiky do budoucna
dale prohlubovat, musi byt klimaticka politika také
politikou ,socialné-ekologické soudrznosti“, ktera bude
tyto nerovnosti prekonavat a spole¢nost spojovat.
Siroka spoletenska shoda a spoluprace je mozna jen
tehdy, pokud budou klimatické politiky lidem davat
smysl a pokud budou jejich naklady rovhomeérné roz-
lozené. Nesmi tedy pfedstavovat neunosnou hrozbu
pro domacnosti v podobé nezvladatelného snizovani
jejich kvality zivota. Klimatické hnuti v této situaci
musi socidlni rozmér klimatickych opatfeni zdtraz-
fnovat a aktivné se stavét na stranu lidi a jejich
legitimnich potfeb a zajmu.

Tato kapitola se vénuje pravé tématlim,
ktera se spravedlivym feSenim klimatické krize sou-
viseji, a zaméfuje se na spravedlivou transformaci
jako na SirSi proces zmeény. Prvni ¢ast textu ukazuje
nékteré problémy transformacniho procesu a mozné
vEjSi spolecnosti. Druha ¢ast textu se potom vénuje
aktualnimu tématu energetické chudoby a prava na
dostupnou energii.

Téma spravedInosti a zranitelnosti
nékterych skupin se ve vyzkumu
Klimavize ukazalo jako jedna z oblasti,
kterym je nutné se vénovat pfi feSeni
klimatické krize. Zaroven jde o téma,
jemuz se ze vSech Sesti hlavnich oblasti
Klimavize aktéfi klimatického hnuti
nejintenzivneéji vénuji a v némz maji
bohaté zkuSenosti z terénu i expertni
znalosti. Tato kapitola Klimavize



nedava hlubsi navod, jak spravedlivou
transformaci délat, spiSe se snazi téma
ukotvit a ukazat jeho Sifi tém, ktefi se
spravedlivé transformaci do hloubky
zatim nevénuji.

Pro hlubsi strategické i taktickeé
planovani v tématu spravedlivé
transformace doporucujeme (stejné
jako u ostatnich témat Klimavize) ¢erpat
z dal$ich zdrojl. Napomocna miize

byt napfiklad Novd dohoda®® nebo
publikace Spravedlivd transformace
oc¢ima mistnich lidi*®® od platformy
Re-set ¢i materidly dalSich organizaci,
které se tématu vice vénuji (Asociace
pro mezinarodni otazky°*, Hnuti DUHA,
Centrum pro dopravu a energetiku®?),

99 NOVA DOHODA: program socidlné-ekologické
transformace pro Ceskou republiku [online].
Dostupné z: novadohoda.cz.

100 Spravedliva transformace o¢ima mistnich lidi
[online]. Dostupné z: https://re-set.cz/wp-content/
uploads/2022/01/spravedlivka_finale_web.pdf.

101 ZINDULKOVA, K. Spravedlivd transformace
a korupéni rizika [online]. Dostupné z:
https://www.amo.cz/wp-content/uploads/2021/08/
Spravedliva-transformace-a-korupcni-rizika.pdf.

102 ZINDULKOVA, Kristina a Veronika DOMBROVSKA.

Spravedliva transformace a participace: Jak

zapojit vetejnost do premény uhelnych regionu
[online]. Dostupné z: https://www.cde-org.cz/media/
object/1863/participace__1_.pdf.

Problemy
transformacnino
jprocesu a klice k jejich
reseni

Otazka takzvané spravedlivé transfor-
mace se dnes c¢asto zuzuje jen na aktudlni pro-
blémy regionl zasazenych tézbou a spalovanim
uhli, a to konkrétné v souvislosti se stejnojmennym
fondem Evropské unie, takzvanym Fondem spraved-
livé transformace (dale FST). Sam proces promény
uhelnych regiont ma ale kofeny uz v utlumu priimy-
slu a tézby uhli v 90. letech minulého stoleti a bude
trvat dal i po ukonceni &innosti FST. Navic problém
spravedlivé transformace se brzy bude tykat take
jinych nez uhelnych ekonomickych odvétvi, kde je
nezbytna promeéna, at' uz jde o dalsi formy energetiky,
automobilovy priimysl, leteckou dopravu, nebo tfeba
primyslové zemédélstvi.

Je proto na misté vratit se k SirSimu
pojeti tohoto pojmu, ktery pochazi plvodné
z dialogu odborového a ekologického hnuti. Jeho
smyslem je, ze cely proces transformace smeérem
k ekologické ekonomice by mél byt férovy. Pojem
znamena, ze by proces promény meél nejen minima-
lizovat své negativni dopady, aby jej spoleénost
vibec prijala, ale zaroven by mél maximalizovat
dopady pozitivni. Pokud bude transformace dobre
pojata, méla by byt cestou, jak fesit vice problémda
najednou a sméfovat k ekonomice, ktera bude nejen
respektovat ekologické meze, ale také naplhovat lid-
ské potreby.
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,, Odklon od uhli je velkad pfFilezitost

Pokud by se podafil zrealizovat

a reprezentovat zdjmy lidi, je to
pfileZitost pro ukdzani dobré praxe
ve vétsim méritku. Neméli bychom
dopustit, aby velké spole¢nosti
dostaly kompenzace po némeckéem
vzoru. Tam EPH skoupila doly

s primdrni motivaci vydélat na
pfipadném neuspéchu a pomalé
tranzici, ale v pfipadé uspéchu
zkusit vytdhnout z némecké viddy
velké odskodné. Musime chtit, aby
se tohle nezopakovalo v Ceské
republice a aby zdroje Sly do rozvoje
regiond.

Lukas Lehotsky

Spravedlivou transformaci mdzeme ramo-
vat jako proces pozitivni, emancipacni spolecen-
ské promény. Odklon od uhli a od fosilnich paliv
obecneé (dekarbonizace) otevira — kromé evidentnich
rizik — také prilezitosti pro to, aby skrze rozsitenou
participaci lidi na utvareni budouci ekonomiky
vznikla spravedlivéjSi spole¢nost, ktera bude
lépe napliiovat potieby vSech. V SirSim pojeti by
tedy spravedliva transformace ekonomiky méla smé-
fovat k dlstojné praci, dostupnému bydleni, kvalit-
nimu vzdélavani, dostupnému zdravotnictvi, zajisténi
potiebné péce apod.

U&ast na rozhodovani
jako zaklad

Prvofadym problémem procesu trans-
formace — zejména v dnesnich uhelnych regio-
nech — je jeho nepfFipravenost a nepromysie-
nost. Souvisi s tim naprosto nedostatec¢na ucast
mistnich lidi na procesu rozhodovani o tom, jak
ma promeéna regiond vypadat (napfiklad u rozdélo-
vani prostfedkl z FST).

Casto se uvadi, Ze lidé nejsou ochotni se
do procesu zapajit. To je ale dano uz tim, Ze minister-
stva ani kraje zadné smysluplné zplisoby, jak se
do rozhodovani zapojit, nepfinaseji a omezuji se
na zfidkaveé informativni pfednasky. Mezi obyvateli
uhelnych regiond panuje také skepse k participaci
a k tomu, ze by mohli ovlivnit sméfovani financi
z fondl. Uz v minulosti totiz byli nékolikrat svédky
toho, jak velci hraci rozkradli vefejné rozpocty pro
svlj soukromy byznys.®® Lidé maji historicky
opravnénou obavu, ze ani kdyby si dali praci
s vyjadfovanim svych potieb, nebude na né bran
zretel.

103 Ptikladem muze byt kauza ROP Severozapad.
Dostupné z: https://cs.wikipedia.org/wiki/Kauza_
ROP_Severozapad.

5’ V postindustridlnich severoéeskych
regionech maji lidé zkusenost
s transformaci z 90. let, doby
ekonomickeé krize, kdy tahle mista
zazila ekonomicky i socidlné
vyrazny pokles. Ze strany
centrdlnich autorit pfeviadal silny
diskurz osobni odpovédnosti
a osobni zdsluhovosti — vy tomu
nerozumite, vy se nesnaZzite.
Ta zkusSenost zamitnuti, absence
podpory a prehlizeni je v éeské
spole¢nosti hodné silng, zvlast' mezi
lidmi s nizsimi pfijmy a na méné
kvalifikovanych pozicich.
Lucie Trlifajova

Nema-li se prohlubovat odpor proti
transformaci, je zapotiebi, aby klimatické hnuti
usilovalo o zasadni rozsSifeni ucasti verejnosti
na rozhodovani. Zakladem pro takové participativni
planovani pfitom musi byt dikladnéjsi analyzy prav-
dépodobnych dopadu restrukturalizace na priimysl,
jeho jednotliva odvétvi a na zivoty lidi.

Lidé museji byt do procest vtazeni pomoci
dlouhodobé, dobfe naplanované a smysluplné partici-
pace. Nelze pfitom Cekat, Ze ufady vytvori prostor pro
vétSi podil vefejnosti na rozhodovani samy od sebe.
Klimatické hnuti musi vytvaret konkrétni pobidky
a tlak na stat, obce i kraje, aby byly viic¢i potie-
bam a pozadavkiim zdola vnimavéjsi. Je potieba
vytvaret jak prostor pro participaci na rozhodovani,
tak podplrné mechanismy (napfiklad administrativni
podporu v zadostech o penize), které umozni ¢erpat
finance i mensim subjektim.

Spravedlnost v rozlozeni
nakladl a v investicich

Také kvlli nedostate¢né participaci pak
vznika zaCarovany kruh, kdy rozhodovani bez ucasti
dotcenych lidi pfinaseji neuspokojivé vysledky, jez
dale prohlubuji neochotu participovat. Vysledkem
jsou nedomyslené a nesouvislé plany, které neod-
povidaji mistnim potfebam a vedou k neucelnému
vynakladani prostfedkd.

Proces je netransparentni, vylucuje
malé podniky a uplatriuje se v ném vliv velkych
hractl. Konkrétnim ptikladem mohou byt projekty
Green mine spolec¢nosti Se-ven Innovations, pro-
jekt Gigafactory spole¢nosti CEZ nebo projekt
Sokolovska investiéni a green development spo-
leénosti Sokolovska uhelna.'®* V téchto pfipadech
pljdou penize na transformaci velkym firmam, které
doted bohatly z tézby uhli.

104 BOCEK, Jan. 41 miliard na novy zivot uhelnych
regiond pujde hlavné k velkym hra¢dm. Dostupné z:
https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/uhli-
transformace-moravskoslezsky-ustecky-karlovarsky-
fond-spravedlive_2110040705_jab#xxx.



Aktualné vSe nasvédcuje tomu, ze
se distribuci evropskych fondl nepodafi udélat
spravedlivé. Penize by mély byt nasmérovany zpu-
sobem, ktery umensi negativni socialni jevy v regio-
nech, vytvofi nova zelena pracovni mista a pfispéje
k rozkvétu region(. Misto toho budou podpofeny pro-
jekty velkych aktérd nebo greenwashingové projekty,
jez neprinesou ani dislednou dekarbonizaci, ani kva-

nékolika velkym hracam.

,5 Velké téma je transparentnost. Hrozi,
Ze si penize rozeberou velké projekty
krajd a pramyslovych podnikt a Ze
nepujdou na to, co chtéji mistni lidé,
pracovnici, obce v blizkosti dolti
atd. Vymysli se tu x primyslovych
a inovacénich center, u kterych je
potencidl fesit klimatickou krizi nebo
spravedlivou transformaci pochybny,
a pfitom neprobihd téemér zadne
zapojeni mistnich nebo komunikace
S verejnosti. Operacni program
Spravedliva transformace nicméné
jesté plné nenastartoval, takzZe je vse
otevrené.

Kristina Zindulkova

Klicovou otazkou je, kdo bude mit z trans-
formace prospéch a kdo ponese naklady. Pomér sil
je dan i celkovym ekonomickym kontextem a nerov-
nosti v rozdéleni bohatstvi ve spole¢nosti a eko-
nomice vibec. Je zasadni, aby proména neméla
neunosné dopady na domacnosti, a naopak aby
naklady primarné nesli ti, ktefi si to nejvice mohou
dovolit a ktefi nejvice pfispivaji k devastaci planety
(velci znecistovatelé, bohati a producenti emisi
z luxusni spotieby).

Dulezita bude také zména danového
zatizeni. Dnes ekologicka opatfeni pocituji hlavné
stfedni a nizSi vrstvy také proto, Zze danova struktura
zatézuje Siroké lidove vrstvy, zatimco nejbohatsi kor-
porace a jednotlivci (mimo jiné véetné uhelnych oli-
garch(l) vyuzivaji dafiovych skrysi a placeni dani se
vyhybaji. Tlak klimatického hnuti na dafiovou sprave-
dinost (vy$Si zdanéni majetku, finanénich transakci
¢i luxusniho zbozi) tak muze jednak prispét k féro-
véjSimu rozlozeni dopad( transformace, a jednak
rozSifit moznosti statl financovat pro transformaci
potfebné verejné investice.

5 5 Dotaéni programy dnes ¢asto
pfedstavuji jen dalsi zdroj renty pro
velké firmy. A nikdo se neptd, z éeho
se to bude platit a jakd je dariovd
struktura. Plati to opravdu ty velké
firmy? Plati dané v Evropské unii,
nebo jinde? Nebo je neplati viibec?
Plati to velci znecistovatelé, nebo
vSichni ostatni? NemuiZete od lidi
shrabovat drobné, zatimco jinde vam

odchdzeji v dariovych unicich stovky
miliard. To nutné vyvolad odpor.
anonymni ekonomka

Prace: lokalni, zelena,
dustojna a smysluplna

Vysledkem nedostatecné participace
a nespravedlivého rozdéleni penéz pak mize byt,
Ze misto aby byla transformace pro regiony pfi-
lezitosti a vzpruhou, bude mit negativni socialni
dopady. A to hlavné na lokality, které byly s téZbou
uhli bezprostfedné spjaty. DneSni pracovni mista
ve starych sektorech navazanych na fosilni pramysl
(uhelné doly, elektrarny) jsou pfitom ve svém okoli
Gasto pomeérné kvalitni z hlediska pracovnich podmi-
nek, socialnich jistot i odborové organizovanosti.

Jako alternativa k nim naopak vznikaji
jen mista vyrazné nekvalitni ¢i prekérni, naptiklad
prace ve skladech nebo v montovnach. Hrozi, ze
pravé takové ,Spatné alternativy“ bude naprosto
nesmysiné podporovat z transformaénich fondu
verejny sektor. Disledkem takovych scénar(l pak
muze byt, Ze nerovnosti v jadru dnesnich probléma
zUstanou nedotéené, a naopak se prohloubi. To pak
muze vést k dalsi nedlveére v instituce ¢i demokracii
jako takovou a k prohloubeni spole¢enskeé polarizace.

55 KdyZ se ted divame na obrovsky rist
zameéstnanosti v Usteckém kraji, tak
fada pracovnich mist vznikd kolem
skladdi nebo je zavisld na aktudinich
vykyvech v poptdvce v prdmysiu
a ¢asto je spojend s dojizdénim do
prdace na smény. Klimatické hnuti
musi umét tohle néjakym zplsobem
fict — do vaseho regionu te¢ou
penize, které by mohly vytvdret
pracovni mista, kterd jsou kvalitnéjsi
nez ty, kde ted’ pracujete.

Lucie Trlifajova

Téma dostupné, distojné a smyslu-
plné prace miize byt pro spravedlivou transfor-
maci velmi nosné. Velka ¢ast lidi sdili zkuSenost
z nedostate¢né ohodnocené prace nebo zkuSe-
nost s nedostatkem ¢asu na péci a aktivity s rodinou.
Proto by se klimatické hnuti mélo vice zabyvat tim,
jak vytvorit distojnd, lokalni a adekvatné ohodnocena
(i s ohledem na genderovy aspekt) pracovni mista,
ktera budou reflektovat mistni situaci.

Spravedliva transformace dale muze
pro klimatické hnuti slouzit také jako prilezitost
debatovat, pozadovat ¢i testovat nové pfristupy
k problému zajisténi smysluplné prace. Témi jsou
napfiklad programy garantovanych pracovnich mist
(jobs guarantee) nebo dlouhodobéjsi rekvalifikace,
umoznujici zaméstnanclim rozhodnout se, jakym
smérem se v zivoté chtéji ubirat, namisto co nejrych-
lejSiho nalezeni jakéhokoli zameéstnani.
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Smysluplna prace pfitom muze vznikat
pravé v ekologicky pfiznivych odvétvich véetné
samotné transformace energetiky a potiebné
adaptace krajiny na budouci dopady zmén Kkli-
matu. Klimatickeé politiky tak mohou byt i v této oblasti
navrzeny tak, aby feSily vice problém( soucasné
a podporily vznik kvalitnich zelenych pracovnich
mist na zakladé regionalnich potfeb a ve spolupraci
s mistnimi lidmi.

Cesty, jak mUze vypadat ekonomicka
lokalizace, popisuje napriklad koncept
cirkularni ekonomiky. Jeho cilem je
pouzivat méné materidld, vyrabét
vyrobky trvanlivé a snadno opravitelné

a také maximalni mira recyklace.%
Zajimaveé tipy ekonomickeé lokalizace pro
starosty, zastupitele i obéany pfinasi také
Z0O CSOP Veronica ve své publikaci Jak
posilit mistni ekonomiku°®,

Kulturalizace
klimatickych temat
a spolecenska
fragmentace

DalSi hrozbou je, Ze negativni socialni
dasledky klimatické politiky mohou jesté pro-
hloubit kulturalizaci debaty o klimatu, tedy jeji
nasedani na ,zakopoveé linie* dnesnich takzvanych
+Kulturnich valek". Takova dynamika je jiz nyni patrna
v tom, zZe Cast spole¢nosti vnima zmény klimatu jako
snobskeé a elitni téma, odtrzené od ,skutecnych pro-
blém0 obycejnych lidi“.

Tento pocit mGze umocriovat napfiklad
komunikace klimatického hnuti o dopadech klima-
ticke krize na zemeé globalniho Jihu, ktera je vzdalena
kazdodennim problémim mistnich lidi. Ale podobny
efekt mohou mit i néktera opatfeni, u nichz se lidé
citi, jako by jim byla vnucovana, pfrestoze si je nemo-
hou dovolit (napf. elektromobily).

Zaroven pak tuto dynamiku, ktera ma
generatni i socialné-ekonomické rozméry, dale
zameérné prohlubuji dezinformaéni média ¢i
pramyslova lobby, pro néz je takové ramovani
vyhodné. Hrozi, Ze pokud klimatické hnuti nebude
témto kulturnim valkam uspésné celit, budou dale
ohroZzovat spoletenskou soudrznost a schopnost
spolec¢nosti realizovat uc¢inna klimaticka opatfeni.

105 Viz prace ceského Institutu pro cirkularni
ekonomiku: Publikace. Dostupné z:
https://incien.org/publikace.

106 Jak posilit mistni ekonomiku: zajimavé tipy
pro starosty, zastupitele i ob¢any. Dostupné z:
https://www.veronica.cz/publikace-ke-stazeni?i=108.

5’ Treba elektromobilita je socidlné
disproporcni. Lidé z mésta si
elektroauta mizou dovolit spis
nez lidé na venkové, ktefi jsou na
jezdéni autem vice odkdzani a na
které tak zdkaz aut na fosilni paliva
dopadne vice. Ve Francii takhle ze
zdraZovani benzinu vznikly Zluté
vesty. Francouzi zacali protestovat,
Ze povyseny praviédk Macron, misto
aby ubiral byznysu a mocnym,
prendsi ndklady na obycéejné lidi.
Vojtéch Pelikan

Problém kulturnich valek ve spojeni
se zmeénami klimatu je vice popsan
v kapitole Klimatické hnuti a jeho
strategie.

Energeticka chudoba
a pravo na energii

Specifickym klicovym tématem pro
spravedlivou transformaci je téma dostupnosti
energii. Téma energetické chudoby (resp. nemoz-
nosti pokryt vysoké naklady na energie) se dostava
v Ceské republice do vefejného prostoru teprve
s aktualni energetickou krizi. Realita je ale takova,
Ze jde o problém, s nimz se nejchudsi vrstvy ceské
populace potykaly jiz dlouhou dobu.

Dnes hrozi, ze kvdli rostoucim cenam
a nevhodné provedené energetické transformaci
muze energetickd chudoba do budoucna zasahnout
SirSi ¢ast spolecnosti véetné stfednich vrstev. Energie
je pfitom podminkou naplfiovani mnoha zakladnich
lidskych potfeb, a patfi tak mezi jedno z lidskych prav.
Dalsi klicovou otazkou pro klimatické hnuti se
tedy muze stat pravé téma prava na uspokojeni
energetickych potieb a souvisejici opatieni. Je
nezbytné, aby energie budoucnosti byla nejen envi-
ronmentalné udrzitelna, ale i dostupna a spravedlivé
spravovana a distribuovana.

Rostouci ceny energii
a spolecenska
ppolarizace

Pfed nedavnym dramatickym nartstem
cen energii se néjaka forma energetické chudoby
(schopnost vytapét obydli, dluhy za energie nebo
vysoké procento pfijmd vydanych na energie)
tykala ¢étvrtiny ¢eskych domacnosti. Energeticka
chudoba se v Cesku také soustfedi u nékolika



skupin, kde dosahuje vyznamného podilu — jedna
se 0 nizkopfijmové domacnosti, které casto ziji
v technicky nevyhovujicich obydlich.*? Lze s jis-
totou predpokladat, ze se tato situace vyrazné
zhorsila, zejména u domacnosti, které na pod-
zim 2021 spadly do rezimu dodavatele posledni
instance, kde byly ceny za elektfinu a plyn &tyf- az
pétinasobné.

Energetickd chudoba pfitom prohlubuje
dal$i socialni problémy, jako je napfiklad bezdo-
movectvi. Dopady rlstu cen energii budou nejvice
hmatatelné tam, kde se jiz dnes kumuluji mnoha-
cetné strukturalni problémy (napfiklad v uhelnych
regionech), ale i ve velkych méstech (Praha, Brno),
v nichz jsou naklady na bydleni vysokeé.

Vznika tak naléhava potfeba ochranit
domacnosti pred dopady rlstu cen energii a energe-
tickou chudobou rozmanitymi socialnimi politikami.
Pokud situaci nezvladneme, hrozi, ze se dale
prohloubi také kulturni a politicka polarizace spo-
leénosti. Lidé ohrozeni rlistem cen energii budou
mit opravnéné pocit, Ze na situaci — a pfenesené na
klimatickou politiku jako takovou — doplaceji obycejni
lidé misto velkych znecistovateld.

Aby klimatické hnuti zmirnilo toto
riziko, mélo by umét jasné komunikovat, Ze je na
strané lidi, a vyzdvihavat hlas ohrozené vefej-
nosti. Mélo by komunikovat nejen fakta, kdo za
narlst cen energii mize a jak to souvisi s celkovou
nerovnosti v ekonomice, ale predevsim vysvétlovat,
jaka jsou kratkodoba i dlouhodoba feseni, ktera by
domacnostem pomohla. Klimatické hnuti by také
melo byt schopné propojit se s dalSimi aktéry, identi-
fikovat zdroje financovani na podporu proti dopadim
rdstu cen energii a spolec¢né fesit, jak je dostat sprav-
nym zpUsobem k ohrozenym skupinam lidi.

Prekazky pro reseni
energeticke chudoby

Zakladnim problémem feSeni ener-
getické chudoby je nejasna a nepresna definice
tématu, a to jak na urovni Evropské unie, tak
ceského statu. Kritéria pro energetickou chudobu
dana Evropskou unii jsou nevhodna uz proto, zZe indi-
katory, kterymi ji Ize méfit, nelze stanovit pro Evropu
jednotné. Museji vychazet ze specifického kontextu
dané zemé. V aktualni situaci se podle spole¢nych
evropskych indikatorl pro energetickou chudobu
Ceska republika povaZuje za zemi, ktera na tom je ve
srovnani s ostatnimi zemémi pomérné dobfre, i kdyz
to neodpovida realité.

107 Zranitelny zakaznik a energeticka chudoba
v CR: Mapovaci a planovaci studie [online].
Dostupné z: https://www.mpo.cz/cz/energetika/
vyzkum-a-vyvoj-v-energetice/resene-dokoncene-
projekty-a-jejich-vystupy/projekty-podporene-
v-ramci-1-verejne-souteze-programu-theta/
projekt-zranitelny-zakaznik-a-energeticka-
chudoba--260653.

Dal8im problémem je to, Ze nejsou dosta-
te¢né zmapované skupiny, které jsou energetickou
chudobou ohrozené. Nem(izeme mluvit o ,chudych*
jako o homogenni skuping; existuje SirSi Skala. Na
jedné jeji strané najdeme nizkopfijmové domacnosti,
jez maji problém platit vydaje za energie, a nemohou
tak vytopit sva obydli na adekvatni teplotu. Ale potom
existuje fada domacnosti, které jsou na hrané: nemo-
hou si kv(li vysokym nakladdm dovolit nadstandardni
vydaj nebo investici, a hrozi jim tak riziko padu do
energetické chudoby. Takové domacnosti mizeme
oznacit za ,,energeticky zranitelné“.

Sem patfi takeé lidé, ktefi nemohou své
vydaje za energie ovlivnit, protoze bydli v ubytovnach
6i v najmech, kde nemohou rozhodnout o vybéru
dodavatele nebo investovat do zatepleni budovy
apod. Pro rizné skupiny ohrozenych lidi jsou tak
potieba specificka a ¢asto rozdilna reSeni s ohle-
dem na jejich situaci.

,5 Bylo by vhodné pouZivat kombinaci
indikdtort, véetné téch subjektivnich —
jestli jsou domdcnosti schopné vytopit
byt na adekvatni teplotu, jestli bojuji
S uniky tepla nebo plisnémi, zda
maji nedovirajici okna i dvere a zda
ony samy vidi vydaje za energii jako
velkou zdtéz. Takto muzZete zachytit
ty, ktefi svoje domdcnosti dostate¢né
nevytdpéji nebo s tim maji problém,
anebo pripadné bojuji s platbami za
energie.

Hedvika Kod'ouskova

Efektivnimu feSeni brani také skutecnost,
Ze nastroje k boji s energetickou chudobou drzi
v ruce nékolik ministerstev a uradu, které spolu
dlouhodobé spolupracuji jen omezené nebo
vlbec. Mezi hlavni aktéry patti Ministerstvo primy-
slu a obchodu, jez uréuje koncepci energetické poli-
tiky a poskytuje nékteré dotace a poradenstvi. Dalsi
dotaéni programy provozuje Ministerstvo Zzivotniho
prostfedi a dichody a socidlni davky pak patfi pod
Ministerstvo prace a socialnich véci.

Skutecnosti, Zze se komplexni problémy
fesdi pfilis segmentované a na zakladé
principu resortni politiky, se dale vénuji

i kapitoly Klimatickad krize jako prirezové
téma a Role instituci a verejné spravy.

Role klimatického hnuti mdze byt nejen
v prosazovani konkrétnich feSeni uvedenych pro-
blém(, ale také v proméné diskuze o tom, kdo si
zaslouzi pomoci. Opatieni sméfujici k reSeni soci-
alnich problémt a chudoby ¢asto blokuje pred-
stava, ze kazdy je svého stésti strijcem. Do debat
o energetické chudobé se pak tyto postoje zasluho-
vosti promitaji. Podobné nazory pfitom maji jasny
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asocialni rozmér a souviseji s predsudky spole¢nosti
vUuci Romdm a chudym ¢i nezaméstnanym lidem.

Na zakladé takio ramované debaty pak
Casto dochazi k tomu, Ze nez aby se pomohlo lidem,
ktefi si to podle nékterych nezaslouzi, nepomuize se
radéji nikomu a doplati na to v8ichni. Klimatické hnuti
by proto mélo pracovat s narativy, jez zdlraznuji, Zze
uspokojeni zakladnich energetickych potieb je
pravo kazdého a predpoklad dlistojného Zivota,
nikoli néco, co si ¢clovék musi zaslouzit.

,5 Problém je, Ze existuji velmi silné
predstavy o tom, ktefi chudi si
pomoc zaslouzi a ktefi ne. Na jedné
strané je predstava tfeba babicky,
na kterou pfijdou smejdi a prodaji
ji drahé energie. A tu je potfeba
chranit. Ale pak jsou tady jini“ a ti
si to nezaslouZi. Casto to neni
vyfcéeneé, ale je jasné, Ze se mysli
specificky socidlné slabi a Romove.
Osekany socidlni stat zvyraznil
princip zdsluhovosti a nased|
na existujici rasoveé stereotypy.
Podle mé jedinou odpovédi je
hledat daleko univerzadlnéjsi
formy podpory. Protoze ten pocit
¢dsti spoleénosti, Ze o né se stat
nestard, kdyz potfebuji, je ted’
opravnény.

Lucie Trlifajova

Udrzitelna energie musi
byt dostupna

Klimatické hnuti by se mélo snazit, aby
energeticka transformace byla spravedliva a nepro-
hloubila energetickou chudobu. Proto je potieba
zpristupnit zelené technologie i lidem, ktef¥i si je
dnes nemohou dovolit kvili problémm, jako jsou
nizké mzdy, exekuce, stoupajici zivotni naklady &i
zvySujici se najmy. A to plati jak pro vlastniky nemo-
vitosti, tak pro lidi Zijici v najmech, ackoli se potfebna
feSeni v obou pfipadech lisi.

Zajem o instalaci fotovoltaiky na stfechy
domacnosti dnes roste a kvili vysokym cenam ener-
gii se zvySuje takeé jejich finantni vyhodnost. Jenze
i pro vlastniky nemovitosti je dnes ¢asto inves-
tice do zatepleni nebo do ekologického zptlisobu
vytapéni nedosazitelna. Aktualni dotacni programy
jsou nastavené tak, ze zajemci museji mit pomérné
velky vlastni kapital a také schopnosti projit slozitym
a zdlouhavym dotaénim procesem. Pfitom pro pétinu
spole¢nosti je problematicky narazovy vydaj nad

dvanact tisic korun.® U lidi v exekucich zase neni
oSetfeno, aby jim penize potiebné pro investici neza-
bavil exekutor.

Klimatické hnuti mUze pracovat s konkrét-
nimi pfiklady dobré praxe, kdy se podafilo zajistit
takovou podporu instituci, ktera byla dosazitelna
i pro nizkopfijmové skupiny. Prikladem muze byt
situace v Ostravé, kdy mésto vstoupilo mezi domac-
nosti a poskytovatele energie. Pokud méla domac-
nost problém splacet ucty za energie nebo byla
zadluzena, mésto se mohlo za danou domacnost
zarucit a poskytnout ji splatkovy kalendar. Mésto tak
pomahalo dané domacnosti vymanit se z problema-
tické situace.0®

Spoluprace rlznych aktérl se ukazuje
jako klicova. Lidé v najmech jsou ohrozeni zaroven
ristem cen energii i ristem cen najmda, ale do Uspor-
nych opatfeni v domé& nemohou investovat, protoze
jej nevlastni. DUlllezité je proto spolupracovat i s vlast-
niky nemovitosti a pronajimateli a ziskavat i vefejnou
podporu pro smysluplné a udrzitelné alternativy.

108 ZIVOTNi PODMINKY V CR 2020:
Finanéni a socialni situace domacnosti
| Zadluzeni domacnosti. Dostupné z:
https://www.czso.cz/documents/10180/23178402/
zivotni_podminky_2020.pdf/41cda24d-0215-408c-
bac2-d99f16be0436?version=1.0.

109 Dobra praxe v CR a kazuistiky: Re$eni dluhové
problematiky souvisejici s bydlenim. Dostupné z:
http://www.socialnibydleni.mpsv.cz/cs/co-je-socialni-
bydleni/priklady-dobre-praxe/2-uncategorised/109-
reseni-dluhove-problematiky-souvisejici-s-bydlenim.



Tipy pro klimaticke hnuti
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Komunikace

Je podstatné zdurazriovat socialni rozmér klima-
tickych opatfeni a aktivné se stavét na stranu lidi
a jejich legitimnich potreb a zajmu.

Pojem spravedliva transformace by se nemél ome-
zovat pouze na problematiku premény uhelnych
regiond, ale je vhodné pouzivat jej v SirSim smyslu
jako oznaceni pro proces férové premény ekono-
miky a spolec¢nosti pfi feseni klimaticke krize.
Klimatické hnuti musi komunikovat s Sirokymi vrst-
vami lidi a brat vazné jejich potfeby a zkusenosti.
Méla by se promeénit diskuze o tom, kdo si v ramci
spravedlivé transformace ¢&i feSeni energetické
chudoby zaslouzi podporu. Opatfeni ¢asto blokuje
predstava, Ze kazdy je svého Stésti strljcem.
Klimatické hnuti miZze pracovat s konkrétnimi pri-
klady dobré praxe, kdy se institucim podafilo zpfi-
stupnit dotace a dalSi podporu tém nejohrozengj-
8im a udélaly ji skutetné nizkoprahovou.

Je na misté komunikovat, jakym zplsobem se
nékteré firmy nebo bohati jednotlivci individualné
pfipravuji na zmény klimatu, a pfitom se odmitaji
podilet na celospoletenskych fesenich.

Prilezitosti

Lidé museji byt do procesl vtazeni pomoci dlou-
hodobé, dobfe naplanované a smysluplné parti-
cipace. Klimatické hnuti musi vytvaret konkrétni
pobidky a tlak na stat, obce i kraje, aby byly vici
potfebam a pozadavkim zdola vnimaveéjsi.

Tlak klimatického hnuti na danovou spravedinost
(vy8Si zdanéni majetku, finanénich transakci Ci
luxusniho zbozi) mize jednak prispét k férovéj-
Simu rozlozeni dopad( transformace, a jednak
rozsifit moznosti statd financovat pro transformaci
potfebné verejné investice.

Spravedliva transformace je pfilezitost otevfit
téma dustojné, lokalni a adekvatné i spravedlivé
ohodnocené prace.

V ramci spravedlivé transformace bude hrat vel-
kou roli téma energetické chudoby a prava na
uspokojeni energetickych potfeb. Je nezbytné
pracovat na tom, aby energie budoucnosti byla
nejen environmentalné udrzitelna, ale i dostupna
a spravedlivé spravovana a distribuovana.

Hrozby

Klimaticka zména prohlubuje stavajici nerovnosti.
Navic do budoucna existuje riziko, ze se to bude
dit stale vice — napfiklad v otazce dostupnosti
zdroju (pitna voda, zdravé potraviny), v moznosti
vybrat si misto pro zivot ve zdravém zivotnim pro-
stfedi ¢i v moznostech mit vlastni dostupné zdroje
energie nebo investovat do jejich uspor.

Jestlize dojde k nespravedlivému rozdéleni penéz

z Fondu pro spravedlivou transformaci a dalSich
zdroja, cely proces mlze mit negativni socialni
dopady misto toho, aby byl pro regiony pfilezitosti
a vzpruhou.

Negativni socialni disledky transformace mohou
jesté prohloubit vnimani zmén klimatu jako elitni
problematiky odtrzené od problém0 obycéejnych
lidi. Pokud klimatické hnuti nebude témto kultur-
nim valkam uspésné celit, mohou vazné ohrozit
realizaci potfebnych klimatickych politik. Velkou
roli bude hrat také inflace a rlist cen energii.

O ¢cem byla tato kapitola

Klimaticka krize je pohanéna lidmi a riznym zplsobem
dopada na jejich zivoty, a proto je spoleéensky rozmér
klimatické krize klicovy. Je nezbytné, aby feSeni klima-
tické krize bylo socialné spravedlivé, inkluzivni a aby
podporovalo spoleéenskou soudrznost. Pokud bude
transformace dobfe pojata, méla by byt cestou, jak Fesit
vice problém0 najednou a sméfovat k ekonomice, ktera
bude nejen respektovat ekologické meze, ale také napl-
novat lidské potreby.

Mezi hlavni problémy procesu pfemény ekonomiky
aktudlné patfi jeho nepfipravenost a nepromyslenost,
nedostatecna ucast mistnich lidi, jeho netransparent-
nost a ziejmy vliv velkych hrac¢d na rozdélovani penéz.
Je zasadni, aby transformace nemeéla neunosné dopady
na domacnosti a aby naklady primarné nesli ti, ktefi
si to mohou nejvice dovolit a ktefi nejvice pfispivaji
k devastaci planety.

Spravedliva transformace také miize znamenat vznik
novych smyslupinych pracovnich mist. AvSak jako alter-
nativa k zaméstnani v uhelném primyslu dnes ¢asto
vznikaji jen mista vyrazné nekvalitni — napfiklad prace
ve skladech nebo v montovnach. Dlsledkem toho muize
byt, Ze se spoleGenské nerovnosti a skepse k ochrané
klimatu prohloubi. Cast spole¢nosti navic vnima
ochranu klimatu jako snobské a elitni téma odtrzené od
~Skuteénych problémt obycejnych lidi“. Tuto dynamiku
pak dale zamérné prohlubuji dezinformacni média &i
priimyslova lobby, pro néz je takové ramovani vyhodné.
Aktualnim problémem je také nepfesna definice ener-
getické chudoby na urovni EU i CR a nedostatetné
mapovani skupin lidi, ktefi jsou ji zatim jen ohroZzeni,
tedy jsou energeticky zranitelni. Efektivnimu feSeni
problém( s energetickou chudobou brani nizka spo-
luprdce ministerstev a Grad(, jez v problematice hraji
roli, ale také predstava, Ze pfistup k energiim si clovék
musi zaslouzit. Je proto nutné budovat povédomi, ze
uspokojeni zakladnich energetickych potfeb je pfedpo-
kladem dustojného zivota. Déle je potfeba pracovat na
zptistupnéni udrzitelnych technologii lidem, ktefi si je
dnes nemohou dovolit.
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6.5 Strategicka
spojenectvi

Sila klimatického hnuti nespociva pouze v jeho
velikosti, ale take ve schopnosti umeét pro
jeho myslenku nadchnout ostatni a

koalice, ktere hebude mozne

iSnorovatMiYelg sl

strategickych spojenectvi vSak neni snadna.

Obgéansky aktivismus je v Ceské repub-
lice — oproti jinym evropskym zemim — dosud mnohdy
povazovan za néco nebézného.'® To klimatickému
hnuti komplikuje vychozi pozici jak na urovni vyjed-
navani se spojenci, tak ve vztahu k vefejnosti.

55 Co je na zdpadé povazovdno
u starych lidi za néco normdlniho —
nékdo se ozve, podepise petici,
nékde si jde stoupnout a rekne sviij
ndzor, to u nds bézné neni. Ostatné
ani u mladych lidi.
Vojtéch Pelikan

Obecné odmitani aktivismu, ale i slaba
ob6anska angazovanost vedou k tomu, ze lidé
nevéri, ze néco mohou zmeénit, a proto radéji
nic neprosazuji. Pfed klimatickym hnutim tak stoji
vyzva, jak se s takovymi postoji vyporadat a vefejnost
aktivizovat. Ukazat lidem, ze cesta k feSeni klima-
tickeé krize nelezi jen v uvédomeélé spotiebé jedince,
ale hlavné v tom, jestli se vSichni dokazeme spojit
a spolec¢né prosazovat systémovou zménu.

Pravé spojovani lidi a dalSich aktérl
se vénuje tato kapitola. Prvni ¢ast textu popisuje
zejména nutnost davkovani celé problematiky klima-
ticke krize do dil¢ich témat, k nimz Ize najit spojence.
Druha ¢ast kapitoly obraci pohled dovnitf klimatického
hnuti a sleduje neduhy a bariéry, které mu komplikuji
vychozi pozici pro navazovani novych spolupraci.
Konec je potom vénovan reflexi, s kym konkrétné je
mozné strategické spojenectvi navazovat.

110 Pomérné opatrné postoje k aktivitam povazovanym
za ,aktivistické" vyjadfuje vyrazna ¢ast
Ceskeé verejnosti specificky u otazky klimatu.
Viz: KRAJHANZL a kol. Ceské klima 2021: Mapa
¢eskeého verejného minéni v oblasti zmeény klimatu.
Dostupné z: enviro.fss.muni.cz/ceskeklima2021.

Spojenci jsou, jen se
Mmuseji propojit

Klimatickym zménam, ochrané pfirody Ci
spravedlivé transformaci se v Ceskeé republice vénuje
cela fada lidi. Problematicka je pravé roztristénost
sil, které samostatné usiluji o proménu néjake oblasti,
avsak izolované nemaji dost silny hlas.

Pro klimatické hnuti je tedy velkou vyzvou
tyto hlasy spojovat a nasmérovat ke spolecnym
zameérim — jako se mu to do jisté miry dafi u pod-
pory obnovitelnych zdroji ¢i kampani proti uhli.
Obdobi pandemie covidu-19 spoustu aktivit pre-
neslo vyhradné do prostfedi online komunikace, coz
nezbytné omezilo moznost zapojit se lidem, pro které
online prostfedi neni pfistupné. Zaroven se velmi
omezilo plisobeni klimatického hnuti ve vefejném
prostoru a snizilo se mnozstvi pfrilezitosti k for-
malnimu i neformalnimu setkavani. Pfitom pravé
,v hospodé" se ¢asto tvori silna pratelstvi a vymysleji
se revolucni myslenky.

,’ Musite mit dostatek forem
nepldnovanych sdileni, pak
teprve Zzjistite, jak se kdo md a co
potfebuje. Vy potrebujete zjistit, co
kdo potrebuje a co ho trapi. Kdyz to
omezite jen na urcité cesty, tfeba jen
online, vypoustite tim spoustu lidi
a jejich starosti.
anonymni politolozka

Kazde tema si zaslouzi
jineé spojence
Pro feSeni tak komplexniho problému,

jako je klimaticka krize, je stézejni mit nadhled
a pozorovat, jak se chova cely systém. Pokud vsak



chce klimatické hnuti tento systém ovlivnit, musi hle-
dat pakové body, ve kterych bude mit jeho plsobeni
nejvétsi efekt. Pravé v téchto oblastech je nutné
identifikovat klicové aktéry a s nimi zacit spolu-
pracovat. Pro kazdé téma musi klimatické hnuti hle-
dat takové spojence, jichz se oblast bezprostfedné
tyka a ktefi maji chut na ném participovat.

O systémoveéem mysleni a pakovych
bodech vice pojednava kapitola Jak
dosdhnout systémoveé zmény. Nutnosti
prolinani ochrany klimatu skrze rizna
témata se vénuje kapitola Klimatickd
krize jako prafezove téma.

Zasadni je, Zze neni potfeba mit shodu
se vSemi aktéry na vSem — klicové jsou prlniky, ve
kterych shoda je. V ramci spoluprace pak mohou
jednotlivé strany pfinaset vlastni pohled a zku-
Senosti a vlastni metody prace, taktiky i komuni-
kaéni kanaly. Nelze vSak automaticky pocitat s tim,
ze tito spojenci budou spolupracovat i v dalSich téma-
tech. Podstatné je vzdy v dany okamzik identifikovat,
s kym je vhodné navazat spolupraci a za jakym uce-
lem. A samoziejmeé také to, proti komu se spole¢né
vymezit.

At chceme nebo ne, verejna diskuze ma
pro konkrétni témata tendenci vytvaret jejich kon-
krétni nositele nebo autority, kterym lidé vérfi a ke

kterym se vztahuji. Samotny odborny hlas z hnuti
nemusi byt vzdy dost pfesvédcivy nebo srozumitelny,
a to zejména pii feSeni problémd na lokalni urovni.
Klimatické hnuti by proto vzdy mélo tyto autority
na lokalni urovni najit a vtahnout do feseni pro-
blému (napf. starostky, mistni aktivni obéany, lokalni
zameéstnavatele apod.). Takovy ¢lovék muize mit roli
stmelovace a prekladatele pozadavk( do srozumitel-
ného jazyka.

55 Nékteri lidé o klimatu jesté vibec
nepfemysleji, nedali si to do
souvislosti. MiiZou to byt lidé,
ktefi maji nedtvéru v profesora
Z univerzity nebo nevldadky. Kdyz
S vdmi prijde nékdo, kdo jim bude
bliz, néjaky maly zemédélec, bude
vétsi sance, Ze vas nékdo zacne
poslouchat.

Ondrej Cisar

Na dil¢ich resenich Ize
Nnajit shodu

ZvySujici naléhavost klimatické krize se
nezbytné poji s narlistem ambici v opatfenich, ktera
by byla potfeba zavést. Navic ¢im je téma komplex-
néjsi, tim vetsi pocet aktérd ovliviiuje, a tim padem
do né&j vstupuje vétsi mnozstvi rGznych zajma.
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Komplexita tak paradoxné mutze celou diskuzi
a navazovani spojenectvi paralyzovat nebo zcela
znemoznit.

5 5 Pritvrzovadni nebo stavéni svého
zdjmu do neustdlého popredi
a zvysovdni poZadavkt je moznd
problém, ktery zabrariuje tomu, aby
v nasi spolec¢nosti doslo ke shodé.
Jifi Kozelouh

Je rozdil, jestli se vyjednava napfiklad
o tématu obnovitelnych zdroj(, celé energetice nebo
treba jeSté abstraktnéj§im tématu snizovani emisi.
Pruniky v zajmech se Iépe hledaji tam, kde jde jed-
noznacéné popsat postoje a pozadavky na mozna
feseni. Cim je problém uzsi, tim lépe se hledaji
spojenci, |épe se vyjednava a lépe se hledaji sty¢né
body. Na druhou stranu je potfeba brat zfetel na to, ze
se asi vétsSina lidi shodne na dulezitosti ,ochrany pfi-
rody“. Problém v8ak nastava ve chvili, kdy je tomuto
cili nutné néco obétovat. A v ten okamzik je potfeba
hledat konkrétni styéné plochy v zajmech rdznych
aktéru.

Pro klimatické hnuti to znamena, ze
i kdyZ na jednu stranu musi kvdli naléhavosti situace
prosazovat adekvatni pozadavky, musi také vnimat
potieby potencialnich spojenci. Metaforické por-
covani slona na dil¢i problémy tak zvySuje Sanci ote-
viit s dalsimi aktéry diskuzi, najit praniky a prosadit
Cast vlastni agendy. Vyzvou je udrzet pfitom celko-
vou strategii koherentni a neztratit ze zfetele ,celek"
pomysiného slona klimatické krize a nepfizptisobovat
se jinym sektorim spolec¢nosti pfilis.

Spojeni vice aktér( ma totiz potencial
zpusobit zménu na systémové urovni. Oproti
snazeni jednotlivell maji koalice vétsi silu plsobit
na struktury z vice Uhld a mohou mit v oc¢ich spo-
leénosti vetsi legitimitu a ziskat podporu. Konkrétnim
prikladem mlze byt novela o podporovanych zdro-
jich energie, pfi jejiz tvorbé se podafilo vytvorit koalici
mezi obcemi, ekologickymi organizacemi, podnikateli
a ¢asti progresivnich politikll i energetického byznysu.

Klimaticke hnuti, ktere
vidi za své hranice

Navazovani spojenectvi vyzaduje velkou
davku trpélivost a vytrvalosti. Je potireba budovat
kvalitni vztahy. Proto nesta¢i udélat jednu akci,
jednu schlizku, jednou otevfit dvere, ale je nutné
poskytovat prostor k seznameni pravidelné a opako-
vane. Zaroven je dobré pfilis na lidi netlagit a dat jim
prostor zapojit se do takové miry, kolik zvladnou.

Klimatické hnuti by nemélo zapominat
na vytvareni vlastnich struktur, které mu zapojovani
lidi a navazovani vztah( s dal$imi spojenci umozni.
Kromeé dobie vymysSleného procesu sdileni zkusenosti
novym lidem a vyhrazeni ¢len(l a ¢lenek organizace

pfimo pro komunikaci s ostatnimi aktéry mdzou hrat
velkou roli solidarni akce. Klimatické hnuti se mtlize
solidarné stavét za témata, ktera nejsou primarné
o ochrané klimatu, ale podporuji ve svém socidlnim,
kulturnim ¢&i ekonomickém rozsahu feSeni klimatickeé
krize ¢i spravedlivou transformaci. Tim se mohou ote-
viit dvefe pro tvorbu Sirokych koalic.

Zbavit ochranu klimatu
snobismu

Klimatické hnuti nejen pfi hledani spo-
jench narazi na bariéru, ze je v Ceské republice
vhimano jako vyrazné meéstské (ij. ze ekologickeé
organizace sidli a jejich priznivei se koncentruji
zejména ve vétSich meéstech). Vznika tak znamy
(a zbytecny) konflikt mezi méstem a venkovem,
v némz je téma ochrany pfirody nebo fesSeni klima-
tické zmény povazovano za néco, co si mizou dovolit
fesit pouze privilegovani lidé — s dostate¢nym financ-
nim, kulturnim i kapacitnim kapitalem.

,5 Na venkové znamend klimahnuti
décka z mésta, co o pfirodé nic nevi,
samy do ni nechodi a néco ndm
o tom povidaji.

Vojtéch Pelikan

Pfed klimatickym hnutim stoji vyzva, jak
se z tohoto podezfeni ze ,snobismu* vymanit a pfi-
blizit se tématlm, ktera nebudou tolik odtrzena od
bézného zivota. Jednou z cest mize byt védoma
filtrace témat, ktera jsou vnimana jako stézejni pro
.meéstske liberaly”, ale pro vesnici uprostfed Vysociny
nic neznamenaji. Dal$i cestou mize byt uzsi napo-
jeni na lokalni organizace a regionalni hnuti, které
na lokalni trovni plsobi, a rozvijet s nimi dialog.

Pouzivat jazyk, ktery je
lidem blizky

RUzné skupiny lidi pouzivaji k popisu
stejného problému rzny jazyk. Lidé o vécech mluvi
odlisné a takeé o nich jinak pfemysleji. Proto je prvnim
predpokladem k navazani spojenectvi prekonani
jazykové bariéry. Jazyk, ktery v sobé nese spoustu
cizich slov nebo je vylozené oborovy (zargon), zne-
mozhuje vzajemné porozumeni.

Samozfejmé& nejde dat klimatickému
hnuti obecnou poucku, jak by mélo s lidmi mluvit, pro-
toze vhodné pojmy se budou rdznit podle lidi, k nimz
se mluvi. Vhodnou cestou, jak rozpoznat spravnou
terminologii, na kterou lidé uslysi, je poslouchat je —
tfeba na mistnich zasedanich, v diskuzich, pfi akcich
apod. Je treba pracovat na schopnosti klimatic-
kého hnuti naslouchat ostatnim, vnimat lidi jako
partnery, nejednat s nimi paternalisticky a nesni-
zovat jejich osobni zkuSenost. A obzvlasté v uhel-
nych regionech, které jsou dlouhodobé shazovany



jako ménécenné, je dullezité podporovat v lidech
jejich vztah a uznani k mistu, kde Ziji.

5 5 Klicova otdzka je, jak v tom
procesu lidem nabizet pocit uznani
a partnerstvi. Skrze néco, co je
pro né dulezité — konkrétni véci, co
aktudlné potrebuji, coZ miize byt
tfeba prdce v misté bydlisté nebo
dobrad skola pro déti.
Lucie Trlifajova

Spolec¢nou fe¢ komplikuji i takzvané kul-
turni valky, v rdmci nichz naseda téma feseni klimatickeé
krize na jind kulturni témata, ktera Stépi spole¢nost
(LGBTQ+, uprchlickd migrace apod.). Pokud to pro
klimatické hnuti neznamena zasadni problém,
neni nutné jit s potencidlnimi spojenci do konfliktu
v otazkach, které nejsou hlavnim cilem spoluprace.
Je totiz mnohem jednodussi spoijit sily pfi prosazovani
klimatickych cil(l a nesnazit se pfitom vici sobé vyme-
zit v jinych hodnotovych tématech. Podobné konflikty
v dusledku znemozZzriuji $ance pro navazani partnerstvi.

Tématu kulturnich valek se vice
vénuje kapitola Klimatické hnuti a jeho
strategie.

S kym spojenectvi
navazovat

Priifezovost tématu klimatické krize
a spravedlivé transformace umoznuje klimatickému
hnuti spolupracovat s mnoha partnery. Jednim z krokd
planovani strategie by urcité mélo byt mapovani, kdo
se danému tématu vénuje a jakym zplisobem. Tim
je mozné odhalit fadu aktér(l, se kterymi klimatické
hnuti mize navazat dialog ¢i rovnou spolupraci.

Pfi navazovani spojenectvi je vhodné
vyuzivat zkuSenosti jinych organizaci klimatického
hnuti. Vyplatit se mize vzajemné sdileni napfiklad
v ramci Klimatické koalice, pfi némz je mozné pro-
diskutovat hloubgji klady a zapory urgitych druh(
partnerstvi. Pfed samotnym navazanim kontaktu
s potencialnimi spojenci je dulezité udélat si kva-
litni reSersSi a reflektovat aktualni situaci. Pfi tvorbé
partnerstvi bude vzdy zalezet na konkrétnich okol-
nostech a ochoté vzajemného porozumeéni.

Tato ¢ast kapitoly Strategickd spojenectvi
ptinasi nékolik navrht na potencialni
spojence a stru¢ny kontext. Data
pochazeji jak z hloubkovych rozhovort

s experty a expertkami, tak z vyzkumu
uvnitf klimatického hnuti (dotazniky,
focus group).

Kraje, mésta a obce

Propojeni s lokalnimi samospravami je
naprosto klicové podle expertll a expertek i samot-
ného klimatického hnuti. Mésta a obce Ize vnimat
jako specifickou sféru obCanské sebeorganizace,
ktera ma velkou silu prosazovat opatreni lokalng, ale
diky koalicim a asociacim (Sdruzeni mistnich samo-
sprav, Spolek pro obnovu venkova nebo Svaz mést
a obci apod.) také na celostatni strukturalni drovni.

Cela fada zmén, jez budou mit dopad,
Ize provést pravé na urovni mést a neni potieba se
vzdy spoléhat na stat nebo Evropskou unii. Uz
nyni jsou to praveé nékteré samospravy, které umeji
diky uzkému kontaktu s lidmi zavadét opatfeni, jez
jsou v souladu s potfebami mistnich. A také je uméji
do toho procesu vtahovat.

55 S lokalizaci produkce klidné mohou
zacit jednotlivé obce, svazy obci
nebo kraje. To se mi zdd jako
zacdtek, ktery lideé pociti a mohou
ho vnimat pozitivné. Bude to zména,
kterad ovlivni jejich kaZzdodenni
skuteénost.
anonymni ekonomka

Vétsi prostor pro navazovani partner-
stvi se nabizi v méstech a obcich, které vefejné
deklaruji, ze je pro né klimaticka zména tématem.
To mohou byt bud' progresivnéjsi samospravy, nebo
ty, které uz zmény pocituji v podobé sucha, povodni
a podobné. Lidi, ktefi jsou naklonéni fesit otazky kli-
matu nebo spravedlivé transformace, Ize ale najit také
v existujicich strukturach kraji, mést i obci — mohou
to byt starostové a starostky nebo tfeba zastupitelky
¢i urednici. V pfipadé komunalnich politik( je rovnéz
vhodné divat se po lidech, ktefi jsou napfiklad uz
podruhé zvoleni a maji ur€itou politickou kapacitu
postavit se za spole¢na témata.

Mistni samospravy ovéem celi jednomu
zasadnimu problému — jsou extrémné vytizené.
Malo ¢asu feSit strategické otazky zpuUsobuje, ze
nékteré obce nejsou pfilis aktivni. Potfebuji vnéjsi
impulz, tfeba pravé od klimatického hnuti nebo néjaké
obcéanske iniciativy, aby se zapojily do feseni dil¢ich
otazek. Impulzem tak mohou byt napfiklad dobfe pfi-
pravené podklady, které jim usnadni rozhodovani, ale
hlavné samotné zapojeni.

5 , Trendem je komunitni a obecni
energetika a jeji moznosti narustaji
technicky i ekonomicky. A obce
na to slysi, chtéji ji. TakZe do
budoucna doufejme, Ze se stanou
vyznamnéjsim hrac¢em.

Jifi Kozelouh
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Mistni akcni skupiny
a lokalni spolky

Mistni akéni skupiny (dale jen MAS) jsou
nezavislym spolecenstvim obcéanu, vefejné i sou-
kromé sféry a obCanskych organizaci, které usiluje
0 rozvoj svého regionu a vyuzivani finanénich zdrojl
ze statnich i evropskych program(.i** VedlejSim efek-
tem je Casto dlouhodoba spoluprace a sit'ovani
nad tématy mistniho udrzitelného rozvoje, napfi-
klad v oblasti cirkularni ekonomiky nebo pfechodu
na Setrnéjsi formy zemédélstvi. Motivace vzniku byla
¢asto finanéni — moznost pres MAS ¢erpat prostredky
z evropskych fond — to ale v mnohych pfipadech
vedlo k vytvoreni participativni strategie a lokalni
struktury, o kterou se da dobfe opfit v klimatickych
tématech.

MAS - jako mozny partner pro klima-
tické hnuti — mohou byt oproti obcim aktivnéjsi.
Kromé ziskavani zdroji na rozvoj kvality Zivota na
venkové poradaji celou fadu akci, a predevsim maji
navazané vztahy na r(izné sektory. V nékterych pfi-
padech také slouzi jako platformy pro zapojovani
obc¢and.

Na lokalni drovni se také nabizi zapo-
jeni zemédélcu, lesnikl, zahradkard, nebo dokonce
i nékterych myslivcd, tedy lidi, ktefi pracuji s lesnimi
ekosystémy a do urgité miry vidi problemati¢nost
primyslovych postupl a nasledny devastujici dopad
na krajinu. Také lze pfemyslet o ob&anskych spol-
cich a aktivitach typu materské kluby, kluby senior(
Ci umélecka sdruzeni. V neposledni fadé lze na
mistni drovni uvazovat i o spolupraci s dobrovolnymi
hasi¢i, bioprodejnami, bezobalovymi obchody i
s obchody se zdravou vyzivou nebo tieba s vefejnymi
knihovnamit!2,

111 Mistni akéni skupiny. Dostupné z: http://nsmascr.cz/
o-nas/mistni-akcni-skupiny.

112 Viz projekt UdrZitelnost v knihovndch [online].
Dostupné z: https://udrzitelna.knihovna.cz.

,5 Je uplné jedno, jak prizvete do feseni
lidi v regionech. Musite to délat.
Udéldte to desetkrat a nékolikrdt to
nevyjde, ale prijdete na to.

Vladimir Spidla

Podniky a byznys

Objevovani partnerstvi v soukromé sfére
je ze strany klimatického hnuti velmi opatrné a roz-
pacité. Neexistuje jednoznaéna odpovéd na to,
s jakym byznysem jsou partnerstvi mozna a jak
by méla vypadat.

Na jednu stranu prochazi svét byznysu
skute¢né urcitou proménou, v niz ty nejvétsi korpo-
race Ci finanéni skupiny davaji hlasité najevo, ze se
sméfovanim k udrzitelnosti souhlasi a chtéji se na
ném podilet. Na druhou stranu se setkavame s celou
fadou projektt, které jsou vylozené greenwashin-
gem (klamavou ekologickou reklamou) a v nichz je
udrzitelnost pouze marketingovym nastrojem pro
odvedeni pozornosti od primarnich zdroji znegisténi
(typickymi priklady jsou okazalé vysadby strom0
uhelnymi firmami nebo tfeba ,zelené investice" bank,
které pfitom fadové vétSi mnozstvi penéz investuji do
neudrzitelnych aktivit). Zasadni je u spoluprace se
soukromou sférou konkrétni situace: je tfeba spise
rozliSovat nez zobecrovat.

Prostor ve spolupraci se soukromou sfé-
rou Ize pfi trode zjednodu$eni rozdélit do éty¥ urovni.

Lokalni, malé a stredni podniky jsou
velkou pfilezitosti pro klimatické hnuti, protoze tvofi
vétdinu ekonomické aktivity a zaméstnanosti v Ceské
republice. Evropské fondy jsou pfilezitost, jak jim
ukazat vyhody spojené s ekologickou transformaci
a ziskavat je pro ni.**® | bez dotaci se ovSem u malych

113 Pro prehled evropskych fondd tykajicich se
ekologické transformace viz: Politika ochrany
klimatu v Cesku: slova ztracend ve vétru [online].
Dostupné z: https://www.cde-org.cz/media/
object/1613/cde_politika_klimatu_v_cr_2.pdf.



a stfednich podnik( skyta potencial k navazovani
koalic — i diky jejich snaz8i dosazitelnosti a vlivu na
prostfedi, v némz funguiji.

Pfikladem asociaci firem se zajmem
o udrzitelnost m(ze byt podnikatelsko-profesni
organizace Zména k lepSimu#, jejimz cilem je usilo-
vat o udrziteln&jsi a Cist8i ekonomiku, nebo komunita
Slusna firma'®s, ktera se zasazuje o zménu zpUusobu
podnikani od kumulace zisku a externalizace Skod
k obecné prospésnosti azodpovédnosti. Tyto asociace
maiji potencial vytvaret protitlak k vefejnému plsobeni
konzervativnich podnikl sdruzenych v Hospodarské
komofe nebo Svazu primyslu a dopravy a mohou byt
dobrym partnerem pro mapovani zajmd a potencialu
pro spolupraci v podnikatelské komunité.

»Zeleny* byznys predstavuje firmy,
v nichz je feSeni klimatickych zmén pfimo predmé-
tem jejich podnikani nebo které si v ramci organi-
zace uvedomuji zavaznost situace a snazi se jit
zménam naproti (modernizaci, inovacemi atp.). Tito
aktéfi jsou pak potencialnim partnerem pfi prosazo-
vani opatfeni na systémové urovni, protoze zména
predstavuje pro jejich byznys pfilezitost, na kterou
jsou pfipraveni.

Velky a nadnarodni byznys je typicky
tradiéni pramysl ¢i nadnarodni spole¢nosti a mohou
byt v prosazovani zmén jak silnym protivnikem, tak
spojencem. U nadnarodnich firem je velkou vyhodou,
Ze je jejich ,matky" v ciziné ¢asto tla¢i do mnohem
zelengjsich pfistupli nez jejich management v Ceské
republice. Protoze velké korporace maji moc, i malé
kroky mohou mit obfi dopad. Jejich motivaci ale bude
pfedevsSim udrzet si své postaveni, coz ¢asto vede ke
greenwashingu.

,5 Prumysl potfebuje kontinudini
a stabilizovany pfechod a do toho
je ochoten investovat velké penize.
Mad své rizné zdjmy, ale jeho
obecny zdjem je, Ze nechce, aby se
spolecnost pod tlakem klimatické
zmeény rozpadia.
Vladimir Spidla

Viivni lide, politici
a politicky

Zejména klimatické hnuti citi potiebu
oslovovat a spojovat se s vlivhymi spojenci. Vidi
potencial u partnerstvi s politickymi stranami &i hnu-
timi (zejm. Zeleni, Budoucnost a Piratska strana),
politiky a politickami (od lokalni po evropskou uroven),
ministry a ministrynémi, poslanci a poslankynémi.
Také je vidét chut po vétsim propojeni klimatického
hnuti s levicovymi uskupenimi — zejména proto, ze se

114 Zména k lepsimu [online]. Dostupné z:
www.klepsimu.cz.

115 Slusnd firma [online]. Dostupné z:
www.slusnafirma.cz.

zde nachazi prinik hodnotovy, ktery usiluje o to, aby
transformace energetiky probéhla spravedlivé.

Vyhradni zaméfeni na levicové subjekty
v8ak mlze byt problematické, nebot jejich pozice
je v soutasném stavu vyrazné oslabena. Je proto
potieba hledat cesty také k politickym stranam,
které nemuseji byt primarné levicové. Mobilizace
aktérd, ktefi uz néjaky vliv maji, ma pak vétsi Sance
k uspéSnému prosazovani opatfeni a zmeén.

,5 Viybrat a vytipovat ¢dsti byrokracii,
se kterymi se da pracovat a aktivné
tam lobbovat. Otdzkou je, jak ziskat
nerozhodnuté ¢édsti byrokracie a ty,
se kterymi se dd pracovat a které
nemaji uplné radikdini pfedstavy.
Lukas Lehotsky

Odbory

K odborim se od expertll a expertek
i z fad klimatického hnuti upinaji velké nadéje. Na
prvni pohled se odbory jevi jako logicky partner v boji
za spravedlivou transformaci a klimatickou spra-
vedlnost, nebot spole¢ny prinik se nachazi prave
v socidlni oblasti a ve snizovani negativnich dopadu.
Otazkou ovsem je, jak se k odboriim s touto vizi
dostat. Kv(li lobby i snaze zdiskreditovat nutnost
transformace hrozi, ze se odbory postavi za stavajici
struktury — z obavy, co ve skute¢nosti zména pfinese.

Cilem klimatického hnuti by tak mélo byt
navazat s odbory vztah, otevirat spolupraci a uka-
zat, ze hnuti usiluje o podobné cile. Je vhodné brat
také v potaz velkou rozmanitost odbord v rdiznych
sektorech a hledat napriklad partnery nejdfive tam,
kde neexistuji dlouholeté spory. V opacéném pripadé
hrozi, Ze se z odborti stane rezistentni sila odmi-
tajici, ¢i dokonce blokujici v otazkach klimatu
dalsi postup. Vzhledem k jejich sile je vhodné tuto
moznost nepodcenovat.

Zhruba deset let snah i navazani dialogu
s odbory uz také ma své vysledky. V roce 2021 napfi-
klad probéhla prvni spolecna tiskova konference
energetickych odbord a ekologickych organizaci
k vysluhovym prispévkim pro pracovniky uhelné
energetiky.®

116 Dve tretiny lidi podporuji vysluhové davky pro
uhelné horniky a energetiky. Odbory a ekologické
organizace zadaji spravedlivou transformaci.
Dostupné z: https://www.greenpeace.org/
czech/tiskova-zprava/13641/dve-tretiny-lidi-
podporujivysluhove-davky-pro-uhelne-horniky-
aenergetiky-odbory-a-ekologicke-organizacezadaji-
spravedlivou-transformaci.

83



84

Skoly a miladi lideé

Studentskeé stavky hnuti Fridays For Future v uplynu-
lych letech zpusobily vinu nadseni, ze se hlas klima-
tického hnuti rozsifil o dalSi skupinu, ktera se dokaze
mobilizovat a srozumitelné formulovat své obavy
i pozadavky. V mladych lidech je velky potencial
k aktivaci i zapojeni, ovdem neméli by byt jedinou
skupinou, na niz se bude klimatické hnuti spoléhat.

,5 Ekologické hnuti spoléhd na mladé.
Coz je prelévani zodpovédnosti na
lidi, ktefi nemaji redlnou moc. A mad
to spoustu problematickych aspektd.
Vojtéch Pelikan

V otazce zapojeni mladych lidi Ize také
a to skrze Skoly a vzdélavaci instituce. Reforma
Skolstvi nema v Ceské republice pFili§ silny hlas,
ov§em na mistni Urovni u jednotlivet Ize najit vyuéuijici,
pro které je téma klimatické zmény dllezité a doka-
Zou je do vlastni vyuky i v rdmci omezeni dostat. Pro
pedagogy vyucujici na druhém stupni zakladnich Skol
napfiklad vznikl pod zastitou organizace Clovék v tisni
kurz zaméfeny na klimatickou zménu.*

Cirkve

Potencial spojenectvi mezi cirkvemi
a klimatickym hnutim v Ceské republice je velky,
a sice na urovni hodnotové (cirkve se pfinejmensim
formalné k ekologickym ideallim hlasi) i materi-
alni (vlastni napfiklad 5,32 % lesnich ploch v CR,
tj. 139 119 ha)*8, Presto tento vztah spiSe nefun-
guje. Globalné je pfitom v dneSnim kfestanstvi
patrny vcelku vyznamny ,ekologicky obrat".

Prikladem za vSechny je encyklika
Laudato si’ (,0 péci o spolecny domov"), jiz v roce
2015 vydal papez Frantisek a ktera mimo jiné nalé-
haveé vola pravé po ochrané naseho planetarniho
,domova“. Slova papeze se ovSem do prostiedi
ceské katolické cirkve jako celku dosud pr¥ilis
nepromitla. Projevy tak Ize najit spiSe u jednotlivct
na lokalni urovni'*®, kde jsou farnosti kulturné-spole-
¢enskymi centry a téma ochrany pfirody zohledriuji.

V ramci vysSich pater katolické cirkve
se naopak objevuje vymezovani vici ekologickému
¢i klimatickému hnuti na zakladé kulturnich valek (je

117 KLIMATICKA ZMENA: Online kurz pro
pedagogy 2. stupné ZS a SS. Dostupné z:
https://kurz-klimazmena.clovekvtisni.cz.

118 Zprava o stavu lesa a lesniho hospodarstvi Ceské
republiky v roce 2020. Dostupné z: https://eagri.cz/
public/web/file/688968/Zprava_o_stavu_lesa_2020_
web.pdf.

119 V Cesku vznikla také iniciativa angazovanych
véficich: LAUDATO SI: Malymi kroky
k ochrané pfirody [online]. Dostupné z:
https://www.laudatosi.cz.

vidéno jako soucast SirSi progresivni fronty, ktera ohro-
Zuje tzv. tradiéni hodnoty). V Ceskobratrské cirkvi
evangelické pak propojeni se zaméry klimatického
hnuti existuje vyraznéji. Konkrétnim pfikladem prd-
nik( muze byt eticky kodex pro investovani prostiedkd,
ktery vyluCuje vkladani financi do neetického podni-
kani ¢i do aktivit, které vedou k po3kozovani planety
(vCetné tézby a spotfebovavani fosilnich paliv)*?°.

,5 KdyZ cirkvim u nas diky restitucim
pristane kus krajiny, tak je vétsinou
nenapadne starat se o ni ekologicky.
Knézi v tom nejsou vzdélani, nemaji
s tim zkusenosti. Klimatické hnuti
muZe nabizet cesty, jak se k tomu
propracovavat.

Vojtéch Pelikan

Obcanske organizace

Mezi téméf samoziejmé spojence patfi
také dalsi obCanské organizace, ackoli i zde je stale
prostor pro rozvoj partnerstvi. V tématu klimatické
zmény se sdruzovanim neziskovych organizaci
vénuje Klimaticka koalice, ovéem dalsi spojence je
mozné hledat napfi¢ riznymi tématy, jez s klimatickou
krizi rzné souviseji a prekryvaji se: od lidskych prav
pres svét prace a socialnich véci az po vzdélavani.

Obcanské organizace rlzného typu si
ve svych strukturach Casto nesou znacné objemy
znalosti o tématech, jimiz se zabyvaji. Prosadit je do
tvorby politik neni ovSem ¢asto jednoduché. Vyzvou
pro neziskové organizace je proto hledat zpUlsoby, jak
se vice prosazovat ve vefejném prostoru a zvySovat
povédomi o vlastni odbornosti. Jedna z cest muze
vést skrze diskuzi s médii, novinafi a novinarkami
a uvédomeéni, ze k tématlim mimo politiky, podni-
katele a védce mohou zvat také relevantni osoby
z ob&anskych organizaci.

,5 Jak novindFi, tak politici maji pocit,
Ze neziskovy sektor je tu od toho,
aby vafil polévku lidem bez domova
a pomahal ve zdravotnich sluzbdch.
A to, Ze ma mit silné slovo pri
utvdreni verejnych politik, tu vibec
neni zakofenéné. A je potreba to
zmeénit.

Petra Kolinska

O diverzité klimatického hnuti a pfistupu
organizaci k ob&anské angazovanosti
se vice piSe v kapitole Klimatické hnuti
a jeho strategie.

120 Investiéni kodex CCE. Dostupné z:
https://ustredicce.e-cirkev.cz/investice-pf/investicni-
vybor/investicni-kodex-cce.



Tipy pro klimaticke hnuti

\l/’

1

Komunikace

Je potfeba hledat kandly komunikace, které
umozni diskuzi, neplanované vzajemné sdileni
a zapojovani lidi. Soubézné je nutné myslet na to,
zda vybrana forma komunikace nékoho ze zapo-
jeni nevédomeé nevylucuije.

Rozdrobeni problém( spojenych s klimatickou
zmeénou na diléi, uzsi témata muze klimatickému
hnuti pomoci najit nové spojence — tfeba i pro
kazdé téma odliSné. Vyzvou je pfitom neztracet ze
zfetele systémoveé cile a propojeni dil¢ich témat.
Zasadni je, ze neni potfeba najit shodu se vSemi
aktéry ve vSech otazkach — kliové jsou pruniky,
v nichz shoda je.

Klimatické hnuti by pfi FeSeni lokalnich probléma
vzdy meélo hledat mistni autority a vtahnout je do
feSeni problému (napf. starostky, mistni aktivni
obgany, lokalni zaméstnavatele apod.).

Prestoze klimatické hnuti musi kvlli naléhavosti
klimatickeé krize prosazovat adekvatni pozadavky,
je nutné, aby také vnimalo potfeby potenciadlnich
spojencll. Soucasné je nutné mluvit jazykem,
ktery je lidem blizky, aby sdéleni neznéla povy-
Sené nebo slozité.

Vyhnuti se kulturnim valkam snizi tfeci plochy
a podpofri diskuzi ve spoleéném usili. Pokud to
pro klimatické hnuti neznamena zasadni problém,
neni nutné jit s potencialnimi spojenci do konfliktu
v otazkach, které nejsou hlavnim cilem spoluprace.

Prilezitosti

V mistech, kde lidé sami pocituji dopady zmén
klimatu, je vhodné podporovat je v aktivismu
a obcéanské angazovanosti skrze lokalni témata
a probléemy.

Rozttisténé sily a hlasy rliznych aktérd usilujicich
o podobnécile je vhodné spojovat. Klimatické hnuti
se muze solidarné stavét za témata, ktera nejsou
primarné klimaticka, ale podporuji ve svém soci-
alnim, kulturnim & ekonomickém rozsahu feseni
klimatické krize &i spravedlivou transformaci.
Vyplatit se mlze vzajemné sdileni napfiklad
v ramci Klimatické koalice, pfi némz je mozné pro-
diskutovat hloubéji klady a zapory urcitych druh
partnerstvi.

Klimatické hnuti by mélo vyuzit dotaci na komu-
nitni obecni energetiku a navazat spojenectvi
s mesty a obcemi. Ty maji prostfednictvim asoci-
aci hlas i na statni urovni.

Evropské fondy mohou byt pfilezitosti, jak nava-
zat spolupraci s mistnimi malymi a stfednimi pod-
niky a ukazat jim vyhody spojené se spravedlivou
transformaci. Pomoci v tom mUze také spoluprace
s rlznymi asociacemi firem, které se zajimaji
o udrzitelnost.

Pro nékteré aktéry mize byt vyhodné vyuzit vlivu
velkych firem a jejich zajmu pfizpUsobit se klima-
tickym politikam a zGstat funkéni.

Hrozby

Realnou hrozbu predstavuje pokracovani ¢i obje-
veni nové pandemie, ktera dale omezi moznosti
setkavani a podepise se na snizovani obcanské
angazovanosti lidi.

Pfi navazovani spojenectvi mize byt slozité udr-
zet strategii jednotlivych aktér( i klimatického hnuti
jako celku konzistentni a neztratit ze zfetele systé-
movy pohled na problematiku a nutné zmeény.
Hledani partnerl mohou blokovat kulturni valky,
napfiklad konflikt mezi méstem a venkovem, kde
je téma ochrany pfirody nebo feSeni klimaticke
Zmeény povazovano za néco, co si mohou dovolit
fesit pouze privilegovani lidé.

Priimyslova lobby i politicka snaha o diskreditaci
nutnych klimatickych opatfeni zahani do kouta
odborové organizace a hrozi, ze ty se budou
kK nutnym zménam stavét odmitave.

Spoluprace s byznysem, ktery se bude muset pro-
meénit na udrzitelngjsi, ale v popfedi ma hlavné
své vlastni finan¢ni zajmy, mlze zdiskreditovat
klimatické hnuti nebo zpomalovat nutnou systé-
movou zménu.

O ¢em byla tato kapitola

Pro uspéch klimatického hnuti je nezbytné vytva-
fet spojenectvi a aktivizovat vetsi mnozstvi lidi. To
v§ak komplikuje obecné nizka obéanska angazo-
vanost a v dobé pandemie také malo prilezitosti
k setkavani.

Pokud chce klimatické hnuti prosadit systémovou
zmeénu, musi identifikovat pakové body a v téchto
oblastech hledat kliové spojence. S potencial-
nimi partnery neni nutné byt ve vSem zajedno,
ale spise hledat mista shody. Prlniky v zajmech
se |épe hledaji tam, kde Ize jednoznacné popsat
pozadavky na mozna feseni spoleénych problém.
Pro navazovani vztah( je potfeba budovat speci-
fické struktury pfimo v klimatickém hnuti a naslou-
chat ostatnim. Podstatné je pfekonavat jazykove
i kulturni bariéry. Pfi navazovani spojenectvi je
dalezité délat hloubkové reserSe a reflektovat
aktualni situaci i historické pokusy o spolupraci.
Hlavnimi partnery mohou (mimo jiné) byt kraje,
meésta a obce, mistni akéni skupiny a lokalni
spolky, podniky a byznys, vlivni lidé, politici a poli-
ticky, odbory, Skoly a mladi lidé, cirkve a samo-
zfejmé také obcanské organizace.
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6.6 Role
Instituci
averejne

sSpravy

Klimaticka krize je problémem instituci. Volby
jednotliveti nemohou samy o sobé zputisobit takove
zmeny, ktere jsou potrebne a zaroven budou mit
dostateCny dopad. \eIgs][alsATa S a1 [e<Han P T A1 (e] N

moc vV hastavovani spolecenskych ocekavani

EXSTaRal:, a proto jsou pri Feseni klimatické

krize zasadnimi aktery. V mnoha verejnych

I akademickych institucich pritom zacinaji byt
zmeény klimatu a udrzitelnost dilezitym tématem.
Vznikaji poradni organy odpoveédné za udrzitelnost
a na nekterych univerzitach dokonce rektofri

a rektorky Ci dékani a dékanky vyhravaiji volby diky
tomu, Ze je pro né zelena tematika prioritou.'?°

,, Zména, aby byla dostatecné
ucinnd a rychld, nemuize mit tézisté
ve zméné chovdni jednotlived.
Potfebujeme zménu systémovou,
demokraticky projednanou
a schvdlenou, ale zménu iniciovanou
a fizenou shora.
Petra Kolinska

Jakmile je téma klimatické zmény v insti-
tucich nastoleno — at’ uz jde o statni spravu, samo-
spravu, univerzity, nebo i soukromé firmy, otevira
se prilezitost vytvaret pro néj koordinacni jednotky.
Klimatické hnuti mlze tlacit na to, aby idealné kazda

121 Environmentalni panel AMU. Dostupné z:
https://www.amu.cz/cs/vse-o-amu/organy-amu/
environmentalni-panel-amu.

instituce méla svého clovéka, pripadné celé
téleso, které by meélo klimatickou a ekologickou
agendu na starosti a dostavalo ji do v8ech aspekit(
Ginnosti instituce i institucionalni kultury jako jeden
z klicovych ohledl v rozhodovani o véem ostatnim
(tzv. mainstreaming). Tak je mozné vyhnout se roz-
tfiténosti, ktera aktualné v tomto tématu panuje.

Podobné by Ceska republika jakoZto stat
mohla vytvofit ministerstvo pro klimatickou krizi,
které by bylo schopné napravit soucasnou roztfisté-
nost agendy mezi jiz existujicimi ministerstvy (pri-
mysl, finance, zemeédeélstvi) a koordinovat jednotny
postup. Timto smérem kraceji nékteré evropské
zemé (napriklad Rakousko & Spanélsko), v nichz
se byvala ministerstva zivotniho prostfedi postupné
pretvofila z Uzce zamérenych a spise slabsich uradd
v asertivnéjsi instituce koordinujici transformaéni
politiku napfi¢ jinymi resorty.



V pripadé akademickych instituci je pak
velkym tématem komunikace informaci z védy smé-
rem k verejné spravé a politikiim. Akademické pro-
stfedi neni ¢asto v kontaktu s vefejnou spravou
a nenabizi ji vysledky svych vyzkumu (a¢ existuji
vyjimky, jako jsou napt. Ceska agentura pro informace
o zivotnim prostfedi CENIA &i pracovisté Akademie
véd pro globalni ekologické zmény Czechglobe).
Cestou tedy muze byt volani po vétsi angazovanosti
akademického sektoru nejen v popularizaci, ale i ve
spolupraci s verejnou spravou. Akademici a akade-
mic¢ky mohou byt spojenci klimatického hnuti, je ale
tfeba najit cestu, jak je zapaijit tak, aby to pro né bylo
prijatelné.

5, Soukromy sektor si umi informace
z védy naqjit a preklopit je do
produktt, které vsichni chtéji.
Podobné je potfeba naqjit takové
Jprfenasecée” mezi akademiky ¢éi védci
a verejnou spravou.
Petra Kolinska

Nasledujici text se proto vénuje nékolika
diléim tématlm tykajicim se verejné spravy. V prvni
¢asti se zabyva lokalnimi aktéry, poté statni Urovni
a nasledné roli Evropské unie. Konec kapitoly je
vénovan konkrétnim problémuim, jimiz trpi statni
sprava a které ovliviuji ucinné feseni klimatické krize.

Lokalni a regionalni
uroven reseni klimaticke
krize

Urovell mést a obci bude pro prosa-
zovani klimatickych opatfeni zasadni. Pravé na ni
mohou lidé zblizka pozorovat dopady klimatickych
zmeén a soucasné se zapojit do jejich feSeni. Na
urovni mést a obci je jasnéji vidét, ze ,,néco neni
v poradku. Mistni lidé s vazbou na okolni krajinu
vidi jeji promény a pozoruji drobné zmeény, které
jasné a konkrétné ilustruji dopady klimatické zmény
na nasi planetu. A maji blize k institucim, jez mohou
s problémy néco délat.

55 Sucho udélalo pro téema klimaticke
zmény vic nez ekologické hnuti
za tficet let. Byl tu sklenény strop,
ktery se nedafilo prorazit. Upoutat
pozornost, Ze se to déje ted. Prijde
mi, Ze ted’ uz si na urovni obci
uvédomuji, Ze krajina neni néjak
v porddku. A Ize se s nimi bavit
o pfi¢inach a o tom, jestli souhlasi
s fesenimi, které navrhuje klimahnuti.
Vojtéch Pelikan
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Nékterym obcim a méstim, pfipadné i kra-
jim se také proto dafi problém zmeény klimatu uchopit
afesit jej nalokalni urovni.?2 Jako pfiklad mlze slouzit
Praha a jeji klimaticky plan, ktery formuluje konkrétni
zavazky — trajektorii smérem k dekarbonizaci ener-
getické soustavy, strategii udrzitelné dopravy atd.'®
Praha se tak dostava ve svych zavazcich dale nez
Ceska republika na statni urovni. Ze pravé mésta
a obce dokazou byt ambicidéznéjsi nez narodni staty,
pokud maji k ruce adekvatni nastroje, se ukazuje na
celosvétové urovni. Zminit mizeme tfeba New York,
Milan nebo Budapest a dalSi metropole sdruzené
v fadé ,mestskych” klimatickych iniciativ.*?*

Piikladem dobré praxe ve méstech
muze byt projekt na zpfistupnéni dotaci na vyménu
kotlli v doméacnostech v Usteckém, Karlovarském
a Moravskoslezském kraji.*?® Obce poskytly domac-
nostem bezuroéné puijcky, po vyméné kotle domac-
nost obdrzela dotaci a zbyly rozdil splaci obci. Ta
tyto penize muize dale pouzivat na projekty spojené
s adaptaci nebo pfedchazenim zménam klimatu —
napfiklad na hospodafeni s vodou, sadbu zelené
a podobné.

Podobny vliv jako mésta a obce mohou
mit také regiony — kraje, ale i méné formalni regio-
nalni instituce jako mistni akéni skupiny. Regionalni
spoluprace dava smysl také v prihranici. V ramci
regionll se lidé mohou od sebe navzajem ucit a pre-
jimat klimatické politiky, které fungovaly jinde. Toto
uéeni je dualezitou soucasti tzv. policy-makingu,
tedy vytvareni novych politik, a ma potencial usetfit
mnoho ¢asu a Usili pfi zavadéni konkrétnich opatteni.
Prikladem jsou projekty, kdy zastupci obci z uhelnych
regiond jezdi Cerpat inspiraci tam, kde se prechod
ke klimaticky neutralni ekonomice podafilo dobfe
zvladnout.*?®

Lokalni opatfeni maji nicméné pouze
lokalni dopad. Jednotlivé dilky v podobé meést a obci
nenahradi systémovou rovinu. Ta navic zasadné

122 Konkrétni pfiklady uvadi napf. Adaptace na
zménu klimatu: Pfiklady adaptaci na zmény
klimatu. Dostupné z: http://www.regio-adaptace.
cz/cs/priklady-dobre-praxe; a publikace:
DOMBROVSKA, V. a kol. Udrzitelnd mésta:

6 piibéhu, jak ¢eské obce reaguji na vyzvu
klimatické transformace [online]. Dostupné z:
https://www.moudramesta.cz/wp-content/
uploads/2021/09/Udrzitelna_mesta-e-book.pdf.

123 Klimaticky plan hlavniho mésta Prahy do roku 2030,
zakladni strukturované informace. Dostupné z:
https://portalzp.praha.eu/jnp/cz/ochrana_klimatu/
Klimaticky_plan_HMP_do2030_struktinfo.html.

124 Viz Pakt starostll a primator(i pro udrzitelnou energii
a klima. Dostupné z: https://www.mzp.cz/cz/pakt_
starostu_a_primatoru; nebo celosvétova iniciativa
velkych mést C40: Our Cities. Dostupné z:
https://www.c40.org/cities.

125 MZP spousti pilotni projekt bezuroénych ptijéek
na vyménu kotld. Mezi tfi kraje rozdéli 740 miliont
korun. Dostupné z: https://www.mzp.cz/cz/
news_05022019.

126 Priklady dobré praxe ve spravedlivé
transformaci popisuje naptiklad:

ZINDULKOVA, K. a V. DOMBROVSKA. Spravedlivd
transformace a participace: Jak zapojit verejnost

do pfemény uhelnych regiond [online]. Dostupné z:
https://www.cde-org.cz/media/object/1863/
participace__1_.pdf.

ovliviuje lokalni moznosti, napfiklad vypsanymi dota-
cemi, povinnostmi jednotlivych subjektl na trovni obci,
pravomocemi samospravy atd. Slabina téchto opatteni
spociva takeé v tom, ze obce ¢asto potiebuiji podporu,
pokud plany maji byt realizovany a neztstat v Supliku.
Zvlasté malé obce Casto nemaji nastroje, prostredky
ani kapacity klimatickou zménu fesit. Takovou podporu
by mohlo poskytovat kupfikladu pravé zminéné priire-
zoveé ,ministerstvo pro klimatickou krizi“.

Pres tato omezeni jsou mésta — zvlasté
vétSi — potencialné cennym spojencem klimatického
hnuti a jednim z klicovych pakovych bodd pro zménu.
Muze napfiklad davat smysl ziskat je pro to, aby klima-
tickou politiku a biodiverzitu vélenila do strategickych
material(l a promitala ji také do ¢innosti Svazu mést
a obci a sdruzeni mistnich samosprav. Je vhodné
zapojovat pravé do komunalni politiky verejnost,
a stejné tak vyhledavat konkrétni komunalni poli-
tiky a politicky, ktefi maji ke klimatickému hnuti blizko.
Ty Ize dostavat do rozhodujicich funkci a pracovat
s nimi jako s klicovou soucasti hnuti na lokalni drovni.

Pro klimatické hnuti tedy ma cenu sys-
tematicky prozkoumavat mistni samospravy, hledat,
kde se aktualné odehravaji zmény s potencialem
mitigovat nebo pomoci s adaptaci na klimatickou
zménu, a rozvijet uspéch tam, kde je k nému dobfe
nakro¢eno.

Jak ve méstech dostate¢né snizit emise
a soucasne je pfipravit na nevyhnutelné
dopady krize? Inspiraci pro vytvareni
klimatickych politik na lokalni urovni
muze byt projekt Mésta budoucnosti od
NESEHNUTI|. 1

Statni uroven: CR bez
ambici a strategickeho
mysleni

Ackoli mistni samospravy mohou pro
feSeni klimatické zmeény udélat mnoho, jejich moz-
nosti zasadné podmirnuje narodni politika. Ta lokalni
déni pfimo ovliviiuje a konkrétné v pfipadé CR jej
nepodporuje tak, jak by mohla. Jako stat nejsme na
klimatickou krizi pfFipraveni, k c¢emuz pfispiva hned
nékolik faktoru.

Prvnim z nich je zasadni nedostatek
ambici a pfedstavivosti. Chybi chut' stanovit si cile
a odvaha Fesit velké vyzvy — Ceska republika aktuainé

127 Vice informaci najdete v publikaci: Jak navrhnout
mésto, které (pfe)Zije?: 8 oblasti, v nichz Ize
lépe pripravit mésta na zménu klimatu [online].
Dostupné z: https://cz.boell.org/cs/2021/05/21/
jak-navrhnout-mesto-ktere-prezije; nebo na webu:
MOUDRA MESTA: Tvofime spoleéné mésta
budoucnosti: v rovnovdze s lidmi i s pfirodou
[online]. Dostupné z: www.moudramesta.cz.



voli spiSe postoj ,nas se to netyka“. Tento problém
se nevztahuje jen na zménu klimatu. Ceska spo-
le¢nost obecné neni schopna feSit dlouhodobé pro-
blémy, jako je napfiklad krize bydleni nebo exekuce,
a i v téchto tématech pozorujeme totoZzné symptomy.
Na viné mohou byt nizké ambice, ale také neschop-
nost predvidat, co se se svétem déje a jaké jsou
vlastné cile, kterych se snazime dosahnout. To
pak vede k nastavovani nerelevantnich dilGich cil.
Ceska republika zaroven nedrzi krok s opatfenimi
v zahrani¢i. Chovame se bud zdrzenlivé, nebo pfimo
nekooperativné a chybi nam predstava o tom, jaky je
obecny ramec diskuze.

Chybegjicimu ramovani debaty o klimatu
se dale vénuje kapitola Klimatickd krize
jako prirezové téma.

Chybi nam tak chut a vile stanovovat
celospole¢enske priority a pracovat na jejich napl-
fovani. Roli m{ze hrat zdédéna nechut z Gtyficetileti
socialistického planovani a nasledna adorace neo-
mezené individualni svobody. Velky vyznam ma ale
také korupce a zajmy oligarchd.

Problém mocenskych vliv( na (ne)feseni
klimatické krize popisuje kapitola Moc
a odkryvani toho, kdo ji ma.

Souhrou téchto politickych, ekonomic-
kych a kulturnich faktorl vznikaji 6tyfi hlavni nedo-
statky strategického mysSleni a planovani na urovni
statni spravy.

Strategicka rozhodnuti prebira a pohl-
cuje operacni uroven. Stat pouze reaguje a neni
schopen jednat strategicky. V disledku to znamena3,
ze se improvizuje pomoci konkrétnich kratkodobych
krokll, spiSe nez abychom se snazili predstavit si,
jaka bude budoucnost a jak se na ni pfipravit.

Chybi davéra ve strategie. Ty sice vzni-
kaji a jsou v nich stanovené cile, ale neuplatfuji se.
V prfipadé evropskych financi strategie vznikaji proto,
aby bylo mozné z fondl cerpat, a v pfipadé penéz
z Ministerstva financi pfislusna ministerstva jednou za
rok pfedlozi strategie, ale chybi dlouhodoba kontinuita.

55 Zeptejte se ndzorovych lidrd a lidryri
v neziskovém sektoru, kolik politik
roéné precétou, pfipominkuji a jak
s nimi dal pracuji. Nedélaji to nikoli
proto, Ze by byli lini nebo Ze by to
chtéli néjak obejit. Ale pochopili, Ze
v Ceské republice se strategiemi
nezije. Nejsou tim, co hybe vécmi
kupredu.

Petra Kolinska

Neumime se strategiemi pracovat.
Pouze minimum $kol pfipravuje studenty na tento
typ prace, a lidé se tak strategické mysleni uci za
pochodu. Strategie pak nejsou konstruované tak, aby
reagovaly na chovani lidi a realné jej meénily. A ¢asto
v nich nejsou nastavené kontrolovatelné cile, které by
bylo mozné zméfit.

Nakonec pfi vyuziti strategii chybi konti-
nuita a evaluace. Kdyz uz strategie vznikne, napfi-
klad pod urgitym vedenim ufadu, nasledujici vedeni
ji nevyuziva. Strategie také nejsou vyhodnocovany —
verejna sprava az na vyjimky nema predstavu o tom,
zda strategie pomohla dojit k zamyslenym vysledkim
a za jakou cenu se tak stalo.

EU jako klicovy hrac pfi
Fevéeni klimaticke krize
v Cesku

NeutéSenou situaci na statni drovni ales-
pon &asteéné kompenzuje Slenstvi Ceské republiky
v Evropské unii. Pfestoze CR jako stat neni prilis
schopna klimatickou krizi feSit, Evropska unie se
naopak snazi reagovat.'?® NaSe zavazky nas pak
tla¢i k tomu, abychom na statni urovni pfijimali
alespon néjaka opatieni, ackoli primarné reagu-
jeme a nenastavujeme vlastni strategii.

’5 Casto si Fikam, diky za to, Ze mdme
aspon EU, kterd nastavuje zdkladni
pozadavky. Na mitigaci to nebude
stacit, ale bez toho bychom vibec nic
neméli.

Lukas Lehotsky

Pfestoze nastavené ramce EU jsou
v fadé ohledld nedokonalé, v ¢eském kontextu jde
Gasto o fadove vice, nez bychom byli schopni dosah-
nout sami — pfikladem mulze byt tfeba zpoplatnéni
emisi a jasny jizdni fad jejich snizovani. Hlavni proud
evropského klimatického hnuti pfitom Evropskou unii
kritizuje za nedostatecné ambicidzni politiku a nedo-
state¢ny dlraz na spravedlivy pfechod. Nase ¢len-
stvi v EU tudiz neni samospasné a je tfreba na néj
pohlizet v kontextu moZznych vyssSich ambici.

Je rovnéz na misté vyhnout se ve
vefejné komunikaci nekritickému obhajovani EU.
Mimo jiné proto, ze kritika chybeéjiciho ddrazu na
spravedlnost v evropské klimatické politice a ekono-
mickych nerovnosti v jejim ramci je do zna¢né miry
opodstatnéna. Prehnané pozitivné ,proevropska“
rétorika tak maze popudit ty, ktefi jsou k EU z fady
divodl skepticti a maji z dopadt jeji politiky obavy,
a prispét tak k prohlubovani kulturnich konfliktu.

128 EU nicméne nedokaze klimatickou zménu
vyresit sama — je pouze jednou ze svétovych
velmoci a neni dostate¢né silnd, aby ovlivnila
dalsi hrage, jako jsou Cina, Indie nebo blok zemi
jihovychodni Asie.
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Konkrétni pfilezitosti vyplyvajici z naseho
Clenstvi v Evropské unii jsou dozajista finance.
Dotaéni programy EU oteviraji podnikatelim nové
prilezitosti, napfiklad v oblasti zelené energetiky nebo
zelenych inovaci. Zde pfilezitosti s postupem evropské
klimatické politiky dale pfibyva (Moderniza¢ni fond,
Fond spravedlivé transformace a narGstajici piijmy
z emisnich povolenek). Dalsim prikladem je Narodni
plan obnovy!?® — dodate¢ny balik penéz smétujici do
postcovidové obnovy ekonomik, digitalizace a ochrany
klimatu, ktery znamena obrovsky investicni potencial
pro obnovitelné zdroje, vefejnou dopravu a dalsi.
Otevira se otazka, zda budou tyto penize smyslu-
pIné vyuzity, k cemuz muze klimatické hnuti pfispét.

Z politického hlediska hraje v Evropské
unii velkou roli hledani spojencti a spole¢na vyjed-
navaci sila. Pro Ceskou republiku jsou v evropském
kontextu dlouhodobym vyznamnym spojencem zemé
tzv. Visegradskeé &tyrky (V4). V klimatické politice to
v8ak znamena do znac¢né miry izolaci. Pokud tedy
chceme, aby CR rozvijela uginn&jsi klimatickou poli-
tiku, mélo by klimatické hnuti pozadovat po politicich
a politickach, aby hledali spojenectvi take jinde.

5 , Nesnazime se hledat uc¢elnd
spojenectvi pfi vyjedndvani. Porad
se drzime V4, a protozZe tam jsou
nejsilnéjsi antiklimaticti Poldci, tak se
s tim svezeme.

Michal Berg

Co statni sprave
brani efektivneé resit
komplexni problemy

Nedilnou soucasti feSeni klimatické
zmeény jsou instituce statni spravy — prave ony vyko-
navaji konkrétni politiky. Statni sprava ovliviuje, jak
se zména klimatu fesi napfiklad skrze to, jaka mame
ministerstva nebo jak funguji a spolupracuji ufady.

V pripadé CR trpi statni sprava néko-
lika neduhy, které zabranuji efektivni reakci na
zmeény klimatu. Nasledujici text ilustruje nékolik typU
problém(, kterym muize klimatické hnuti vénovat
pozornost, pokud chce zvySit schopnost statni spravy
fesit klimatickou krizi.

Roztristenost

a zahlcenost statni

spravy

Velkou prekazkou efektivni odpovédi na
klimatickou zménu je roztfisténost statni spravy. Ta

se organizuje podle sektori, nikoli podle pro-
blému, které je treba fesit, pfipadné témat, kterym

129 Ndrodni plan obnovy [online].
Dostupné z: www.planobnovycr.cz.

je potfeba se vénovat. Ufednici jsou zvykli pracovat
pouze v hranicich svych resortl (tzv. resortismus).
U multisektordlnich problém(, jako je pravé zména
klimatu, to zpulsobuje neefektivitu a neschopnost
vyrovnat se s takovymi komplexnimi tématy a reago-
vat na né.

5 Je ddlezité bavit se o tom, odkud
jsou emise a jaké je mnoZzstvi
emisi. Ale jesté dulezitéjsi je bavit
se o tom, pro€ na to systéem statni
spravy flexibilné nereaguje nebo pro¢
soucasné emise chce, nebo nechce
resit.
Zuzana Harmackova

Podobnym neduhem je zahlcenost jednot-
livych instituci. Vefejna sprava fesi obrovské mnozstvi
problém( a fesi je paralelng, jelikoz kazdym uUkolem se
zabyva konkrétni Clovék. Zalezi pak, jak si jednotlivé
Ukoly prioritizuje, a podle toho, jak moc jsou naléhave,
mezi nimi pfepina. Vefejna sprava pak nema kapacitu
na to, aby se nétim zabyvala vylu¢né a dlouhodobé.

Nastroje statni spravy:
evaluace, rozpoctovani
a taxonomie

Reseni komplexnich problémd je pro
Cesky stat obtizné, coz zna¢né souvisi s fungova-
nim Ceské statni spravy. Nejde pfitom o problém
vyhradn& 8esky. Rada potizi souvisi s problémy,
které s sebou nese fungovani velkych organizaci
jako takovych. Ty se neobjevuji pouze v Ceské
verejné sprave, ale narazeji na né i statni spravy
jinych evropskych i mimoevropskych zemi.

5, To, co vefejnou spravu brzdi
pfedevsim a zdroveri ji bude brzdit
vzdycky, jsou véci, které jsou
spole¢né vsem velkym organizacim.
Jen konkrétni podoba je nékdy
odlisna nebo se u vefejné ¢i v uzsim
smyslu u stdtni spravy urcité
problémy projevuji vyraznéji.

Martin Polasek

Prilezitosti a rizikem zaroven je tedy
moznost inspirovat se v zahraniéi a nevolit cesty,
které se uz jinde ukazaly jako nefunkéni. Pokud
uZ nékteré cesty vyzkouSely jiné zemé a vedly pfi-
nejmensim ke smisenym vysledkim, je mozné tuto
slepou cestu v ¢eském kontextu preskocit, a naopak
hledat, jaké cesty mohou pfinést potfebné vysledky.

To se tyka typicky prejimani mana-
zerskych nastroji ze soukromého sektoru, jako
je metodika new public management pochazejici ze
zapadni Evropy. Ta vyuziva zkuSenosti z fungovani
soukromych firem, konkrétné muize jit o outsour-
cing, SMART cile, programové/cilové financovani



a podobné. Tato metodika byla uz davno vyhodno-
cena jako vyrazné nefunkéni, nicméné v &eském
kontextu je navzdory tomu aktualné prosazovana
jako nejmodernéjsi pfistup k fizeni.°

Pravé vyuziti téchto nastroji pak pfinasi
nezadouci vedlejSi dopady. Napfiklad v modelu pro-
gramového/cilového financovani mezi sebou prvky
statni spravy soutézi o penize. Spoluprace tak neni
ocenovana a jednotlivé instituce si mezi sebe nemo-
hou penize v pfipadé spoluprace rozdélit. Zaroven
tento zpuUsob financovani nevede k formulaci cilti,
které maji potencial néco skuteéné zménit, pro-
toze fixuje pozornost na diléi formalni vystupy misto
dlouhodobych zamérl. Zménu mize pfinést vétsi
prehled a kontrola nad tim, nakolik jsou prostiedky,
které vefejna sprava vydava, v souladu s dlouhodo-
bymi cili, jez si stanovuje. Zaroven dava smysl verej-
nou spravu podpofit v tom, aby mezi sebou jednotlivé
sektory mohly spolupracovat.*3*

,5 Programové ¢i cilové rozpodtovadni

muze mit ve stdvajici situaci nékteré
vyhody, ale také nékterd rizika,
zejména pokud by bylo pevné
spojeno s odmériovdnim. Jednim
Z rizik je, Ze se stdtni sprava bude
snazit — v mife jesté vétsi nez dnes —
formulovat cile tak, aby jich urcité
dosdhla. A bude se orientovat spise
na dané indikdtory nez na vysledky
Z hlediska dopadu na spoleé¢nost.
VSichni si odskrtnou, Ze udélali,
co méli, ale to neznamend, ze se
situace vyresila.
Martin Polasek

Dulezitym podkladem pro lepsi praci
s rozpocty pfitom muze byt tzv. taxonomie, tedy
klasifika¢ni systém, ktery ma tvlrcim a tvlrkynim
konkrétnich politik pomoci odlisit, do jaké miry je dana
ekonomicka ¢&innost environmentalné udrzitelna. To
umozniuje podpofit firmy v tom, aby byly Setrnéjsi ke
klimatu, a pfesunout investice tam, kde jsou nejvice
potfeba. Existuji vSak obavy, Ze taxonomie zafadi mezi
Ludrzitelné* &innosti i vyrazné problematicka faleSna
feSeni klimaticke krize, jako jsou fosilni plyn &i jaderna
energie (a stane se tak svého druhu greenwashingem).

Dal$im slabym mistem &eské verejné
spravy je evaluace zakont. Zakony sice vznikaji, ale

130 Vice viz: POLASEK, M., ed. Dobré vladnuti.
Strategicky ramec Ceskd republika 2030 [online],
s. 323-336. Dostupné z: https://www.cr2030.cz/
strategie/dokumenty-ke-stazeni.

131 Programové/cilové financovani slouzi
k alokovani penéz ze statniho rozpoétu na
cile, které si stat stanovil, a to podle jejich
priorit. Vice viz: Programové financovani v CR:
formalnost bez nastavenych ciltl a informacni
systémy s nespravnymi udaji. Dostupné z:
https://www.nku.cz/cz/pro-media/tiskove-zpravy/
programove-financovani-v-cr:-formalnost-bez-
nastavenych-cilu-a-informacni-systemy-s-
nespravnymi-udaji-id7608.

nejsou vyhodnocovany jejich dopady (dopfedu jako
podklad pro rozhodovani ani zpétné). Stejné jako
u nevyhodnocenych strategii je pak téméf nemozné
soudit, kterym smérem se dale vydat v tvorbé dalSich
zakon( nebo jinych typl opatfeni. | zde je tedy pro-
stor pro zlepSeni.

55 To ndm mimochodem vyéitda OECD:

Ze si nedélame evaluace zdkond,

které jsme si schvdlili. Ze se k tém
zdkonuim nevrdtime a nefekneme si,
jestli to funguje — doplatky na bydleni
napfiklad. Daniel Prokop to néjak na
koleni pocitd a déla to skvéle, ale
meélo by to délat ministerstvo. A mélo
by Fict, Ze ten ndstroj nefunguje.
Petra Kolinska

Personalni obsazeni
instituci

Zasadni roli u instituci hraje také jejich
personalni obsazeni. NejviditelnéjSi je provaza-
nost na konkrétni politiky a politiéky. Zejména na
nejvyssi urovni ma politicka reprezentace velky vliv
a jeji vlle konat, ¢i nekonat konkrétni kroky o fadé
véci rozhodne. Velky vliv ale maji i méné viditelné
a nameéstkyné, reditelé a feditelky odbor(l atd.), ktefi
do zna¢né miry rozhoduji o podobé konkrétnich
opatreni.

55 Politik, ktery ma pfedstavu a vyrazny
zdjem, tak rozhodnuti ovlivni
a nasmeéruje, ale sam politiky
nevytvdri. O tom, jakou budou mit
podobu, rozhoduje nékdo pod nim.
Martin Polasek

Vzhledem k celkové zahlcenosti statni
spravy je prilezitosti pro klimatické hnuti presvédgcit
tyto lidi, Ze ma smysl konkrétnim tématiim véno-
vat €as, a predevSim jim pfedat podnéty a navrhy
tak, ze v momentg, kdy maji malo ¢asu na rozhodo-
vani (coz je ve verejné sprave bézny ukaz), dokazou
tyto podnéty jednoduse vyuzit.

Pokud pohlédneme na struktury statni
spravy jako na celek, nejsou vyhranéné ani na jednu
stranu — proenvironmentalni ani antiekologickou
& k ekologii Ihostejnou. Zadna ze struktur neni
vyhranéna predem, plisobi na né ale oba tabory.
Spoletensky boj a diskuze o tom, co maji politiky
dosazovat, se odehrava jinde (volby, vlada, parla-
ment). Struktury jako takové Ize tedy vyuzit rGzné
a pro klimatické hnuti mGze byt pfinosné snazit se na
né pulsobit tak, aby fungovaly proenvironmentalné,
coz muze nabyvat mnoha rliznych podob.

Kromeé tady pfirozenych spojenct a spo-
jenkyn — lidi na svych mistech* — v8ak bude kli-
matické hnuti mezi Ufednictvem pfirozené narazet
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také na odpor. Jeho pfiGiny Ize odlisit v zasadé
dveé: kulturni diivody (ukotveni fady lidi ve starych
a dysfunkénich paradigmatech a z toho vyplyvajici
neochota néco ménit Gi vést diskuzi) a politické
divody (ochromeni a ovladnuti statni spravy nékte-
rymi oligarchy a napojeni Ufednic a ufednikd na
partikularni zajmy).

V obou pfipadech neni jiné feSeni nez
se takové lidi snazit vymeénit ¢i odstfihnout od
vlivu a rozhodovani. Pomoci by mohlo zasadni sys-
témoveé oprosténi statni spravy od tlakd zajmovych
skupin a vlivu oligarchll. Klimatické hnuti mlze pro-
sazovat regulace lobbingu, jako napfiklad omezeni
tzv. revolving door vztahl (,efekt otoénych dveti"),
kdy ufednici pfichazeji z pramyslu, ktery maji regulo-
vat, nebo naopak pfechazeji do korporaci, které dfive
regulovali.

Vy$s§i ambici pak mize byt zména men-
talnich model( ve vysSich urednickych patrech smé-
rem k dlouhodobéjSimu uvazovani a vyhodno-
covani dopadu jednotlivych éinnosti, stejné jako
k vétSimu pochopeni pro podminky ekologické krize
a orientaci v komplexnich systémech.

5’ Anatomie ochromeni stdtni spravy
je velmi zajimavd. To neni tak, Ze
Babis chodi na finanéni sprdavu ddvat
jim ukoly, na koho se zaklekne, ale
Ze nasadis pdr psychopatt na ta
sprdvnd mista a ufednici se za¢nou
chovat sami tak, jak si mysli, Zze by
Babis chtél, i bez bice.
Zuzana Vlasata

Pro klimatické hnuti tak dava smysl
otevirat téma verejné spravy — nefesit jen vécny
obsah politik, ale také jakym zplsobem je cilli nasta-
venych v téchto politikach dosahovano. Hnuti by pak
potencialné mohlo najit nové spojence, u kterych
by tolik nezalezelo na tom, jakou konkrétni podobu
klimatické politiky prosazuji, ale se kterymi by bylo
zajedno v tom, Ze by vefejna sprava méla prosazovat
politiky dlouhodobé&, koherentné a méla by sledovat
vysledky, k nimz se dochazi.

Tipy pro klimaticke hnuti

Komunikace

e Pro uspésné feSeni klimatické krize dava smysl
otevirat téma verejné spravy — nefesit jen vécny
obsah politik, ale také jakym zplsobem je cil(
nastavenych v téchto politikach dosahovano.

* Je vhodné poukazovat na zdasadni nedostatek
ambici a predstavivosti pfi tvofeni klimatickych
politik v Ceské republice. Stat zaroven nedrzi krok
s opatfenimi v zahrani¢i. Chovame se bud zdr-
zenlivé, nebo pfimo nekooperativné a chybi nam
predstava, jaky je obecny ramec diskuze.

e Je mozné pracovat s tim, co nam c¢lenstvi
v Evropskeé unii pfinasi a ze uvnitf EU mizeme byt
aktivnimi ¢leny a spoluvytvaret jeji podobu. Bylo
by ale chybou obhajovat Evropskou unii bezvy-
hradné ¢&i nekriticky, protoze to popouzi lidi, ktefi
z opravnénych ddvodu vidi jeji politiku kriticky ¢i
maji obavu z jejich socialnich dopad.

e Vzhledem k celkové zahlcenosti statni spravy
muze byt pro klimatické hnuti pfinosné presvéed-
Covat vysoce postavené urfedniky, ze ma smysl
konkrétnim tématim vénovat ¢as, a predevsim
jim predat podnéty a navrhy tak, ze v situaci, kdy
maji malo ¢asu na rozhodovani, dokazou tyto
podnéty jednoduse vyuzit.

Prilezitosti

e Otevienim tématu verejné spravy muze klimatickeé
hnuti ziskat nové spojence, se kterymi by bylo
zajedno v tom, Ze by verfejna sprava meéla prosa-
zovat politiky dlouhodobé, koherentné a méla by
sledovat vysledky, k nimz se dochazi.

* Meésta, obce a regiony jsou pro klimatické hnuti
vyznamnymi spojenci. Vyplati se vyuzit jejich
organizac¢ni kapacity a finance. Mezi konkrétni
prilezitosti na lokalni urovni patfi:

1. Podporovat konkrétni jiz zabéhnuté
projekty a zmény a pfidat se tam, kde
uz se néco dobrého déje. Pomoci se
startem novych projektll a zmén.

2. Podpofit zapojeni ob¢an( a jejich
emancipaci k tomu, aby se sami stali
hybateli zmén.

3. Vyuzivat mistni iniciativy pro protla-
¢eni véci, které by seshora nemusely
byt pfijaté.

4. Podporovat vélenovani klimatickych
politik do strategickych materiald.

e Pro zvysSeni vlivu klimatického hnuti mize byt
zasadni podporovat instituce svym aktivnim ¢len-
stvim nebo expertnimi radami.

* Klimatické hnuti by mélo sledovat vyuziti penéz
Narodniho planu obnovy a dalSich dotagnich



programl a hodnotit, zda skuteéné pfinaseji
feSeni klimatické krize, a pfipadné upozorfovat
na jejich nevhodné nastaveni.

Ve chvili, kdy si néjaka instituce téma zmeén Kli-
matu pfivlastni, dava smysl tlagit na vytvofeni
pozice, pfipadné celého télesa, které by mélo kli-
matickou a ekologickou agendu na starosti.

Velky vyznam mUize mit podpora angazovani aka-
demického sektoru a prenaseni vysledk(l z akade-
mickych vyzkumu do vefejné spravy.

Hrozby

Pokud Ceska republika i nadale nebude schopna
fesit komplexni problémy a na statni drovni nedo-
kaze sestavit a realizovat koherentni strategii, prav-
dépodobné nebudeme moci klimatickeé krizi ¢elit.
Hrozbou je i hypotetickd moznost, ze by Ceska
republika z Evropské unie vystoupila a pfisla by
o pozitivni vliv, ktery ji tahne kupfedu v otazkach
feSeni klimaticke krize.

Ukazuije se, ze Ceska republika ma tendenci brzdit
evropské klimatické politiky a stavét se proti nim.
Hrozbou tak mGze byt i pfedsednictvi CR v Radé
Evropské unie a prosazovani jadra a plynu jako
zelenych energetickych zdrojl.

Podstatné bude sledovat déni kolem evropské
taxonomie udrzitelnych €innosti a reagovat v pfi-
padé, ze se zatnou za udrzitelné ¢innosti pova-
zovat nevhodna, nespravedliva ¢&i polovicata
opatreni.

O ¢em byla tato kapitola

Mésta a regiony jsou zasadnim ¢lankem v odpo-
védi na zménu klimatu. Dokazou byt ambiciéz-
néjsi nez staty, pfitom prinaseji velky dopad na
lokalni drovni. Pro klimatické hnuti ma smysl roz-
vijet Uspéch tam, kde uz je na této urovni dobfe
nakroCeno, pripadné pomoci rozvijet projekty,
které maji takovyto potencial.

Ceska republika jakoZto stat v soutasné dobé
spise nedokaze pfijit s konkrétnimi relevantnimi
kroky v otazce zmén klimatu. Paralyzuje ji nedo-
statek strategického premysleni, neschopnost
vidét do budoucna a mala snaha inspirovat se
relevantnimi opatfenimi ze zahrani¢i. Pomoci nam
muze dostatec¢né ambiciozni vliada a statni sprava,
ktera je schopna ji v tomto podpofit. Vyznamnou
roli mdze hrat také omezeni vlivu mocenskych
zajma v politice.

Evropska unie je na urovni instituci klicovym hra-
¢em, diky némuz se prosazuji alespon nékteré
zasadni klimatické politiky. V mezinarodnim

kontextu nejsou podnéty z EU dostatec¢né ambi-
cidzni, nicméné v Geském ramci nas posouvaji
dopfedu. Prilezitosti jsou predevsim politiky, které
ovliviuji vefejné i soukromé finance. Na strate-
gictéjsi urovni nam muize pomoci hledat spojence
mimo V4, ktera nas v prosazovani relevantnich
klimatickych politik omezuje.

Na urovniinstituci je obecné dobrou zpravou, ze Kli-
maticka zména zacina byt tématem. V momentg,
kdy je toto téma nastoleno, mohou v institucich
vznikat zastfeSujici koordinaéni jednotky pro téma
klimatické zmény, které budou moci systematicky
prosazovat a hlidat nutna opatfeni.

Statni sprava ovliviiuje, jak se zména klimatu fesi
skrze zpUsoby, jak funguji a spolupracuji urady,
kolik maji prostoru na feSeni takto komplexnich
problému, skrze konkrétni zplsoby organizace
verejné spravy a také skrze personalni obsazeni.
V kazdé z téchto oblasti jsou mista, v nichz mlze
klimatické hnuti tlagit na lepsi zptsob fungovani
statni spravy.
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Co bude

dal?

Dostali jste se az na samotny konec publikace
Klimavize. Co nekonci s ni, je proces hledani
strategii pro reseni klimaticke krize, jehoz byl nas
vyzkum malou soucasti. Doufame, ze pro vas
budou jeho zaveéry prinosné a pomohou vam klast
Si hove otazky, hledat na né odpovedi a rozvinout
nove formy aktivit, které nas vSechny posunou

zase o0 krok dal.

Vyzvy, jimz klimatické hnuti éeli, jsou
obrovske, ale i klimatické hnuti nabira na sile.
V Ceské republice se v poslednich letech rozvinula
pomérné rozsahla a rozmanita komunita lidi, ktera
zacina prikladat klimatické a ekologické krizi patfic-
nou vaznost a hledat feseni, jez budou naléhavosti
situace odpovidat. Podafilo se ji také dosahnout
nékterych vyznamnych uspéchl, predevSim kdyz
vybojovala pomeérné robustni shodu na jesté nedavno
nepredstavitelné rychlém ustupu od tézby a spalo-
vani uhli.

Vytvorfeni takové komunity, kterou dnesni
Ceské klimatické hnuti pfedstavuje, je nezbytny krok
k tomu, aby se pro klimatickou akci podafilo ziskat
i zbytek spolecnosti. V tomto smyslu jsme i na konci
Lprvni faze* stale na za¢atku. Hnuti nesmi ustrnout
na dosavadnich UspéSich a musi dostat své
aktivity, strategie a struktury na dalsi uroven. Do
podoby, ktera mu umozni adaptovat se a prekonavat
nadchazejici vyzvy vyplyvajici ze soubéhu potfeby
rychlé dekarbonizace a adaptace spole¢nosti na
nastupujici dopady krize v kontextu stale nejistéjSiho
svéta, rozpolceného masivnimi nerovnostmi i kultur-
nimi konflikty.

ZastfeSujicim zavérem vyzkumu proto
je, ze klimatické hnuti musi ve svych strukturach
rozvijet schopnost strategicky myslet a pfizpu-
sobovat svou €éinnost ménicim se podminkam.
Casti hnuti s velkymi prostfedky a kapacitami by
meély podpofit ostatni, a pomoci tak rozvijet kapacity
celku (viz kapitola Klimatické hnuti a jeho strategie).
Do strategickych diskuzi je zapotfebi zapojit i méné

formalni skupiny a vice ,vngjsi“ vrstvy mimo hlavni
centra, ma-li se hnuti dale rozvijet a byt schopné akti-
vizovat vice lidi.

Doufame, ze takovému mysleni mize
pomoci také nasledujicich Sest principl kopirujicich
hlavni kapitoly naSi publikace:

+ Klimaticka krize je systémovy problém. Neni
mozné fesit jej jen technicky, protoze je hluboce
zakorenén v dominantnich strukturach a men-
talnich modelech dnesni rlstové orientované
ekonomiky a spolecnosti. Klimatické hnuti musi
uvazovat systémové a snazit se tyto instituce
transformovat.

- Klimaticka krize je prafezové téma. Prostupuje
vSemi aspekty Zivota spolecnosti. Neni to pouze
téma ,ochrany pfirody“. K jejimu feSeni je proto
potfeba klimaticky (a SirSi ekologicky) mainstrea-
ming, kdy se ohled na ni promitne do v3ech sek-
tord. Klimatické hnuti musi pfekonavat ,resortis-
mus"“ — tendenci Skatulkovat svét do oddélenych
sfér — a prosazovat holistickou, vSeobjimajici
transformaci.

+ Klimaticka krize je otazka moci. Mocenské
dynamiky spole¢nosti v ni maji stejny vyznam
jako fyzika atmosféry. Zasadni prekazkou feSeni
krize jsou partikularni mocenské zajmy, které tézi
Z jejiho prohlubovani. Chce-li ji klimatické hnuti
prekonat, musi tento mocensky rozmeér odhalovat,
budovat vlastni silu ve spole¢nosti a demokratizo-
vat moc tak, aby vefejny zajem znovu prevazil nad
soukromym.
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Klimaticka krize je otazka spravedlnosti. Pficiny
i dopady, naklady mitigace i moznosti adaptace
jsou rozlozeny krajné nerovnomérné a nespra-
vedlivé. Chce-li klimatické hnuti ziskat podporu
pro své navrhy, musi usilovat o transformaci,
ktera bude spravedliva, bude fesit vice probléma
soucCasné a povede k ekonomice vice zamérfené
nejen na ekologickou udrzitelnost, ale i na potfeby
lidi.

Klimatické hnuti potrebuje hledat spojenectvi.
Udrzovat, budovat a rozSifovat vlastni struktury je
nezbytné, ale nestaci to. Chce-li hnuti mobilizo-
vat i zbytek spolecnosti, potfebuje nova spojenec-
tvi s dalSimi jejimi slozkami. KliGoveé jsou instituce
s velkym vlivem, jako jsou cirkve, odbory i byznys.
Je zapotfebi najit spojence pro jednotlivé pakove
nou rec.

Klimatické hnuti potfebuje meénit instituce.
Pro feseni klimatické krize bude klicoveé plsobeni
verejnych instituci, od lokalni a regionalni Urovné
pfes narodni az po evropskou urover. Schopnost
zejména narodnich instituci na krizi reagovat je
dnes tristni. Chce-li klimatické hnuti transformovat
spole¢nost a dostat své navrhy do praxe, bude
muset najit silu a cesty k tomu, transformovat take
samotny verejny sektor.

Odpoveéd, kterou klimatické hnuti na
tyto vyzvy najde, je jiz také na vas. Tyto problémy
mohou byt odrazovym mustkem pro dalsi diskuze,
planovaci procesy a navrhy, jez nas mohou k jejich
pfekonani posunout. Pomoci vam v tom mohou
nastroje a doporuceni v kapitole Jak na viastni stra-
tegii, stejné jako externi facilitatorky a facilitatofi, ktefi
vam mohou pomoci s planovanim (kontakty na né
najdete tamtéz). Budeme k nim patfit i my jakozto
pracovni skupina ,Klimavize“, protoze na vyzkum
a jeho publikaci chceme navazat také strategic-
kymi workshopy pravé s jednotlivymi aktéry kli-
matického hnuti.

Mame radost, Zze jste docetli az sem.
Pfejeme vam vSem hodné Stésti a pevné nervy pfi
strategickych planovanich, sousedskych setkanich,
demonstracich, schiizkach, stavkach, jednanich se
spojenci, blokadach a vSude tam, kde se zachranuje
svét. Tak na brzkou shledanou!



Slovnicek

- adaptace (doslova ,pfizplisobeni
se“) je odborny pojem v debaté o kli-
matické krizi, oznacujici snahu pfizpu-
sobit lidskou spolecnost, ekonomiku,
infrastrukturu i kulturu novym klima-
tickym podminkam, jez se budou i pfi
v&asném snizeni emisi jesté néjakou
dobu setrvacné zhorSovat, a ¢lovek se
tak v nich bude muset nauéit zit. Cim
vetsi mnozstvi emisi se v atmosfére
nahromadi, tim budou nicméné pod-
minky chaotictéjSi a prizplsobeni se

je proto véasné snizeni emisi.

- advokacie (doslova ,obhajoba“) je
typ plsobeni obcanskych organizaci
a socialnich hnuti, pro néz je typicka
obhajoba urgitych spole¢enskych zajma
a hodnot prostfednictvim pfimého kon-
taktu s drziteli moci (politiky a politic-
kami, urady, firmami) a prosazovani
zmeén skrze argumenty a vyjednavani.
V teorii socialnich hnuti je kladena do
kontrastu k mobilizaci a organizovani
(viz pojmy), jejichz pozadavky se ¢asto
snazi dostat do praxe.

- biodiverzita je pojem oznadujici
rozmanitost a bohatost Zivych orga-
nismu i ekosystému na Zemi. Protoze
pravé rozmanité a komplexni ekosys-
témy jsou odolné a schopné dlouho-
dobé stability, je biodiverzita klicovym

meéfitkem zdravi planetarnich Zivych
systému, na nichz je existence lidstva
zavisla.

- common sense (zdravy — doslova
,b&zny" — rozum) oznacuje soubor ve
spole¢nosti  sdilenych predpoklad(
o tom, jak sveét funguije, jimiz se lidé
fidi ve své kazdodennosti a které
obvykle kriticky nereflektuji. V teorii
politické hegemonie italského teore-
tika A. Gramsciho je zdravy rozum
chapan jako to, co je povazovano za
politicky ,mozné"“.

- decoupling (doslova ,oddéleni*)
oznacduje v teoriich zeleného ristu
(viz pojem) situaci, kdy se podafi
kfivku ekonomického rdstu oddélit
od rastu zatiZzeni Zivotniho prostfedi.
Decoupling je dnes cilem vétSiny
ekologickych vefejnych politik, pfes-
toze existuji vazné argumenty, Ze
absolutni decoupling v globalnim
mérfitku neni mozné provést dosta-
te¢né rychle na to, aby se lidska spo-
leCnost vEas vratila do bezpecnych
planetarnich mezi.

- dekarbonizace (Gesky doslova
,2oduhliGeni“) je pojem pouzivany jako
zkratka pro snizovani emisi ze spalo-
vanifosilnichpaliv—uhli,ropyafosilniho
(,zemniho") plynu — prostfednictvim

snizovani celkového mnozstvi spo-
trebované energie (uspor) a také
nahrazovani fosilnich zdroja zdroji
obnovitelnymi. Mizeme tak hovorit
o dekarbonizaci rtiznych aktivit a sek-
tord, zejména energetiky, dopravy i
primyslu.

- designovy proces predstavuje
proces promysleného navrhu a vyvoje
struktury, sluzby ¢&i produktu, v jehoz
ramci jsou prehledné rozlozeny faze
definovani cil(, vyzkumu, testovani
hypotéz, navrhu prototypl a vyvoje
vystupu.

- door to door kampan je kampan,
béhem které osoby obchazeji dim od
domu, rozdavaji letaky, sbiraji pod-
pisy na petice a ziskavaji podporu pro
prosazeni svého cile.

- ekosystémové sluzby je pojem
pouzivany pro popis vsemoznych
zpuUsobd, jimiz Zivé bytosti a jejich
.ekosystémy* — jako jsou lesy, zemé-
délska spolecenstvi, louky a stepi Ci
feky a oceany — zajistuji podminky
pro zivot Clovéka a pfispivaji k jeho
blahobytu. Mezi né se fadi sluzby
regulacni (zajistujici stabilni klima i
absorpci odpadt), zaopatiovaci (pro-
dukce potravin a zdrojd, opylovani),
kulturni (rekreace, duSevni zdravi)
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a podpurné (kolobéh zivin, produkce
kysliku a udrzovani zivotu pfizni-
vého slozeni atmosféry). Ekologicka
ekonomie se shoduje, Ze fungovani
zakladni urovné ekosystémovych slu-
Z2eb je podminkou existence jakékoli
lidské ekonomiky, a jejich pfinos je tak
v praxi nevycislitelny a neocenitelny.
Sam pojem je proto také predmétem
kritiky, Ze vyznam pfirody pro ¢lovéka
ptili§ podcenuje a instrumentalizuje.**?

- energeticka chudoba je pojem
uzivany pro nedostateény pfistup
k socialné nezbytné urovni energe-
tickych sluzeb, ze kterého plyne neu-
spokojeni potfeb tepla, svétla, teplé
vody apod.

- etatismus je v politické teorii pojem
pro ideologie a programy zdlrazriu-
jici roli statu a suverénni statni moci
v organizaci spole¢nosti a feSeni spo-
ledenskych problémd. Casto se pou-
Ziva kriticky pro oznaceni pfiliSného
spoléhani na stat ¢i miru centralizace
moci ve staté, ktera je dle kritik(l ome-
zenim lidské svobody.

- focus group (skupinova diskuze)
je metoda kvalitativniho vyzkumu (viz
pojem) v socialnich védach, pfi niz je
vybran a na jednom misté shromaz-
dén miniaturni vzorek zkoumané sku-
piny, aby pod vedenim moderatorky
¢i moderatora debatoval a spole¢né
prozkoumaval témata vztahujici se
k vyzkumné otazce. Spolec¢na dis-
kuze mlze dat vyniknout informacim,
které by v individualnich rozhovorech
nevyvstaly.

- frontloading oznacuje v designu
proces, kdy se navrhova skupina
shazi predem objevit budouci sla-
biny a mozné chyby svého projektu
a ,vychytat' je jesté pred jeho uvede-
nim do praxe.

» grassroot je z anglictiny prevzaty
pojem pouzivany pro socialni hnuti
a iniciativy vychazejici nikoli od pro-
fesionalnich ob&anskych organizaci,
nybrz z pfimé aktivity lidi dot&enych
néjakym spoletenskym problémem.
Pouziva se jako synonymum pro

132 SIMPSON, R. David. Putting a Price
on Ecosystem Services. Dostupné z:
https://issues.org/putting-a-price-on-
ecosystem-services.

.hnuti  zdola“, mistni iniciativy i
neformalni sdruzeni bé&znych obc¢a-
nek a obéanl angazujicich se ve vol-
ném Gase.

- greenwashing (Cesky ,lakovani na
zeleno") predstavuje z angliGtiny pre-
vzaté oznaceni pro klamavou reklamu,
kdy je plsobeni néjaké organizace,
firmy nebo vlady klamavou reklamou
a manipulativnimi PR metodami v roz-
poru s realitou vydavano za udrzitelné.
Typické je zveliCovani ekologicky pfi-
znivych aktivit pfi zamléeni vyrazné
rozsahlejsi neudrzitelné praxe, sym-
bolické a kosmetické Upravy ¢&i inves-
tovani veétsiho usili a prostfedkd do
propagace ekologicky pfiznivych zmén
nez do zmén samotnych.

« hruby domaci produkt (HDP)
je indikator vyjadfujici celkovy objem
penézni hodnoty zbozi a sluzeb
vytvofenych na urgitém uUzemi za
urcité obdobi. Jeho rist tak vyjadfuje
expanzi ¢i intenzifikaci penézni eko-
nomiky. Rust HDP se dnes pouziva
jako hlavni indikator lidského rozvoje
a ekonomické uspésSnosti. Zejména
v bohatych zemich ale rist HDP ke
kvalité Zzivota nepfispiva, a naopak
ji ¢asto snizuje, pficemz jeho ekolo-
gické dopady ohrozuji dlouhodobou
Zivotaschopnost planety a nezda se,
ze by jejich snizeni bylo s ristem HDP
slucitelné. To je predmetem kritiky
socidlné-ekologické ekonomie, ktera
navrhuje pouzivat pro méfeni Uspés-
nosti ekonomik jiné indikatory.

- hloubkovy rozhovor je metoda
kvalitativniho vyzkumu (viz pojem)
v socidlnich veédach, zaméfena na
hluboké porozuméni pohledu urcitého
¢lovéka, s nimz je rozhovor veden.

- klimaticka neutralita (drive také
uhlikova neutralita jako uzsi pojem
nezahrnujici véechny sklenikové plyny)
je oznaceni pro stav, kdy mnozstvi
uhliku vypousténé lidstvem i pfirod-
nimi systémy do atmosféry je shodné
s mnozstvim, které je biosféra (prede-
v§im rostliny) schopna opét absorbo-
vat, a uhlikovy cyklus je tak v rovno-
vaze. Anglicky se pouziva téZ pojem
,Cista nula“ (net zero). V praxi pfed-
poklada tento cil zasadni snizeni
emisi (dekarbonizaci) nebo masové
nasazeni dnes znatné nerozvinutych
Gi zcela spekulativnich technologii na

absorpci uhliku z atmosféry (tzv. draw-
down). Pojem byva kritizovan pravé
proto, ze se nékdy pouziva k odkla-
dani snizovani emisi pfi spoléhani na
budouci technologicka feseni.

- klimaticka spravedlnost pred-
stavuje nahled na problém klima-
tické krize, ktery zdlrazruje, Ze jeji
pfiiny i dopady jsou ve spole¢nosti
nerovnomeérné rozmistény a nety-
kaji se kazdého stejné: prolinaji se
s nerovnostmi ras, tfid, pohlavi atd.
Zatimco na jedné strane jsou to akti-
vity velkych korporaci a Zivotni styl
s vysokou spotfebou (vétSinou glo-
balniho Severu), co krizi zplsobuje,
hlavni tihu disledk( nesou jiz tak
vykofistovani ¢i znevyhodnéni. Pojem
vychazi z inspirace ,environmenta-
lismem chudych” globalniho Jihu.**?

» klimatické hnuti Ize vnimat
jako neformalni uskupeni organi-
zaci z ob6anské sféry i jedincl, ktefi
se rozhodli zapojit do dialogu o feSeni
zmén klimatu a klimatické nesprave-
dinosti (viz socidlni hnuti). Jako jeho
soucast vnimame jak zabéhlé obc¢an-
ské organizace pUlsobici i na mezi-
narodni urovni, tak expertni organi-
zace vénujici se zménam klimatu,
hnuti organizujici se zdola na dob-
rovolné bazi nebo lokalni uskupeni
a iniciativy, které se vénuji tématim
ochrany klimatu na mistni urovni. Do
klimatického hnuti pfitom nepatfi jen
lidé pfimo zapojeni v organizacich
zamerenych na ochranu klimatu, ale
také jednotlivci, ktefi tyto organizace
aktivné podporuji a vnimaji otazky
klimatu jako dllezité; mohou to byt
napriklad i politicky, védci, novinarky,
odborovi organizatofi a dalSi.

« kulturni konzervatismus je ten-
dence v kultufe lidskych spolecnosti,
ktera zdUraznuje potfebu tradice a sta-
bility a je zdrojem odporu proti zménam.
V kontextu tzv. kulturnich valek se pro-
linda s odporem proti zménam, jez by
s feSenim klimatickeé krize nastaly.

133 Viz definice v takzvanych
Balijskych principech klimatické
spravedInosti, na nichz se v roce
2002 usnesla pestra platforma
mezinarodnich ob&anskych
organizaci a hnuti: Bali Principles
of Climate Justice. Dostupné z:
https://www.corpwatch.org/article/
bali-principles-climate-justice.



« kulturni liberalismus je tendence
v kultufe lidskych spolecnosti, ktera
zdUrazriuje potfebu svobody a volnosti
a je zdrojem tlaku na zmény. V kon-
textu tzv. kulturnich valek se prolina
S podporou zmén, jez by s feSenim Kkli-
matickeé krize nastaly.

- kvalitativni vyzkum je v soci-
alnich védach pojem pro metody
vyzkumu zamérené na hluboké poro-
zuméni urcitému fenoménu. V kon-
trastu ke kvantitativnim metodam,
které umoznuji statisticky reprezen-
tativni, ale plytké chapani spole-
¢enskych jevl, umozniuji kvalitativni
metody hloubé&ji pochopit realitu z hle-
diska dil&i skupiny lidi.

» mainstreaming je pojem z oblasti
teorie medii, ktery oznaduje pro-
ces, jimz se urcité hodnoty, ohledy
Gi koncepty dostavaji do ,stfedniho
proudu“ (mainstream) spoletenske
debaty a stavaji se soucasti ,zdra-
vého rozumu“ (common sense), takze
se jejich prizmatem pomérfuji i dfive
zdanlivé nesouvisejici témata.

- mentalni modely predstavuiji
v kognitivni psychologii vnitfni repre-
zentaci vnéjSiho svéta, jiz ¢loveék pou-
Ziva jako ,mapu“ pro svou interakci
s vngjsim svétem. V sociologickém
smyslu znamena sdilené hodnoty,
predstavy a vychodiska (také ,para-
digmata“), jez podminuji struktury
socialnich instituci a chovani lidi
a jsou jimi zpétné utvarena.

- mitigace (doslova ,zmirméni*) je
odborny pojem v debaté o klima-
tické krizi, oznacujici snahu zmirnit
budouci otepleni planety a s nim spo-
jené zmeény klimatu prostfednictvim
snizeni emisi sklenikovych plyn(,
které jej svym hromadénim v atmo-
sféfe zplsobuji. Znamena tedy prede-
vSim upousténi od spalovani fosilnich
paliv a dalSich ¢innosti produkujicich
tyto plyny (viz dekarbonizace). Pravé
v€asna mitigace je pro zazehnani Kli-
matické krize nezbytna: kdyz zasta-
vime emise, zastavime oteplovani.

- mistni akéni skupiny (MAS)
jsou regionalni obtanské organizace
sdruzujici mistni sdruzeni a obc¢an-
ské iniciativy, soukromé podnikatele
i obce a jejich svazky s cilem harmo-
nického rozvoje daného uzemi.

- mobilizace je typ plisobeni ob&an-
skych organizaci a socialnich hnuti,
pro néz je typicky tlak na drzitele
moci skrze rozmanité formy symbo-
lické demonstrace sily (shromazdéni,
pochody, dopisni a peti¢ni kampané)
nebo pfimé akce (viz pojem), jako jsou
stavky, blokady a dalsi formy konfron-
tatniho naruseni existujicich struktur
ekonomického systému ¢&i politické
moci. Mobilizace €asto navazuje na
organizovdni a dodava vahu jednani
s mocnymi v advokacii (viz pojmy).

- model ledovce je model pro
analyzu reality v pojmech systémo-
vého mysSleni, inspirovany koncepci
pdkovych bodl (viz pojem) Donelly
Meadows, do Gtyf urovni chovani lid-
ské spole¢nosti: udalosti, vzorcd cho-
vani, struktur a mentalnich modeld.
Umoznuje tak udalosti a vzorce ana-
lyzovat z hlediska jejich hlubsich pfi-
¢in a hledat pakové body pro ugin-
néjSi zmeény v systémech lidskych
spolec¢nosti.

- model cibule je model pro analyzu
reality v pojmech systémového mys-
leni, ktery nam pomaha vnimat, jak je
¢loveék jako jedinec ,zapustén“ do spo-
leénosti a jejich systému a infrastruktur
a ty zase do ,sité Zivota“ globalniho
ekosystému. Moznosti jednotlivce jsou
tak nutné utvareny spolecnosti, ktera
je zase limitovana svymi vztahy ke
globalni biosfére.

- nerGst je smér v ekonomické
védé a socialni hnuti kritizujici jed-
nostranné zameérfeni lidskych spo-
le¢nosti na finanéni zisk a rast HDP.
Usiluje o vytvareni systému, ktery by
uspokojoval lidské potfeby v plane-
tarnich mezich a lépe naplfioval hod-
noty svobody, spravedinosti a solida-
rity. V Ceském kontextu se pouziva
jako synonymum nejen pro anglicke
degrowth, ale i dal$i k rlstu kritické Gi
postristové sméry.

- new public management je zpu-
sob fungovani verejné spravy, pfi kte-
rém se prejimaji manazerské nastroje
ze soukromého sektoru (outsourcing,
SMART cile, programové financovani
atp.). Pristup ma nékteré klady, ale
obecné se ukazuje jako nefunkéni,
protoze nevede k readlnym spolecen-
skym zménam.

-Nova zelena dohoda (Green
New Deal) oznacuje zejména v USA
navrhovany program statnich inves-
tic a reforem, ktery by spojil feSeni
klimatické krize s tvorbou kvalitnich
pracovnich mist a dal$imi social-
nimi programy k feSeni dlouhodo-
bych problémi spoleénosti. Nazvem
odkazuje k programu prezidenta
F. D. Roosevelta proti Velké hospo-
darske krizi.

- obéanské organizace zahrnuji
vSechny formy dobrovolné sdruze-
nych organizaci, které nejsou zfi-
zovany ani ekonomickymi aktéry
za Ucelem zisku na trhu, ani vla-
dami za ucelem vykonu statni moci
(hovofi se proto o nich nepresne také
jako o organizacich neziskovych Gi
nevladnich). Ve spolecnosti obvykle
reprezentuji celou fadu mimoekono-
mickych a na elektoralni politice neza-
vislych zajmd. Radi se mezi né pes-
tré spektrum zajmovych sdruzeni od
mistnich ob&anskych iniciativ az po
profesionalizované advokaéni, chari-
tativni ¢i zajmoveé organizace.

- obnovitelné zdroje energie
(OZE) oznacuji vsechny zdroje
energie, jako je slunecni zafeni, vitr,
energie vodnich tokd, pfiliv, viny Gi
geotermalni teplo, jejichz potencial je
v dlouhodobém horizontu nevycerpa-
telny, protoze nezavisi na neobnovi-
telnych surovinach, jako jsou fosilni
paliva Gi uran.

- oligarchie (fecky doslova ,vlada
nemnohych“) oznacuje v politické
teorii situaci, kdy je politicka moc
vyrazné koncentrovana v rukou uzké
elity obvykle bohatych jednotlivcy.
Ve starém Recku tak byla déavéna do
kontrastu k demokracii, tedy vladé
lidu. Dnes se pojem pouziva takeé
jako oznaceni specifické vrstvy velmi
bohatych lidi, ktefi sv(j majetek vyu-
Zivaji k ovlivhovani politiky a systé-
movou korupci politickych procest
omezuji politickou pluralitu, moznosti
demokratické diskuze a tvorbu politik
ve vefejném zajmu.

- organizovani je typ pusobeni
obcCanskych organizaci a socialnich
hnuti, pro néz je typicka snaha aktivné
lidi zapojit do jejich struktur a budovat
noveé akceschopné skupiny zapojené
do kolektivniho jednani, a posilit tak
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vlastni silu a schopnost mobilizace
i vahu advokacie (viz pojmy).

- outsourcing je anglicky pojem
oznacujici situaci, kdy si néjaka
organizace zajiStuje néjaké sluzby
Ci statky potfebné pro své fungo-
vani zvnéjSku jejich objednavkou
formou kratkodobého ¢&i dlouhodo-
bého kontraktu. V kontextu verejné
spravy oznacuje také dlouhodoby
trend oslabovat a osekavat verej-
nou spravu a jeji funkce ,outsour-
covat® formou jejich zadavani na
zakazku soukromym firmam. To pfi-
nasi v posledni dekadé pfinejlepsSim
smiSené vysledky, protoze posla-
nim soukromych firem je ¢asto zisk
Gi extrakce renty, nikoli kvalita dané
vefejné sluzby.

- pakové body (leverage points),
nékdy také ,body pro zasah do sys-
tému", predstavuji v teorii komplex-
nich systém0 body, v nichz pomérné
malé kritické mnozstvi sily mlze zpU-
sobit kaskadové ucginky vedouci ke
zméné v chovani celého systému.
RUzné pakové body na rlznych
urovnich reality maji vétsi ¢i mensi
potencialni ucinek: napfiklad zména
v cilech organizace bude mit prav-
dépodobné vétsi ucinek nez pridani
otazky do evaluac¢niho dotazniku.
Z koncepce dvanacti urovni pako-
vych bodl Donelly Meadows vychazi
model ledovce, s nimzZ pracujeme
v Klimavizi.

- policy-making (tesky ,tvorba
politik“) je pojem popisujici proces,
jimz rbzné slozky lidské spolec¢-
nosti od jednotlivell po organizace
hledaji koordinované odpovédi na
rdzné vyzvy a problémy. ,Politika“
tu tedy oznacuje princip ¢i smérnici
pro nasledné jednani lidskych jed-
notlivel i kolektivi. Na drovni ,poli-
tiky* ve smyslu vykonu statni moci
od obecni po mezinarodni Uroven
tak mlzeme ,tvorbu politik* chapat
také jako synonymum pro ,politicky
proces", v jehoz ramci jsou shirany,
konfrontovany a agregovany razné
informace, spoletenské  zajmy
a hodnoty a formulovany reakce na
spole¢né problémy.

- politicka hegemonie odkazuje
v politické teorii k dlouhodobé
(v horizontu desitek let) ideologické

i mocenské prevaze urcitého bloku &i
frakce politickych sil a zajma nad zbyt-
kem spole¢nosti. Ve smyslu strategie
socialnich hnuti je strategie vytva-
feni ,nové hegemonie" vedena sna-
hou spojit rozdélené casti vétsinove
spolec¢nosti a posilit jejich schopnost
prosadit vlastni zajmy a hodnoty proti
dominantni politické elité¢ a udélat
z nich novy common sense — sdi-
leny ,zdravy rozum“ spole¢nosti (viz
pojem). V praxi tak americké hnuti
Sunrise Movement napfiklad propo-
juje usili o ochranu klimatu s bojem za
kvalitni pracovni mista a dostupnou
zdravotni pégdi ¢i vzdelani.

- politicka pluralita oznacuije kli¢o-
vou kvalitu demokratické spoleénosti,
kdy v ramci spoleénosti existuje vice
center moci, ktera spolu soutézi o vliv
a vykon statni moci (na rozdil od auto-
ritafskych ¢&i k autoritafstvi se posou-
vajicich spolec¢nosti, kde se moc ,0li-
garchizuje" a koncentruje do jednoho
¢i nékolika malo center).

- sense-making je metoda kva-
litativni analyzy dat, pfi niz jsou
v datech (napf. ve vyrocich z hloubko-
vych rozhovort) hledany vyznamové
vzorce a souvislosti a data jsou takto
kategorizovana.

- socialni hnuti je pojem pouzivany
pro dlouhodobou aktivitu velkého
spektra lidi a skupin za ucelem dosa-
zeni néjaké spoletenskeé ¢&i politicke
zmeény a prekonani néjakého dlouho-
dobého problému. Jako o socialnich
hnutich mGzeme historicky uvazovat
o hnutich délnickych, Zenskych, pro-
tivaleénych &i ekologickych, ale take
tfeba o projevech organizovanéhorasi-
smu ¢&i hnuti proti interrupcim. Pojem
obvykle zahrnuje komplex aktivity
formalizovangjsich ob&anskych orga-
nizaci, neformalnich uskupeni i lokal-
nich iniciativ a rznorodou $kalu akti-
vit od symbolickych protestl pres
pfimé akce az po ovliviiovani voleb.
Specifickym socialnim hnutim je kii-
matické hnuti (viz pojem).

- spravedliva transformace
je pojem, ktery pochazi plvodné
z dialogu odborového a ekologic-
kého hnuti a jehoz smyslem je, ze
cely proces transformace smerem
k ekologické ekonomice by mél byt
férovy. Jde tak o Sir§i pojem nez

dotacni program Evropské unie,
ktery se podle né&j pojmenoval (viz
Fond spravedlivé transformace).
Pojem znamena, Ze by proces pro-
mény mél nejen minimalizovat své
negativni dopady, aby jej spolec¢-
nost vlibec pfijala, ale mél by zaro-
ven maximalizovat dopady pozitivni.
Pokud bude transformace dobfe
nastavena, méla by byt cestou, jak
fesit vice problém( najednou a smé-
fovat k ekonomice, ktera bude nejen
respektovat ekologické meze, ale
také naplnovat lidské potfeby.

- strategie (v fectiné plvodné
doslova ,vedeni vojska“) predsta-
vuje v obecném smyslu plan jednani
zamereny smérem k dosazeni néja-
kého dlouhodobého cile a také pre-
nesené schopnost takového plano-
vani a mysleni. V socidlnich hnutich
se Casto hovofi o strategii v kontextu
celkové teorie zmény (viz pojem),
pfipadné diléich kampani. Dava se
do kontrastu s kratkodobé zamére-
nymi taktikami (viz pojem): ve vojen-
ském uziti oznacuje taktika schop-
nost vyhrat bitvu, strategie schopnost
vyhrat valku.

- systémové mysleni oznaduje
pojem pro metody, nastroje a navyky
mysleni o komplexnich systémech
napfi¢ obory. Ma lidem pomoci obsah-
nout a pochopit slozité souvislosti,
vztahy a dynamické déje napfi¢ rdz-
nymi urovnémi reality v celcich, které
zahrnuji tak velké mnozstvi prvki
a jejich vzajemnych vztaht, ze je
jejich fungovani nesnadné popsat Ci
modelovat. Pro chovani komplexnich
systému je typickd neintuitivnost, jez
vyplyva z jejich vlastnosti, jako jsou
nelinearni dynamiky a body zvratu,
emergence, spontanni sebeorgani-
zace Ci plisobeni mnohocetnych zpét-
nych vazeb.

- taktika (v fectiné pGvodné doslova
Jrazeni*) pfedstavuje schopnost v krat-
kodobém méfitku promyslené jednat
smérem k dosazeni kratkodobého cile.
V kontextu socidlnich hnuti se jako
o taktikach hovofi také o konkrétnich
typech akci, napfiklad o demonstra-
cich, peticich ¢i bojkotech. Dava se
do kontrastu s dlouhodobgjsi strategii
(viz pojem): ve vojenském uziti ozna-
Guje taktika schopnost vyhrat bitvu,
strategie schopnost vyhrat valku.



- taxonomie je pojem uzivany pro
klasifikacni systém, ktery ma rozli-
Sit rizné formy ekonomickych aktivit
podle jejich ekologické Skodlivosti,
a stat se tak nastrojem, jenz bude
pomahat viadam, ekonomickym akté-
rdm, tvarciim a tvlrkynim konkrétnich
politik i Siroké vefejnosti urcit, do jake
miry Ize néjakou formu podnikani
povazovat za udrzitelnou. Je zasadni,
aby jako ,zelend“ nebyla povazovana
faleSna feSeni (napf. plyn, jaderna
energie apod.).

- teorie zmény predstavuje v kon-
textu klimatického hnuti predpoklady,
jaké jednani povede ke kyzenym spo-
leGenskym zménam. Pouziva se také
jako metodika strategického plano-
vani, v niz se s vyuzitim védeni o pro-
cesech spolecenskych zmén v minu-
losti zpétné mapuji procesy, které by
musely nastat, aby se z pfitomnych
podminek doslo k vzdalengjSim dlou-
hodobym cildim.

- trigger event neboli ,spoustéc”
je v teorii socidlnich hnuti pojem pro
prilomovou udalost, ktera slouzi jako
impulz k vyraznému posunu v dosa-
vadni intenzité aktivity a vlivu hnuti.
V kontextu klimatického hnuti to je
impulz, jenz mulze zpUsobit posun
v prosazovani klimatickych politik,
rozSifit klimatické hnuti nebo vyvolat
udalosti, které pomohou dostat téma
klimatické krize a jejich socialné spra-
vedlivych feSeni dale do mainstrea-
mu. Tento impulz mdze byt vyvolany
samotnym hnutim nebo aktéry vnée
hnuti, na néz pak hnuti reaguje.

- trojity diamant je specifickou
metodou designového procesu (viz
pojem), v jehoz ramci je postup feseni
problému délen do tfi fazi vyzkumu,
konceptu a vyvoje, pfi nichz se uvazo-
vani o vystupu kazdé faze opakované
rozbiha a sbiha, a vytvafri tak obrazné
strukturu podobnou tfem za sebe
sefazenym diamantim.

- uhlikovy rozpoéet oznacuje
mnozstvi fosilniho uhliku, které si lid-
stvo jesté muze dovolit spalit a vypus-
tit v podobé CO? do atmosféry, nez
otepleni zemské atmosféry oproti
predindustrialnimu otepleni s velkou
pravdépodobnosti  pfesahne  urdi-
tou hranici (napfiklad 1,5 ¢i 2 stupné
Celsia). Uhlikové rozpoGty jsou

zasadnim prostfedkem pro tvorbu
klimatickych politik, protoze je z nich
mozné urcit, jak rychle a o kolik je
zapottebi snizit emise.

-zeleny rist predstavuje dnes
dominantni pfistup k FfeSeni klima-
tické a ekologicke krize, ktery pracuje
s predpokladem, ze je mozné zacho-
vat ekonomicky systém zaloZzeny na
nekonecném rustu HDP a zaroveri pfi-
tom dostate¢né snizit tempo zatizeni
zivotniho prostiedi, ¢erpani zdroji
a vytvareni odpadu a vratit ekonomiku
do planetarnich mezi (viz decoupling).

+Zelena dohoda pro Evropu
(European Green Deal) je soubor
politik Evropské komise, které maji za
cil dosahnout v Evropské unii snizeni
emisi 0 55 % do roku 2030 a klima-
tické neutrality do roku 2050.
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Hnuti DUHA — Pratelé zemé Ceska republika

jako jedna z nejstarSich ekologickych organizaci

v Cesku vede své kampané od roku 1989. Dvéma
blokadami ochranila narodni park Sumava pred
kacenim, rozviji komunitni energetiku jako protivahu
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krize, rozvojovou spolupraci a humanitarni pomoci.
Vznikla v roce 2007.

House of Rezag je brnénska designova agentura,
ktera dava fad online byznysu firem i online sluzbam
vefejnych instituci. Vénuje se také posilovani
digitalnich a strategickych kompetenci skrze tréninky
a kurzy. Mezi jeji klienty patfi energeticti konzultanti
PKV, Masarykova univerzita nebo Ministerstvo
spravedInosti.

Za finanéni podporu dékujeme organizaci
Greenpeace.
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